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(23 au 27 juin2014)
Aide-mémoire

I. Introduction

1. Une mission de la Banque mondig®M) a séjournéen Tunisie di22 au 27juin2014 dans le
cadre de@LJLJdzA + I Wuit NP 2Bi R2ANR Bpdizddité Desertigida RS € |
mission était composée dM. Taoufiq BennoundExpert principal en gestion des ressources
naturelles et responsables du projet), Mlalid Dhouibi (Spécialiste en Passatios Marchés),
M. Africa Eshogba Olojoba (Expert printipen environnement) Mme. Shirley Foronda
(Spécialiste en gestion financiére), et Narjes Jerbi (Assistante de programme).

2. Objectifs et déroulement de la missiorCette secondemission @ LJLJdzA t f | duvAa$S S
t Ne2Si RQ9 02 (2 dzNR D¥sbrtiqBetvaitrpur2tole S.ONI A &G RNBSAEG Sr A y' S
fSa LINPINBAa NBlIfAaSa RIya fF YAAS Sy dzzNB RS
résultats obtenus sur le terrain. Elle procédera a un examen approfondi de l'avancement du
projet, y c0 LINA & f QS@F fdzr iA2y RS&a O2y(iN}rda Si RSa
niveaux de décaissement, ainsi que les projections futures.

3. 554 aSlkyO0Sa RS GUNY@FrAt 2yi SGS 1 SespalsablesddS O f Qd:
institutions partenaires (ONTT, DBEFA Y A A  |j dzQl @SSO f QSy a S¥midsiGhaRSa L
RS Y y RISité de cdo@ination du projelJCPYe remplacr les visites de terraiproposées
dans le programme de la missipar des séances de travail avec les parpesnantes du fait
j dzQl dzOdzyS FF QUABAGS yQl Sy 02 NBPasSailéirs, NebntissidnzaS S R
également été recue pgr 2y 9 EOSt f Sy OS a2y aASdzNJ az2dzyAN) al 2R?2
5S@St 2LIISYSy 5dzNJ 6 f S ,aAmehageindnNIslu TRrEtoiref €9 Ij dzA LJ
Développement durableet par Madame Sonia Ben NasrDirecteur de la Coopération
adzf GAfFOSNIES | dz aAyAadaids8NBE RS t4902y2YAS SO R
et de la coopération internationalela liste degpersonnes rencontrées et le programme de la
mission sont présentés en Annexest 2 cijoints.

)
|

q

4. Le présent Aidenémoire résume les principales conclusi@igecommandationgle la mission,
gui tient a remercier les autorités tunisiennes pour leur excelkctuel et leur collaboration
efficaceau bon déroulement de la mission.

5. Bref historique et description du Projet@bjectif de développementdt N2 2S i RQ9 O2 (i 2 dzN.
de la Biodiversité Désertiquen Tunisie est deontribuer a la préservation de ladaiversité
désertiquedans les 3 parcs nationaux sélectionhné®et objectif sera atteint a travers le pilotage
RQdzyS y2dz@SttS | LIWINRPOKS LJIdzNJ 1 3Sadrizy RSa |
f QsSO2G2dzNRAaYS SiG  QSy 3¢ @ptycdmpdrte tRIS Somposhntes:dgy | dzi Sa
Promotion des conditions favorables pour la Gestion des Aires Protégées, au renforcement de la
DSadGA2y 5dNF6fS RS& ¢SNNBa S LIddzRS St 2 LYY Sy s
de la Gestion Intégrée des Ressourdésturelles desParcs Nationaux ciblés et leurs zones
adjacentes et (iii) Gestion du Projet.

Les 3 parcs sélectionnés sorarc National de Bouhedma (gouvernorats de sidi Bouzid), Parc National de Dghoumes (gouvernorat de Tozeur) et Parc
National de Jbil (gouvernorat de Kébili)

SecondeMi ssi on de Supervision du Projet dO6Ecotourisme et Bioc
2371 27 Juin 2014



6. Le montant total du projet estelUS$9.05millions dont undon du FEMle 4.27millions de US$
Le projet est rentré en vigueur le 22 mai 2013, la premiere réunion du comité de pilotage et
fQF St ASNI RS I yOSYSyY BJIuiRed2013NR 2 SINB ¥ ¥a NS (I A 2 HURRY
fl YAAaS Sy dzuzINB Rdz LINRP2S{ | 3612013 MtBal skchrdles S R dz
réunion du comité de pilotage a été tenue le 26 mai 2014.

II. Principales Conclusions et Recommandations

7. LarevueRSa | OGAQGAGSA Rdz LINB2Sid Si f QdeyfdctividsaS RS &
LISNYAa RQI 02 dzicdndlisionsztivanddsh y OA LI £ S &
a [ YA4aS Sy dzdzNBE RS&a FOGAGAGSaAa Rdz LINP2SG O2yy
des procédures de passation de marchés
L[ QFylFfeasS RSyt afNE RSESAYNEO2YYIFIYyRFIFGA2ya RS f
bt
|

connu beaucoup de retard du fait des procéduredPdssatiordesMarchés(PM)
i. [ QSEIFIYSY RS& LINRPOSRdAzNBa RS LI a adisigiexdgeritRS Y I N.

d-ya £S5 NI LR NH) etRiScutés dts Hetla miskigfigvSobes

1€ Q) /t dziAftAasS t£Sa Y2Rs8fSa RS R20dzySyda RS
applique les principes de PM nationales automatiquement Kpidj dzS a2 A G f QF Ol
(Publication dans les journaux et sites web avec des délais au moins de 20 jours
minimum; Impossibilité decomparer des CVs de consultants qualifiés ou de contacter
directement desprestatairespotentiels du fait que la commission e la publication,
O22NRAYIFGAZ2Y | @SO fSa O02YYAaaiRdzOB NS dabl$S NIR
offres et organisation des réunionsSft F 62N> GA2yY RSa&a R23ZaASNB R
rédaction de rapports de dépouillement trés détaillés et sournissystématique aux
commissions compétenteSécrétariat Permanent de la Commission des Marchés (SPCM),
commission interne des achats ou bien commission départementale des marchés)
rédaction de réponses détaillées aux questions des commissipagicpation aux
NBdzyA2yad RSEAPOPVYARBADYEAARPFO RS O0Sa LINE OSRdzN.
- une duréemoyennede2 @ 3 mois pouft QSEl YSYy RS& R2&8aASN&E LI N

fournili dzN® avig,Q

- une durée moyenne de 4 & 5 moijsour aboutir ala signatiNS  Rr@rdé (de
consultant individuel ou de fournituresu autre ;

1 les nonobjections fournies pala Banque mondiale sur certains dossiers sont remises en
guestion par les commission#lalgré la non objection de la BM surfan de Passation
des MarchésKPM confirmant les méthodes de M et de sélection des consultants
F LILIX Alj dzSNJ LJ2dzNJ £ Sa FOGAGAGSas fSa O2YYAAAaA?2
voire kurda A Ay ATAOF A2y > fSa O02YYkmaves ABMPoSYl YRSy
I LILJ2 NJi S NJ LI simcerRitsaspecteh milg@ &8 réponses de la BM, celles
sont jugées vagues par IeGM

1 Interprétation erronée des procédures de PM de la BM parSRCMmalgré les
explications apportées lors de deréunions organisées par la BM a la DGEQ@sburs du
dernier semestrest lors de la mission;

1 Les différentes parties rencontrées par la mission travaillant sur le€gooes de Rl
6!/ tx {t/axX /! Xdo aQlFk OO02NRSy G agfNa S AFd AQ )
pas le choix et doivent les appliquer telles que sauf décision éctidfiant les
procéduregle la part des responsablds département
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b. La duplicité des procédures de passation de marchés a eu pour conséquences

i. Un important retard dan§ | &St SOGA2Yy RS fQAyaldAlddzi:Azy LI
al fANB fSa STFF2NIa SYyGiNBLINR&a LIN Q' /t Si f
I dz YA@SI dz RS fQommissich Dép&tergehtdle dBsSMarch&Dy) sur le
rapportdedéJ2 dzA f £ SYSy i RS fI YIyAFTSadlrdAzy RQAYGSI
fait de la mission, cet avis était attendu depuis le 21 avril 2014

i. Le Systéme de SuBvaluatorRdz LINR2S G y QSail : |8 goozelxabiEen LI & S
suiviévaluation asigné son contrat le 06 mai 2014, soit aprés 6 mois de procédures pour le
remplacement du premier expeBi OS O2y iNB QI @gAa RS € .|
recommandé de considérer le second candjdztt ce, conformément a la clause 5.4 des
Directives desélection de consultants, Edition Janvier 2011

|
S

iii. Les décaissements et engagements finangens toujours faibles Les engagements
OdzYdzt S& Fdz omknpkHamn aQSts@Syid t onn TmMm 5
contrats ou commandes signés poarrkalisation des activités du projet. Les engagements
NBLINBASY(iSyid nXcdog 2 Rdz Y2y idlyd G2GFf Rdz R2Yy
et 2,85% du montant total du projet (10545 000 DT).

iv. Les paiements réalisés sont trés faibless paiements edttués au 13/06/2014 sur le don
aQSt 8PSyl £ wny pcwm 5¢ 6mMHYy ppn ' {50® OSa LIk
don, 2 % du montant total du projet et 69,36% du montant total des engagements (300 711
DT).

c. [Sa4 FOGAQPGAGSA &2dza fconnaiNderi Li2gyaad rétard Celiéssi soRtS f Qh b
toujours au stade de rédaction des TRIRpuUis 6 mois

8. 554 F2dza iSYSy(a 2LISNI GA2yySt a 2y Sis 02y @Sy
recommandations de dewxrdres:

a. Recommandations dont les actions sont primordiales et conditionnent la poursuite des
activités du projet Au cas ou ces recommandations ne sont pas réalisées avant fin octobre
2014, le gouvernement sera invité a adresser un courrier officielBataue mondiale pour
procéder daclotureduLINE 2S i@ Lt adelr 3A 4G Sy LI NI A Odz A SNJ

i. alléger les procédures de Passation des MardhésR I ya OSiG 202SOGATI aNX
a confirmé que (i) ce sont uniquement les procédures de passation de marct&Baeque
Y2YRAIFES ljdzA R2NP&PEE & RF dalI A ILHB WIj dzSNJ £ S y 2 d
LI aaldAz2zy RSa YINOKSa ljdzA adALldzZ S 1ljdzS OS a2
pour les projets financés par un don international et régit par accord juridique
international, (i)a QF 3A&alyd RQdzy R2Yy RQdzyS AyaidAildzia?z2
juridique, les dispositionswddécret20135183 du 18 novembre 201f&ant les criteres, les
procédures et les conditions d'octroi du finameent public pour les associationsne
& QF LILIX A lj dzSy (et (M) ulle nbtelzirdulbid® 8pSadifiant ces aspects sera signé par
aNJ £8 {SONBGFANB RQOGIG S RA&ZGNAGAZSS t (2 dz
2014.

ii. procéder a la signatureles contrats des marchés suivartans les meilleurs délais(i)
F @Sy yd Fdz 02y N} (i aRS le LSIEILISLAGE cogrdtZaiadf daNR 2 Y S
RSOSt2LIISYSyd SaG f1 YAasS Sy dzdwank 1FooeS a G NI
2014 (iv O2y N G NBTtIFOGATF t faanQd docobré 2024fv) Rdz Y I (
O2y (NI} & Rdz 0dzNBI dz R Q&vindiR 5 sdpi2ribhe 28143 coratNY | G A 2
pourf I YA&AS Sy dzdzdNBE RS f QSGdzZRS adzNInskBsti Ay oS
plans de gestion des PNwant fin septembre 20Z%4et (vi) contrat derecrutement de
f QA Y & pakehalzakagt §in septembre 2014



b. wSO2YYIyRIGA2Y &

LI2dzNJ I YSE A2NBN f QSESOdziazy RS

Finaliser le développement du systéme SigiviEvaluation du projet en prenant en compte
les orientations du manuel de su#valuation du projet, les développements effectués par
la Direction des Organisations méthodes et Informatique (DE®) OSdzE Sy 02 dzN&

dans le cadre du projet MAS5 9 [ t & L f
partir de début septembre 2014.

i [Q!/t Sad AySAGESS t

f QI g yOSYSyid RSa

I OUAGALSA

I SGS 02 ymisSeyi gitacd® QI @2 A N.

2NBIF YA&aSNI dzy S
nécessaire par conférence audio les représentants des 3 parcs pour discuter de
Rdz LINR2S (@

NBdzy A2y

ii. [Q!'/t Sad Ay@AisSS t LINBYRNB (2dziSa fSa RAaLR
de planification convenu au cours de la mission
iv. [ Q! /t Sa& AYSGAGSS £ az2dzYSGONB w2004 . a €S wcClL

[ e eni-N

v. [ Q! /t Sa
juillet 2014.

AYPAGSS t

I OlGdzl £t AaSNJ £ S

Ill- Résumé des principales actions convenues et prochaines étapes

tta-

Action Responsable Délais

Alléger les procédures de Passation téerchéset DGEQV 03 Juillet 2014

LINE RdzZA NB dzyS y234S OANDdZ |

procédures de la BM

Signature avenant au contrat deQ S E LIS NIi S O 2 UCP 17 juillet 2014

Signaturecontrat relatif au développement et la mise en | UCP 15 octobre 2014

dzdzod NB  tRafegir/d& codmunication

SignatureO2 Y 1 NI & NBf FGAF t € QI|UCP 15 octobre 2014

{ A3yl Gdz2NE O2y (iN) i Rdz 6 dzNB|UCP 15 septembre
2014

{ A3yl G§dzNB 02 y i NihvéstisseRéntsf Q S| UCP 30 septembre

prioritaires identifiés dans les plans de gestion des PNs 2014

avant fin septembre 2014

{A3YylFIGdz2NE O2yiNI i RS NBON UCP 30 septembre

avant fin. 2014

Systéme de Suiévaluation du projemis en place UcpP 1*" Septembre
2014

wSdzyA2ya YSyadzsStftSa SO |UCP Chaque mois

partenaires

Soumettre & la BM le RFI UCP avant le 15 aout
2014

Actualiser le PPM et le soumettre pour non objection § UCP 15 juillet 2014

BM

{2dzYSGONB €S NI LILRNIL FAYIUCP 15 juillet 2014

30 juin 2014

La@nnexe5 présenteplus en @tail letableaudes activiés urgentesx réaliser.
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http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198
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IV.wSadzYS RS fprcéhiposanes Sy i

9. UnrapportRS Gl At S adzNJ £ QF @ yOSYSyid RSa OGA@AGSA |
démarrage de la mission (anneAg Les résultats actueldu projetpar composantgeuvent se
résumer commesuit :

Composante 1 Promotion des conditions favorables poula Gestion des Aires Protégées, au
NEBYT2NOSYSyid RS I DSadAzy 5dz2NIo6fS RSa ¢SNNBa S
2,71 million; FEM US$ 1,40 million, Gvt US$ 1,31 million).

1.1. Renforcement du cadre institutionnel, légal et stratégiqueyp la gestion des parcs

nationaux

a. Analyses légalest institutionnellesSi RS@Sft 2 LILISYSYy i RQ2LIiA2yas |
RdzNF yd € QF St ASNI RS O2yadZ Gl GAz2ys SG LINB2SO |

Cette activité a pris beaucoup destard : Depuis la derniére mission (novembre 2013), un
LINBYASNI RN Fd RS&a ¢5w yQF SGS StlFo2NB |jdzQSy
SYGANRYYSYSyiGalrtS Si RSa FFFFANBa 2dz2NARAI dzSa
été soumis au COPreuni le 26 mai 2014 et une version améliorée a été envoyée en date du
06 juin aux autres partenaire€. La mission recommandgge finaliser les TDRs dans les plus
ONBFTa RSfIAE SG RS IINPOSRSNI I dz NBONHzi SYSYy i R
b. Soutien a I'DITT pour un examen complémentaire du projet de décret sur la classification des
logements en vue d'assurer que les nouvelles normes favorisent I'écotourisme et les
hébergements touristiques "vertd" SGGS F OGABAGS | etfnagéedBlet A 4SS
0 dzR3I S dstBné & 10O.ADO M avait été convenu ques projet appuierda diffusion
au grand public et aux agences spécialisdes;es arrétés ainsi que la réalisation de sessions
de formations pour la population, les invessteurs potentiels notamment les jeunes
dipldbmés sur «comment entreprendre RS & OKIlF Yo NBa R@KHo@Sdas IA G S
charme». Ces activités commenceront au cours du premier semestre 2@14Aucune
FOGAGAGS yQF SiSC NeRisbigiEs®2 YR FVYER SO SR ORWHA v A & S NJ
atelier et de procéder a la diffusion au plus tard avant fin octobre 2014
c. [S RS@St2LIISYSyid SiG tF YAAS Sy dzz@NB RQdzyS a
LINEY2(GA2Y LI2dz2NJ £ QSO2 (2 dzNRX zo¥ab et locEy cgmp@sSdesdzE A Y |

O2YYdzyAOIFiA2ya GNI}yaLl NByisSa LRdN S OK2AE R
LINE2Siiz SG dzyS OF YLI AYyS ROAGRFNNo#H ¥R RREBNR{ ¢

Les TDRs de cette activBéy i SGS Sttt 6 BSNB &J- INIK NUHB & akil2§1d, t Qh b

dzA € 8& | @FtARSKISE St nal ¢ RS aihed @2 ofueRie L v (i S N
publication pour une période de 3 semaines pour3eONHzi SYSy i RQdzA L& dzNB I dz
mission recommandgue la demande de propositiossit finalis€ LJ- NJ £ Q! / t | SO f ¢
plus tard le 15 juillet 2014, et de procéder a la signature du contrat au plus tard fin novembre

2014.

1.2. Renforcement des capacités locales et nationales dans la gestion durableemes et la
préservation de la biodiversité en utilisant une approche de gestion intégrée des ressources
naturelles (GIRIN

(a) Renforcement des capacités techniques pour la gestion des PNs

9 Acquisition du matériel informatique

10. Apres avoir recu les besoins des différentes parties prenantes (les 3 CRDA, et les gestionnaires
RSa tbaovz tQ!/t  f1yOS dzyS LINBYASNBE O2yadzZ Gl
conforme par la commission des achats le 16 janvier 2014 du fait (Quke dossier de
O2yadz GF A2y yQl LI & SdudnistuGdeivént sButnettfelpaauyi ouOf | A NB



plusieurs lots, (ii) certaines caractéristigues minimales exigées ne sont pas bien précisées; (iii) le
non-respect des procédures concerndat publication des modifications car les amendements
yQ2yid LI a SiS FrAada LI NI RSa vYz2eSya R20dzrSyidisao
HH 2FyYOBASNI nnmn RIEy&a fS& 22dz2NY I dzES f Q2 dz&d S NI dzNB
aconfiS f QFGGNROdzIA2Y RSa YI NOK 85 équipenants antiéteSy R (
réceptionnés a la DGEQV en mai 2014 et sont en cours de remisse aux autres parties prenantes.
La DGEQV procédera dans les prochains jours, a remettre ces eéquipementsoiaux
arrondissements des foréts (Sidi Bouzid, Tozeur, et Kébili).
CIl} YAdaaArz2y NBO2YYlI YRS RS INEOSRSNJ £ f QF Olj dzA a .
particulier ceux des éea | NRSa O dzy A F2 NJ{SaZ 1AGaz YFGSNARASE RS
éqdzA LISYSyYy G L} dzNJ £ 5DC Sié fQhb¢cod

T Acquisition du matériel roulant
11.[ Q! LISt Naldddd FANOIB 832 dzNJ € QI OljdzZA AAGA2Y RQdzyS @2 A dz
camionnettes pick updt 2) a été lancé en date du 22 et 23 octobre 2RG8ur le lot 1, la OB a
validé les résultatsiQ S @ £ dzi G A Aeyb féRre@2012, TehakiBéa été signé le 06 mars
2014 et le véhicule a été livré le 25 avril 2014. Quant au lot 2, le 21 janvier 2014, 1&aCDM
RSOt I NB Ay TNHzOG dzSdzE Rdz Fsoumis le§ disbmentSexigéS.dzt ¥ 2 dzNy/ A

12. Undeuxiémel LILISt R Q2 [6tR MBtéldni® R février 2014Le rapport @ S G € dzZ G A 2 ¥
des offresa été transmis a la CDM 29 avril 2014 et a été examiné par cette derniere en date du
07mai201® [ QF @A Zstpafenti e 22/mai20RS Of | NI y i infiuetueld®f RQ2 F 1
fait que les caractéristiques techniques du seul soumissionnaire ne sont pas conformes a celles
exigées.

13.Du fait de QSY i NBES Sy @A 3dzSdzNJ RIDB9 Wiesnzrchds gubliBsSqOiNGS (I y 2

NEBKIdzaasS €S aSdzf arRSNI INBIOIYSI yROZABNB RS (. a3
consultation de fournisseurs en juin 2014, le derniéladétant le 16 juillet 2014
C[l YAaaazy NBINBGGS | dzS corisikationtde fguthisskuiscornshed STTF S

préconi® parles procédures ce qui aurait permis de raccourcir énormément les délais.

f 1'OljdAaAridAz2y RS fQSIldALISYSY (G 06dzNBI dzi A lj dzS

14. Laconsultationde fournisseurs a été lancée le 19 ma&l4 et le bon de commande a été
attribué le 05 Ma2014 Les équipements ont été livrés début juin et le matériel est en cours de
distribution.

(b) Renforcement des capacités des parties concernées dans les PN ciblés par le biais de formations

- [ QlalL NBSHAGRS 2 dzNbebodSan Fofmdronidh geysoneSdes PNs ciblés
fS$a /ws5!4a fl 5DC=Z tQhb¢¢s fF 5D9v+s £S48 6SYS
rapportdQS G 6f A2aSYSy(d RS envdyé aflaA\CDM & 29\NB/et 0Bt qyfa S
donné son avis frable le 22 mai2014. 1 . a | Ay @AGS tQ!'/t t FffS
demande de propositiasle 20 juin 2014, il est prévu de recevoir les propositions techniques
et financieres le 21 juillet 2014

C Lamissioy2 S I SO Ayl dzA ProeRis parfld CDM Sig/la SstizidstrRitd (BJ
mois), et soulignd QA YLR2 NI yOS RS 0OSiGtSQSk E@Lmqﬁmeﬁgfamﬁeﬁ)\ O2yF
activites SdG NBO2YYIYRS t tQ!'/t RS FTIANB 8 ysoSaal Al

- Une corsultation pourdzy’ LINB Y A d8tNitéside tdBsibifs&ion a I'environnemenété
faite le 31 octobre 2013, le contrat a été sigaéecle prestataire de servicele 11 février
HamMnd [ Sa R20dzySydia RSTAYAGAdeRprédycliond81090 f A OGNS ¢
exemplaires de la brochure sur le projet en deux langues (arabe et frangiadg, 3000
exemplairesde guidesde présentation des 3 PNm deux langues (arabe et francais), soit
1000 exemplaires en deux langues pour chaque parc.
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13.Lyaidl dzZNENJ SG YSGGNB Sy dzdzNB €S aeaisyS RS {3
15.[ Q! /ptocédiéauNB Y LI I OS ¥xPeytén « B@viévial@ation » depuis le 28 Janvier 2014
par lelancementR Qdzy” | LILISf  dui a@boytiRel0R mail 2/NF &a signature du contrat
du nouvel expertCeluici a préparé une maquette du S&E du projet sur la base du manuel de
S&E, et a affiné la définition des indicateurs. Le S&E sera mis en place début septembre 2014, les
formations a son utilisation suivront apres.

16. Du fait de la lenteu des activitées,3 OF RNBE RSa NI apks évbluédeplisdia LINE 2 S
derniére mission

C La mission recommande de respecter les délais convenus et de mettre en place le systéme de S&E
début septembre 2014L f  S&lG A YL NI y i RS ilisabt (L& thanfiehde SUNd f QS E A
évaluation; (i) les développemen®BsS T FSOG dzS&a LI NJ f I 5ANBOGAZ2Y RS f QI
f QLY F2 NXI (TA |j @284 A005 h[agd (NI @l dzE Sy O2dzNB LI NJ f Qh-
programme MENADELP.

Composante 2 ! LJLJdz2 SNJ £ YA &S Sy dzdzoNBE RS I+ D&aiGAZ2Y L
Parcs Nationaux ciblés et leurs zones adjacentes (TRt 5,34 million, FEM US$ 2,7 million, GoT
2,61 million, bénéficiaires US$ 0,36 million).

2.1.Mettre endzdz&NB t Sa Ay o@SadiAraasSySyida LINA2NARGFANBA AF
a travers la fourniture de biens et de travaux publics

17.] Q! 4tddzof AS fQlalL Lldz2NJ fI NBFfAaldA2Y R
prioritaires et les dossie® Q1 LISt RQ2FFNBd® / Sd !alL | Si
Sdz RQ2FFNB o

C Du fait du montantfaible (55.000 USD), ainidzS RS f QdzNHSy OI& migsbn OS (i G S
recommandet f I 5D9v+ RQdzGAfA&SNI I YSi#ARABS RS { St S
Consultants Q¢ Lt + SGS 02y @8 yalrplis @td@3D sdytenibe 2032 y § NI (& A :

QdzyS S
S RSOf

2.2.Mettre Sy dzd&) NS programme de sodsrojets communautaires visant & améliorer la
gestion des Parcs Nationaux et zones adjacentes(b) un programme de soywojets de micre
SYUNBLINRASE QOAAlLYGd £ | YSTEA2NBNI £ QSO020(2dz2NA&aYS

18.1Q | P Arbanifes@tionRQA Y ESNHEI® Lldzoft AS S mMp FSONRSNI HAMC
contradictoire du décret 2013 relatif au financement des ONG), le rapport de dépouillement des
offres a été envoyé a la CDM le 21 avril 2014 qui a donné son approbation finale le 26 juin aprées
plusieurs réunions et échanges de courriers.

C Vu la grande importance de cette activité, la mission recommande de procéder dans les meilleurs
RStIFA& | dz NBONHZISYSy(d RS fQAyatGAddziAz2y LI NIGSYF AN

® http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198

4 La DGEQV doit établir les Termes de référence et recueillir, éventuellement a travédsmaede de
manifestations d'intérét si nécessaire, les manifestations d'intérét incluant les informations sur I'expérience et
les qualifications d'au moins trois consultants qualifiés dotés d'une expérience pertinente. Les consultants
disposant de I'expéence et des compétences requises en rapport avec la nature de la mission, seront évalués
et comparés, et le consultant le plus qualifié et expérimenté sera sélectionné. Seul le consultant retenu doit
étre invité a remettre une proposition technique etdinciere puis, a condition que cette proposition soit
conforme et acceptable, étre invité a négocier le mardles aspects techniques et financiers de la proposition
peuvent étre négociés



http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198

23.Assurer INBKI 0Af AdGFGA2Y RS t QSO2Ydza SS-shépbdans led yi Sl
structures existantes de chaque Parcs Natigna travers la fourniture de biens, services de
consultants et travaux publics.

19.[ QS i dziReBabiliRn des écomusées fait pée de celle relative a la conception des
AyoSaitAraasSySyida LINA2NAGEFANBa 6/t wHoem0O R2yaG €S

Composante 3: Gestion du Projet (Total: US$ 0,70 million; FEM US$ 0,2 million, GoT: $US 0,5
million).

20. Les pringialesactivitésréalisées dans cette composante sont
T wSYLX I OSYSyid RS f QSELISNI Sy {39

t NBLI N} GA2y RS& !alLx O2yadzZ dFdA2yasr ¢5wx ! LIX

1
1 Organisation de plusieurs réunions avec les commissions de passation de marchés
9 Organisation de la réunion du COPIL tenue le 26 mai 2014

1 Réalisation de 2 missions de terrain

1

hNBFYyAalGA2Yy RQdzy | G0StASNI adzNJ £ LI &dalGAz2y R

21,9y 02y OfdzaA2y LI NJ NI LILRNI t QI @FyQOlEwmSson RS
souligne que (i) lanajorité des activités du projet ont été initiéds 0 A A0 f QS&aaSyda
réalisées concerne la préparation des TRRRS & R2 & a A SNA R Q& fédlisdtion RQ2 F

RQL G S fréurBoNg Le Saiix de décagsment est a ce stadéés faiblg la mission souligne
f QAYLR NIy OS RS 02 gduiefles dehibldefpsssatios deTrarbliésiet imifi2rdzNJ
les activités sur le terrain

V. Sauvegarde environnementales etsociales

22.Lamissionaeuunentrete | SO t QSELISNI Sy JANBgogshtEGugde | dz & S

dernier connait bien les instruments PCGES et CPR préparés au démarrage du projet. Cet expert a
participé a plusieurs réunions et mission sur le terraircaurs desquelles il a informé eppelé
aux parties prenantes le contenu de ces instruments. Il est a noter que du fait que les activités de

GSNNI AY yQ2yid LI & SyO2NB O02YYSyOSs fF OKSOlf A&

appliquée.

23. La mission recommande de

C QuelesNI LILI2NIIa &2dzYAa LINJ £Q!/t &dNJ € QF @ yOSYSyi

activités de sauvegarde environnementale et sociale

C Désigner dans chaque PN, un point focal environnemental et social qui pourrait accumuler cette
fonction avec celle deusi-évaluation.

C f Q!ebttinvitée a partager les documents de sauvegarde environnementale et sociale avec les
points focaux etnitiS NJ dzy' LINB IANJ YYS RS T 2 NXxhedklistpay lesapdians f Q dzii A
focauxet les autres parties prenantes

VI. Gestion financiere



24.

25.

26.

27.

28.

29.

Une évaluation de la gestion financiere du projet a été effectuée au cours de la mission de
adzZLISNDAAAZ2Y D [/ SGGS S@LfdzZ GA2Y F LISN¥Y¥Aa RS 02y
gestion financiere du projet ne font pas apparaitte défaillances notables dans la gestion, le

contrdle et la comptabilisation des fonds alloués au projet et donc la performance du projet

reste satisfaisante. Les points clés en matiére de gestion financiére discutés pendant la mission

sont les suivants:

Rapports financiers intérimaires (RFLes RFIs correspondants au deuxiéme semestre 2013 ont

été soumis a la Banque dans les délais. La mission a mefitéQ 2 LJLJ2 NIi dzy A (S LJ2 dzNJ NJ
version validée et signée des RFIs du projet couvrant lageédo £’ Janvier au 30 Juin 2014

devra étre adressée a la Banque au plus tard le 15 Aout 2014. La soumission des RFIs pourra étre

fait soit en version papier au bureau de la Banque ou par emafaxonda@weoldbank.orget
melbatti@worldbank.orgvec copie a tbennour@worldbank.org

Auditdu projeth [ QF dzZRA G Rdz LINP2Si Sad O2yFAS | dz / 2y (NP
O02YYSyO0S al YAaaarazy RUIdZRAG RS f efidtuSeNSfodS Of 2 5
préliminaire du rapport. La mission a profité pour rappeler que ce rappard@su plus tard le

30 juin 2014.

Engagementst Paiement® [ S& Sy 3IF 3SYSyida OdzydzZ S& Fdz oMk npk
le don et correspondent aux différents contrats ou commandes signés pour la réalisation des
activités du projet. Les engagementprésentent 4,69 % du montant total du don (4 270 000

'{5 fQSljdA@lIfSyi RS ¢ nnp nnn 5¢0 Si wWIyp: R
LI ASYSyia STFSOGdzSa | dz moknckHnamn &adzNJ £S Rz2y
paiements représentent 3o du montant total du don, 2 % du montant total du projet et 69,36%

du montant total des engagements (3@Q1 DT).

| ftASYG 1 2yySOGA2yd® [ S LINRB2SO | azdzZ A3dyS fQAY
financieres du Don dqusont affichés dans le siteeld de la Banque €lient Connectiom.
[ QSljdzA LIS RS 3SaiGAz2y FAYFIYOASNBS RS fI .lyljdzS TS

d

VII. Passation de marché

Concernant la duplicité des procédures de passation de marchés, a la demande du TTL, le
responsable d passation de marclséde la Banque mondiale a tenu deux réunions de travail

I SO f QSIljdzA LIS Rdz LINP2S(i S G2dziSa tSa LI NIASa
etceenal NA SG ! ONAEt wHndpmnd 5Fya S OléRNBss®S f I
ces mémes aspects, dans un premier tethp@ S QP €t I8 SPCM en présence de M DG de la
DGEQVetldir.Le/ 2y aSAt £ SNI RS aNJ SamhDarghGuthRetian deNfemeR Q9 i | i
(SYLIA | §80 a2yah s dzCesédhiond BOsme qua MEupliRatenlidesi ®
procédures nationales de passation des marches et des Directives de la Banque Mondiale
O2yalGAidzS dzy &SNRARSdzE 32dzZ 20 RQSGNI y3It SYSyid LR d:
f QSESOdziAz2y RS& lefuiuk engaggrend fermé de Yaipartide Mgnsidur leNJ
(SONBGIANB RQOGIG RS AAIYSNI dzyd y20G8 OANDdZA F A
LINE OSRdzNEA& RS LI aalaAazy RSa YIFINOKSa (St a |l dzS
Procédures et le Plan dessation des marchés, sans aucune superposition avec les procédures
yEGA2YFES8ad Lt + SOS ldzaar O2y@Sydz RS GSYANI d
Juillet 2014 pour expliquer de nouveau les procédures de passation de marchés du projet.

Y
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Annexe 1¢ Liste des personnes renc
1ére Mission de Supervision
(23 ¢ 27 juin2014)

ontrées

NOM & PRENOM

\ ORGANISATION \

CONTACTS

{ SONBGFNRI G

RQOGIFGX OKIFINHSS Rdz 5S@Sf 2LIISYSyi
Territoire et Développementurable

g

i<

M. Mounir Majdoub

{ SONBGIFANB RQ9
Développement Durable,

Tel:70 728642 / 70728643
Fax: 70728 641

{SONBGI NA I G

RQO G I

L2 dzNJ £ S 5S@St 2LIISYSyY

Si

f

Mme. Kalthoum Hamzaoui

Directrice Générale de l@aoopération
Multilatérale, Ministere du
Développement et de la Coopération

Internationale

Fax:71 799 069

M. Nabil Ajina

Ministere du Développement et de |q
Coopération Internationale

Tel: 55626510
Mail : ajina.nabil@gmail.com

Direction Générale dé Q9

YOANRYYSYSyud Si R

EMEE vdzadtAGS RS

M. Salah Hassini

Directeur Général DGEQV

Tel: 97 087 650
Mail : dgeqv@miniat.gov.tn

M. Salah Darghout

Conseiller

Mail : salah.darghouth@gmail.com

M. Mustapha Laroui

Sous5 A NEOG SdzNJ RS
Coordinateur du Projet

Tel: 70728644
Fax: 70728655
Malil ; laroui_meat@yahoo.fr

M. Abdelsalem Hammami

/| KST RS { SNIBAOS«k
et des Milieux Naturels

Tel: 70728644
Fax: 70728655
Mail : hammami_mz@yahoo.f

Mme. Samia Ckouch

S5ANBOGAZY etdés Mili€uo

Tel: 70728644

Naturels Fax: 70728655
Mail: samia_kchouk@yahoo.f
M. Monder Bel Haj SPCM Tel: 70728644
Mohamed Fax: 70728655
Direction Générale des Foréts (DGRYA
M. Habib Abid Directeur Tel: 71 891 41

FaxT m omn T
Mail habibabid2001@yahoo.fr

Office National du Tourisme Tunisien (ONEMWinistere du Tourisme

M. Nizal Slimane

Directeur Général Adjoint

Tel: 71 341 152
Fax: 71 340910
Mail : dga@ontt.tourisme.tn

M. Sami Gharbi

Directeur du Patrimoine et de
ft QI VYPANRYYSY

Tel: 97447681
Fax: 71340143
Mail: gharbisim98@yahoo.fr

Consultants

Mme Nassima Ayadi

Consultante Ecotourisme

Tel: 22961155
Mail: nas_ayadi@yahoo.fr

M. Abderrazak Ouertani

Consultant
Suiviévaluation

Tel:
Mail :

M. Ali Fechichi

Consultants évaluation

environnementale et sociale

Tel: 98433995
Mail : ferchichi.alil@yahoo.fr

11
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Annexe 2 : Programme de la mission
2°"*MISSION DEUPERVISION

e DUPROJET ECOTOURIEWMECONSERVATION DE LA BIODIVERSITE DESERTIQUE
TOURISMI Programmede Mission du 23 au 27 juin 2014

Matin Apres Midi

Journées | De 09h.00 a A partir A partir de 14h30 | A partir de £h30
10h.30 11h.00
Réunion a la Réunion RéunionalaDGRwSdzy A 2y L
DGEQV Env Parties Parties concerées:

_ Réunion concernees DGONTT+UCP
Parties FM DGF+UCP Objet:Discussion
concerneesJCP Obijet:Discussion | orientations
' Obiet: Finalisation orientations futures

Lundi 23 1 Aqenda de la futures

Juin 2014 | \jission + aspects
logistiques+
Présentation des
avancements
techniques du
projet

. Réunion avec le secrétariat Avancement activités du projet

Mardi 24 o

L permanent de la commission

juin 2014

sup. de passation de marchés

Mercredi | Avancement activités du projet | Réunionr SO a® £ S { S(
25 juin DD
2014
Jeudi 26 Rédaction AM Rédaction AM
juin 2014
Vendredi Restitution MDCI
27 juin
2014

CRDAs Commissariat Régional au Développement Agricole

DCIP Direction de laCoopérationinternationale et duPartenariat

DGEQV5 ANBOGA2Y DSYSNIfS RS fQO9YyY@ANRYYSYSyd Si
DGEF Direction Générale des Foréts

DLEAJDirection de laLégislationEnvironnementale et degffaires uridiques

ONTT: Office National du Tourisme Tunisien

UCP: Unité de Coordination dprojet

RAPPORT DBWANCEMENT JANVIER i MAI 2014 Pagel?2
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Annexe3dY 90l G RS YAaS Sy dzdzNB RSa
Actions a entreprendre Resp. Délai convenu Etat
Signature de la conventio Réalisé le 16 Décembre
I 53S0 f Ohbtc ONTT / DGEQV| 22 Novembre 2013 2013

Accélérer la préparation de
dossiers de passation (

2 missions réalisées
(Novembre 2013 et Marg

marchés et effectuer ung UCP Fin Décembre 2013 2014). A peu prés 60% d
YAaairzy RS dossiers de PM ont été
incluant les 3 experts réalisés
Organiser  une  réuniof Des réunions de
YSyadsSttS | @ coordination réalisées
DGF et inviter si nécessai UCP Chaque mois mais pas sur un pas de
par audio les représentant temps mensuel
locaux

aSaiaNB Sy Programme convenu
programme de planificatior UCP Avril 2014 réalisé a 30% a peu pré
etsof LI Iy RQl G

Mettre a jour le PPM UCP Fin Novembre 2013 Réalisé en Janvier 2014
' RNBaaSNI ¢ _S a UCP 30 novembre 2013 Réalisé en Décembre
Banque pour approbation. 2013
Adresserle RFI du secon UCP 15 février 2014 Réalisé
semestre 2013

Organiser un atelier dg Un atelier réalisé sur la
formation au bénéfice d¢ passation de marchés
fQ!'/txX RS f Qh

et les contrbleurs de

dépenses de ce UCP Début Janvier 2014

administrations (Passation d

marchés, évaluation

environnementales e

sociales, Suivdvaluation)

13
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Annexe4 : Rapport d'avancement technique et financier au 31 mai 2014

REPUBLIQUE TUNISIENNE

MINISTERE9 [ Q9v | Lt 9a9b¢x 59 [ Q! a9b! D9a9b¢ 5} ¢9wwl
DURABLE

5ANBOGAZ2ZY DSYSNItS RS fQOYOANRYYSYSYid Si

DEMN/UCP

EC®

TOURISME

PROJE& ECOTOURISME ET CONSERON DE LA BIODRETE DESERTIQUEENISIE»

Don FEM N° TF0136361

RAPPORT D'AVANCEMENT TECHNIQUE ET FINANCIER

AU 31 mai 2014

juin 2014
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AFD :
AP :
BAD :
BE :

BM :
DAO :
DCIP :
DOMI :
DLEAJ :
DP :

DT:
CCST:
CD:

CA:
CDM :
CPN:
FAO :
PECDBD :
PCGES:
CRDA:
DGEQV :
DGF:
DRE:
GDA :
GDT:
GIRN :
INRGREF :
FEM-GEF :
MA :
MEE :
MEATDD :
MT :

MENA-DELP:

MENARID :

MICI :
MOP :
ODP:
ONG :
ONTT :
PPM :
PN, PNx :
PNUD :
PNUE :
PTBA :
RFIN :
S&E :
SMSA :
TDRs :
TTC:
UCP:
UICN :
US$:

ABREVIATIONS ET ACRONYMES

Agence Francaise de Développement

Aire Protégée

Banque Africain de Développement

Bureau dOoEtudes

Banque Mondiale

Dossier doAppel doOof fres

Direction de la Coopération Internationale et du Partenariat.

Direction de | 00rgaat sade¢ ilodl, nfdesmdM®it qwel es
Direction de la Législation Environnementale et des Affaires Juridiques

Demande de Proposition

Dinars Tunisien

Commission Consultative Scientifique et Technique

Compte Désigné

Commission des Achats

Commission départementales des Marchés

Comité de Pilotage National

Organi sation des Nations Unies pour |
Projet Ecotourisme et Conservation de la Diversité Biologique Désertique

Plan Cadre de Gestion Environnemental et Sociale
Commissariat Régional Pour le Développement Agricole
Direction G®n®rale de | 6ENnvi
Direction Générale des Foréts

Direction Régionaledel 6 Envi r onnement
Groupements de Développement Agricole

Gestion Durable des Terres

Gestion Intégrée des Ressources Naturelles

Institut National de Recherche en Génie Rurale, Eaux et Foréts

0Al i

ronnement et

Fonds pour LO6Mondidlr onnement
Minist re de | 6Agriculture
Minist re de | 6Equi pement et de | 6Environ
Minist re de | 6Equi pement, de | 6Am®nageme

Ministere du Tourisme

Programme de Services Sociaux et des Ecosystémes Désertiques du Moyen-

Orient et de | 6Afrique du Nord

Programme de Gestion Intégrée des Ressources Naturelles Intégrées du Moyen-
Orient et de | 6Afrique du Nord (GI RNMOAN)
Mi ni st nwestissdneentlet@e la Coopération Internationale

Manuel do6Op®ration de Projet

Objectif de Développement du Projet

Organisations Non Gouvernementales

Office National du Tourisme Tunisien

Plan de Passation des Marchés

Parc National, Parcs Nationaux

Programme des Nations Unies pour le Développement
Programme des Nations Uni
Plan de Travail et Budget Annuel

Rapport Financier Intérimaire Non-audité
Suivi-évaluation

Société Mutuelle de Services Agricoles

Termes de Références

Toutes Taxes Comprises

Unité de Coordination de Projet

Union International pou la Conservation de la Nature
Dollars Américain

es pour | 6Enviro
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I. Présentation du projet et de ses objectifs

[ S tNBpeSiG 902i2dNAaYS Sié /2yaSNWIFiAz2y RS fddontunfoR HuFEMBA §S 5Sa
USD 4,27 millions sous le FEME 4 QAYAONR G RIya S8 OFRNB Rdz t NPANI YYS ag9b! wl
ROQAYy@SaitraasSySyida NBLINIHIAE Sy ! f3ISNASY 938LJiS:I Lhudngde W2NRIF YA
RSO®St2LIJISYSyiG o.!50% tQhNJEIIyAaIuA2)/ RSa4 bliAzya | yAisSa LRdzNJ f

''yASAa LRdNJ £ S RS@OSE2LIISYSyid o6tb!50x S tNRINIYYS RS& bliliAzya
[ Qjéctf du programme MENARID edfi) de promouvoir la gestion intégrée des ressources naturelles dans les secteurs de
production de la région MENR S 6AA0 R @treehompelRNocialSles @dmnynautés cibles a travers la
réhabilitation & le maintien des fonctions et de la productivité des écosystemes.

Le projet se décline en trois composantes

Composante 1 Promotion des conditions favorables pour la gestion des aires protégées, le renforcement de la Gestion

RdzNJ 6t S RSa GSNNBaz S €S RS@OSt2LIISYSyd RS tQsSO020G2dzZNRaYS

Lt aQl3Ad RQIOGA2ya RS RAGSNE 2NRNBaASObBH yAizONBA Rdzl LR S Ty aR
pérennité, et ce par (i) le renforcement du cadre institutionnel, 1égal et stratégique pour la gestion des Parcs Natjoleaux (i
NEYT2NDODSYSyild S ftQAyGSaINIGAZ2Y RS

OA2ZRAGSNBEAGS INNOS t f QF LILINE OKS
suiviévaluation (S&E).

& COrhblelidds Reires &t laypréseivatightde Ba SO
RS fI 38adGA2y AyisENBS RSa

ComposanteY ! LJLJdzA t I YAasS Sy meitefddBestiRrSRAG) ded 3yparcs Radnads y | 3 S

Lt Said ljdSadazy RlEya OSGGS O02YLRalydisS RS o6A0 YSOGGNB Sy dzdz
RQIFIYSYyIl3ASYSyid Si RS 3Sadiazy ol O dz tBhuheiia, JSliet [yhourned NBiRune RS & o
description des trois parcs retenus en annexe A), (ii) encourager des partenariats avec les communautés locales autour des PN

aSt SOGA2yySa LIN £ YraasS Sy 2S8dzONB RS LINEcatbd endBriemaRtSle dtJS G A (0 S &
réhabiliter les installations de I'écomusée existant dans les parcs concernés.

Composante 3 Gestion du projet Cette composante appuiera la mise en place opérationnelle de I'Unité de Coordination du
Projet (UCP)

Il. Objectifsdu projet:

[ Q202SOGAT Rdz LINP2SG S&i RS O2y(iNROdzSNI t fI LINB&aSesdansiAzy RS
o LI ND& yliAz2yl dZE &aStSOGA2yYySa 0. 2dzKSRYIZT WoAfzx Si& 53IKz2dz
tf QSy 3L 3SySyi ()evvdzwdzur)\mécp [ QF LILINR OKS LINA QAT SIASS graasS Sy 2
RS y2dzSttSa 2LIRNIdzyAGSa RQSYLX 2A SG RQlIOGAGAGSA y2il YYSyi

[ll. Structure organisationnelle du proje:

Les partenariats et collaborations entre les différentes structures, institutions et acteurs impliqués dans le projefisiseté

&0 NHzOG dzZNB&a REYya dzy Y2yidl3sS O2yOAatAlyd STFFTFAOFIOAGSnveaux STFAOAS
OSy NIt S NBIAZYIE | @#SO dzyS FT2NIS LINBEAYAGS | SO t QSOKSt 2y

138y 0SS LI NISYlANB@QBBRGSES O dzisAiNGzOMl NSt SRQSESOdziA2y Rdz LINR2SO |
aSyaAroAft AasSNI Si RQI 002 YLI FpyoSdidurs Bidés dards Ya\caoayeptidr) IS fontage GtHafnfisa enS i S a
dzdz&NB  Rfojets a Butziratif et ceux a but non lucratif.

Au niveau régional Les Commissions Consultatives Scientifiques et Techniques (CCST) au niveau de chaque CRDAs, sont
respora  6f Sa RS I 3ISadAaz2y Si RS tI O22NRAYIF(GA2Y Rdz LINRP2SG | dz
G§SOKyAljdzSa NBfFGATa £ fF 3SaGA2y RSa LI NDa yldAz2yl deto [ Sa [/
évaluerant la pertinence dessodsINE 2 S(1d a2dzyAa LI NJ £ QF 3Sy0S RQSESOdziA2y tdz yAD

Au niveau central

1 3Sy 0SS RQSESOddi ARYEB O syo $y$NJ-fé RS tQSYy@ANBYyySYSyl s" RS
LNE2SGd 9ttS adadzNB £ Ql yONIF 3S Rdz LINB2SG Si Said NBaLryalof$S R
Unité de Coordination du Projetf I 5D9v Ay (dSNWASY( dddodidindtiéh dud grdieh @CPR Qlldzgss dzy A (i S
02YLRRasSS RQdzy O22NRAYFOSdzNI yIGA2y X RQdzy aLISOAIfA&AGS RS LI &

ALISOAI fA&GS Sy SOFtdd GA2y SYOBANRYYSYSY (RAGY SaLIGaiatont 35S RDVHzyE o
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Comité de Pilotage NationdICPN) Est la structure de supervision du projet au niveau stratégique. Il définit la stratégie globale,
f 4 RANBOGAGSA RQSESOdziAzy Rdz LING adbtiriEllesSlie CPNavalideNd PTBA (pl&ra 8eNR A Y | (
travail et budgets annuels).

IV. Financement du Projet

Lt &aQF3Al RQdzy tNki RULY@GSaGAaasSYSyd {LISOATFTAILdz2S FAYylIyOS LI N
oeuvre sur une périodeal5 ans.

Colts et Financement du Projet

Composantes du Projet Couts Projet Financement FEM Co Financement
(US$ M) (Us$ M) (UsS$ M)
CP1. Promotion des conditions favorables pour la ges| 2,71 1,40 1,31

des aires protégées, renforcement de la GDT ef
développemenRS f QSO2 G 2dz2NRaYS

/tHd 1 LIz SN £ YAaS Sy |[534 2,37 2,97
et les zones adjacentes

CP3. Gestion du Projet 0,70 0,20 0,50
Co(t Total Projet 8,75 3,97 4,78
Imprévus 0,30

Financement Total Requis 9,05 4,27 4,78

V. Avancement technique des composantes du projet:

Dansla partie qui suit, seront présentéedes différentesactivittsmenéesdansle cadrede la mise en dzdz& dliprojet depuis
son rentrée en vigueur en date du 22 mai 2013 jusqu'afin décembre2013. Cesactivités concernentexclusivementcelles
financéesparle DONFEMDeplust Q R i3 y Setapr&sghtépar composante

V.1.Avancement des activités de la composante 1:

V.1.1. Renforcement du cadre institutionnel, Iégal et stratégique paaigkestion des Pacs Nationaux

V.1.1.1.Consistance

9y RNBAG GdzyraiaSy At yQSEA&GS LI & RS GSEGS 3t20kt ®0O2RS0 NB

entre différents textes (code forestier 1988 et les textes qunéaifient ou le compléetent, code du patrimoine 1994, loi relative
aux parcs urbains 2005, loi relative aux aires marines et cotiéres protégées 2009).

IAYyaAs f1 LINPLRaAGAZY RQdzy GSEGS NBIf SYSyll AchB ingtitdpahal F A lj dzS  LJs
AQF §NByl RSa ysOSaaArisSa LINA2NRGFANBao® | dzZ8 4 A X L)X dza mSdzNE G NI
DGEQYV et aussi par la DLAJ.

Pour la DGEQV, il y a eu en 2009 une activité, dans le cadre de coopératibn dv&®! L/ b X RolylrteaasS RS

a
yIEGAZ2y L dzE NBfFGATAE | dzE FANBA LINRPGSASSa® [ 5[! ws M a2y YA(
jdzA Ay G8§3aINBE RQ2NBa SiG RS2t dzyS aSeénTudsie. NBEIFIGAGS £ 1 LINRBGSO

w

/ QSaid RIya OSi 202SOGATF jdzS 8 LINsaSyid t9/5.5 a8 LINRLRA&S RS
aires protégées en Tunisie en allouant des fonds pour mobiliser et associer tous les intervenants.

V.1.1.2.Réasations:

Et faisant suite aux recommandations de la 1ére Mission de Supervision des experts de la Banque Mondiale réalisée pendant la
période du 28 Octobre au 8 Novembre 2013, une réunion a été tenue le 08 janvier 2014 avec la représentante deeta DLEAJ

[dZA | SGS NBASNWISS | dzE ¢5wa LJ2dzNJ NBONHz SNJ dzy SELISNI 2dzNRA RA |j
SAZNARAIdzS SG AyadAaddaZiazyySttS Sy @dzS RQlI a&adzNBNJ dzy S YSAf & S dzN
nationaux.

Au terme de cette réunion, il a été convenu que la DLEAJ préparera un projet de ADNREXE NjICeluici a été élaboré et

présenté lors de la réunion du comité de pilotage en date du 26 mai 2014 et envoyé en date du 06 juin 2014 aux divers
partenaires pour avis, commentaires et éventuelles recommandations.

V125S@Sf 2L yi dzyS &GNF 6SIAS YENJLSGAYI LI2dzNJ LINBY2dz82 AN f QSO2(
[ A4NFGSIAS YENLISGAY3T LIRdzNJ £ F LINRPY2GA2Y RS fQSO2acthdzNAAYS @)
dans le but de donner une meilleure visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couple

LINE RAZA G ak YI NOKS& | RFLIIS& LIRdzNJ dzy LRaAGA2YyySYSy (G &dzNBlef Sa YI ND
y2dzSttSa 2LII2NIdzyAdisa O2YYSNOALME SA £ Kl dziidestingtion Budied, 1 2 2 dzi S S
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construite sur une déclinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources maturell

des cultures locales, portée par divers messages en fonction de la clientéle ciblée.

Lt &aQF3IAdG Fdza&dA RS OAO0f SNI RS YIFIyASNB LI NI AOdzZ ASNEBaukosra YI NOKS
des ressources naturelles et aulelles des aires protégées et des parcs nationaux.

Ainsi, les objectifs assignés a cette stratégie concernent essentiellement

() [ QS@ltdzr A2y RS tQSiGlIG RS& tASdzE RS fQS020G2dz2NRaAYS Sy ¢ dzy

(i) [ QARSY(GATAOI 0AGYA RSE SYyRISEEIB[dzZREARE RSOSE 2 LIISYSyYy (i L2 dzNJ |

(i) [ QStF02NIGA2Y RQdzyS &GNIGS3IAS YIENJSGAy3a SiG RQdzy L LYy RS
O2 YLINR & £t QS020(2dz2NAAYS RIya fSa LI NDa ylLiAazyl dzEo

(iv) [ I LINE LJ2 a AfimieNl] R dAEBS LBYSYiASEE{S RSRASS £ §QSO020G2dz2NRaYS D
WM [ LNRPLRAaAaAGAZY RS LINPOSRAZNBA RQS@IfdaddAazy RS ftQSTFFAOI OAL

Réalisations

Les TDRainsi que la méthodologie de dépouillemedty & SGS St o2NBa LI N Q! /t Si Syg@d2zes
O2YLISG I yi dRRIANI ISMNRIOKA Z3SYSy i Si S@SyiddsStfSa NBO2YYlIyRIGAZ2Yyad
tS n1 YA HaAmMno® ldzaa Az Sy [I'RisilléSpréfetiztion iet laawithodologie de prEsélécidh dut Sy
.dzNBl dz RUSGdzRSasY LI2dzNJ I gAa SG S@SyiddzSta NBYIFNJdzSa Sik2dz 02YY
jdzA aSNI} OKINHBS RS f Ql®fTDRLeNMéthddag deR@sélecBah EnSANNEXEIRNE ST A S 0o

Lt Sad Syograal3Is RS LINPOSRSNIt fI LlzmtAllFiAz2y RS tQl gAa LISYRI

V.1.3 Renforcement des capacités localesationales dans la gestion durable de terres et la préservation de la biodiversité

en utilisant une approche de gestion intégrée des ressources naturelles (GIRN)

Cette activité comprend, en autres, (i) Renforcement des capacités techniques pour ladgstiivs dans les PNs ciblés, a

aF @92AN £ QSIjdA LISYSyYy G (SOKY A ligdafdes(iki pourljedz8muitieS, #lu niaiériefda damBng et da2 dzNJ f S a
communication, équipement de bureau, du matériel éducatif et des véhicules le et (ii) renfirdesmeapacités des parties

concernées dans les PN ciblés par le biais de formation pour le staff participant dans la gestion des AP au niveaemational,
particulier sur les trois PNs ciblé

V.1.3.1. Renforcement des capacités techniques pour la gesties PNs dans les PNs

a-Acquisition des équipements informatiques:

5rya S OFRNB Rdz NBYyF2NOSYSyid RS OFLI OAidSa YIFGSNRSEE Sa LI dz\
coordonné avec les trois arrondissements des foréts des CRDAsdteumither leurs besoins en matériels informatiques.

(La liste du matériel informatique et audidgsuel a acquérir et leurs affectations sont présentées en annexe C). Suite a cela,
tQ!l/t + O22NR2YYS @S0 fF 5hal IAFjAGYS &R SR dR SYOFSINGNIYSSENJ f S50 1jCdz NS AOND
et aussi le dossier de la consultation.

Le montant prévu pour cette activité estde 530§ P 0 &2 A G wmpnannn ' { P LIRdzNJ OKIljdz§S tb Si vy
sélection est celle relative a la consultation des fournisseurs.

Etsuitealano@ 6 2S00GA2y RS 1 . FyljdzS a2yRAFES adzNJ f QF gAmmAST tf (Bl ARA23A &
de consultation a été publié sur

- Les journaux quotidiens en date du 21 et 22 novembre 2013,

-[S araiGsS St SOUNRYAlLdzS RS tQ20aSNUFG2ANS RSE YINOKSa Lidzot AOa t
Le dernier délai de dépdts des offres a été fixé aul@cembre 2013.

'yS tSGGNB RQAYF2NNIGAZ2Y &dzNJ £ S& LINRPBOSRdAz2NBa Si RS RSYIYyRS L
LNBAARSY(d RS fF O2YYArAaaizy RQIFOKIG Sy RIFEGS Rdz no RSOSYONB Hun
En date du 16 décembre 2013, et suite & une réclaryatioR Qdzy F2dzZNYy A &4 Sdz2NE dzy NBOGAFAOF GA T
soumissionnaires qui ont retirés dwssier de consultation avant cette date (soit directement des locaux de la DGEQV eu par e

mail respectivement au nombre de 25 et de 08) pour précisebq £ S Ol dziA2yySYSy i LINRPGAA2ANB yQS:
9y RIFIGS Rdz nc 2Fy@ASNI wnmnz 1 O2YYA&ddAzy RSa |OKFGa Idz ah
5S@St 2LIISYSYy (G 5dzN¥ o6f Sk 5S@St 2LIISYSyd 5 dzNI ©deSelatcer M @GR YI YRS F
consultation et ce pour les raisons suivantes :

-[ S R2aaASNI RS O2yadAdldAazy yQl LIl a SELXAOAGS RS Tl w2y Ofl ANE
- Certaines caractéristiques minimales exigées ne gaist bien précisées (portant la notion a « décrire ») ce qui laissent
auxfournisseurs le choix de proposer ces caractéristiques et ainsi compliquer le dépouillement ultérieur;

- Le non respect des procédures concerna la publication des modificationS &ar I YSY RSYSy ia yQ2yid LIl a S
moyens documentés.

Lancement de la deuxiéme Consultation :

Un deuxieme avis de consultation a été publié sous le N° DGEQV/DEMN/PECDVD/05 Bis /2014 comme suit :

- Les 21 et 22 janvier 2014 dans les journaux
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-l LI NILGANI Rdz HT 21 Yy@ASNI Hnmn &dz2NJ €S aAdGS 6S6 RS fQhoaSNBIG2A
offres a été fixé pour le 06 février 2014.

A la date limite de réception des offres (06 février 2014), vingt et une (21) sfireparvenues aux services concernés.

[ aSlkyO0S RQ2dz#SNIidzZNE RS&a LX A&z LINItEF O2YYrAaaizy RSa | OKlFda
du Développement Durable/ Développement Durable, a été tenue le 07 février 2014 a 10h00.

{dAlGS t fQl@gAaa RS fI O2YYA&aaAzy LlRdN FiidNRodziaAzy RS&a YI NOK!
envoyées le 13 mars 2014 pour finaliser la signature des contrats sous réserve les prolongations des dates de validités des

offres des gatre soumissionnaires retenues.

De ce fait les résultats de cette consultation est comme suit

Soumissionnaires NeLlot [5F 0S8 RQSyYNB3IAAGNEBY Montant du marché (DT TTC)
Société Infolog 1 21/03/2014 47.287,800

Société GES 2 25/03/2014 2.598,400

Société Tunisie Audio visuel| 3 27/03/2014 16.768,000

Société Science 44 28/03/2014 4.704,000

informatique

La DGEQYV procédera dans les prochains jours, a remettre ces équipements aux trois arrondissements des foréts (Sidi Bouzid,
Tozeur, et Kébili).

b-Renforcement par Matéried roulants:

Dans le cadre du renforcement des capacités, et pour la bonne geBRPNX il est prévu dans le plan de passation des marché
sous la rubrique Fournitures et travaux dont le Montant est estimés a 120.000 dollars américain et imputé 100% sur le don
FEM, f QI Olj dzA & Avéhicdleg ToRtSTerrairs pour les trois pat@ouhedma, Dghoumes et Jbit une voiture pour le
coordinateur du Projet.

t2dzNJ OSt X tQ!/t | StlFo62NB dzy LINR2SG RS
objection Celleci a exprimé des commentaires®etQ! / t | LINROSRS ¢t

la BM et seront transmis incessamment a la BM pour non Objection.

'h S t Ql éanda RQI LILIS
dzNE | Oldzr t AaldAz2ya

w o

t

{dAGS dz £t yOSYSyid RS Q! LISt RQhTFNBA 65! ho I roblafteRdeixS Rdz HH
lots :

S

(@]

ﬂ [ 20 bemY !10ljdzAaAdAazy RQdzyS o6nm0 @2A0dz2NBE RS aSNDA

ﬂ BlLot N° 2 : Acquisition de trois (03) camionnettes pick up pour les 3 parcs
9y RIFIGS Rdz Hm 2FYyBASNI wamn €1 /5a | NBO2YY!l YyRBruckeéx RSOt | NB NJ
RQlF 22dz2N)SNJ £ RSOAaAAZ2Y t LINRLRAa S (20 M 602A0Gd2NE RS aSNIWAOS
Suite a une note explicative adressée a la CDM,-celiedonné en date du 06 févier 2014 son accord pour le lot 1.
Le contrat est signé etate du 06 mars 2014 et enregistré 17 mars 2013.

'y RSdzZEASYS | LIJSE RQ2FFNB LIRdzNJ £ S& no LIAO] dz2d Sad tfresy OS Sy R
et la séance de leurs ouvertures ont été fixés pour le 01 avril 2014.

Lerapport de dépouillement a été transmis a la CDM en date du 29 avril 2014 et a été examiné par cette derniere en date du 07

YA uwnmn Si tQl@Ara RS fF O2YYraaAazy Said LI NBSydz €S HH YFEA wHnA
[ § RSLERdAZAfESYSyYyid I RSOfINB fQlF LISt RQ2FFNB Ay T NUHzOG dzS dzE ©

Et suite ad transmission des résultats du dépouillement a la BM en date du 23 mai 2014, cette derniere a proposé de réviser

fSa ALISOATAOIGA2Z2ya (SOKyAldzSa Si RQIGGSYRNB S8 m 2asay L2 dz2NJ L
300,000 DTet lancer une consultation au lieu d'un AON. La Banque a aussi revu & la hausse le seuil de shopping pour les
F2dzNYV A GdzNBa | dza 20908855 RQ2NBa Si RS2t>x &

'AYa&A dzy R2aaASNI RS O2vyadzZ GF A2y L} depiificalionOtiectiniqies d &2 pféparéS & o LIA
et envoyé a la BM en date du 04 juin 2014.

[ QL A& RS ft1I O2 Y &jairf 2014.G A 2 ¥ SN} LldzofAS Sy YA

c-Renforcement par Matéried Bureautiques:
Dans le cadre du renforcement de capacités matérielles pour la banBea G A2y RS&a tb O2yOSNYyS& LI N
coordonné avec les trois arrondissements des foréts des CRDAs pour déterminer leurs besoins en équipements bureautiques.

t 2dzNJ OStf X Q! /t ' St o0o2NB dzy R2aideNSDBEQGDENR/FECDOXMDIDS /A0ARcymmie 2 y (i
Suit:

RAPPORT DGANCEMENT JANVIER i MAI 2014 Page20



Les 19&20 mars 2014 dans les journaux.
I LI NOIANI RdzZ Mmdp YINBH Hnanmn adzNJ S aAdS 6S6 RS fQhoaSNWBIG2ANB b

Le dernier délai de réception des offres a été fixé pour le 10 avril 2614, cette date sept (07) offres sont parvenues a la

DGEQV.

[ aStyO0S RQ2dz@SNIdzNB RS& LX Aax LINIfF O2YYA&aaAazy RS& | OKI
du Développement Durable/ Développement Durable, a été tenue kvfill2014 & 10h00 .

Vu les montants des offres qui sont inférieurs aux seuils de compétence de la commission des achats, cette derniéreea envoyé
RFGS Rdz Hm | @NRAE wHwHAamnx tS R2aaASNI £ I 5 poBeliépbRiigmedSY SNIF £ S R

Suite aux résultats du dépouillement technique et financier, il a été procédé a la notification du fournisseur choisidanQfate
mai 2014 et le bon de commande a été adressé en date du 05 mai 2014.

V.1.3.2.Renforcement desapacités des parties concernées dans les PN ciblés par le biais de formation:

Les programmes de formation

Consistance

Cette activité vise principalement le renforcement des capacités des groupes cibles impliqués a différents niveaux dans la mi

Sy @B Rdz LINP2SGo® Lt aQlF3Ad y2alYYSyd RS YSGGNB Sy L+ OS dzy

informations et des connaissances en faveur de populations évoluant dans des milieux naturels fragiles, leur permettant ainsi

0 0 R QdesxpripsStdhkeblét des savéaire, (b) de renforcer leurs savoirs techniques et (c) de développer la durabilité de

t SdzNB | OGAPAGSA SG OST Sy Gd2S RS FIANB Tl OS FdzE SyesdE Rdz RS
Leseffoha RS F2NXI GA2y Si RS NByTFT2NDOSYSyid RSa OFLI OAlSa azyid 2NJ
RFya fQSO2iG2dNAaYSs 1 38adAa2y RS& ANBa LINRGS3ISSazr Sa tF O
(représentani RS f QF RYAYAAUNI A2y S | OGSdzNE LINADOSE 2dz Fad&820AF GA2Yy&X(

Les parties prenantes peuvent devenir des groupes cibles du programme de formation et de renforcement des capacités.
5QFAfESdzZNEZ LI2dzNJ F aadz2NEN f QST TORMIMYDNIRS RRSSa  YAdyt AGUAALDE GAASENS af Sta S/yAI
(individuel, organisationnel, institutionnel) avec la nécessité de favoriser leur articulation et leur renforcement muteigetE

Sy SO2i2dNRAaYSE fF 02YLlRalyisS SByOROAODS a2 yNS AN FRIEO | IOMRVT ;
F2NXYFGA2Y SO ft QAYGSNILINBGFGA2Y &aQFRNB&Z&aS £t RATFTFSNByrskess OFdGs3az2
enfants, et les autres acteurs en charge de la planification écotouréstide la conception et de la promotion des produits
SO2G2dNR&aGAldzSax o

Ainsi, les objectifs spécifiques visés a travers cette activité:sont
() LRSYGAFAOFIGAZ2Y RSa o06Saz2iaya Sy F2N¥VIGA2Yy RIEya tQ2LIAldz2S RQ
(i) Elaboration de programmes de sensibilisation et de formation efficaces alliant des méthodologies, des pédagogies et

des supports adéquats et adaptés selon les groupes cibles
(i) Développement de compétences techniques, scientifiqgues, administratives et Bnesailans la gestion des aires
protégées au niveau national et local (Bouhedma, Jbil, Dghoumes)
(ivy t NBY2GA2y RS& o02yySa LN} GAljdzSa RIEya 1 LIEFYAFAOLIGARZYS f1
et des activités génératrices de revenus
(v) Développement des compétences managériales essentiellement en faveur des porteurs de projets dans le cadre des
programmes de petites subventions (sdBNE 2 S & RQl aa 2 OA | i A Prygjetsid Midfamfrépdsés) A NBa s S
(vi) Renforcement des potentialiggnationales et locales en matiere de formation dans la Gestion Intégrée des Ressources
bl GdzNBtfSax £ QsS0202dz2NRaYSs I O2yaSNBIGA2y RS fI 0A2RAOGSN
(i) wSY T2 NOSYSyid RS&a OFLIOAGSE RSa | a8¢08I ROBESOB82iA Y DI dzz2 Oh ¢
YIGASNBA RQFIYyAYF{iA2y RSa FGOiStASNARA SO FT2NHzra RS &aSyaAroAfa
O2YYdzyl dzii ANB S f QFyONI3IS RS fQF LIINBOKS LI NGAOALN GADS@

Budget estimé, durée de réalisation et méthedle sélection

[ S 0dzR3ISE SadAYS LRdzNJ £ NBFEA&AFGA2Y RS OSGGS O0GAGAGS Sai
qualité et le codt.

[ 4 RSt Aad RQSESOdziAz2zy RS fF YAaarzy 4&2adminisgadfs dededlidatian deR SdzE Y2 A
rendus

Réalisations:

[Q!'/t F LINBLINB fQlFl@gAa RS aztftAOAldlrdA2y RSa YIyAFSatel irAzya R
activité.

Les deux premiers documents ont eu la NO de la BM en dag¥ chovembre 2013.
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[QF @Aa RS YIyATSadlrdAazy RQAYGSNBG | SGS Lzt AS &dzNJ

- Les journaux en date du 25 décembre 2013
-[S arxtsS 6So0 RS tQ20aSNWFG2ANB bliAz2ylf RSa YINODKSa Llzmf Ada

N

T

Le dernier délai de réception des offres a &t&fS LJ2 dzNJ £ S wn 2Fy@BASNI wnmn SG tF &Slkyo0oSs
2014 a 10h.00.

[ S NI LIIBRZNI RS RSLRdzAftESYSyd RS fI alyAFSadliarzy RQAYGISNsGaA |
La CDM a examiné le rapport dépouillement en date du 05 mars 2014 et a recommandé, dans son avis en date du 14 mars
HanmMnX t fl 5D9v+ RS &FA&AANI f Q204SNWF G2ANB bl iA2yICDCGESE YI NOK
(un des trois bureaux retenu) au vu de seges douteux relevés lors des offres précédents (en date du 2011).

9y RIGS Rdz nn F@NARE wnmn fF 5D9v+ | Sy@g2esS dzy R2aaEASNI L Q2
demande de la CDM.

[ NBLRyaS RS f Q2o avhl ROH4) d @érebdyée Ha/CDRl leriidate di @8 amriy 2014.

Une deuxiéeme séance pour examen du dossier par la CDM a été tenue le 07 mai 2014 et son accord de poursuivre les
LINE OSRdzNBa SG RQAYDGAGSNI £ Sa o 4&2pmhréeadar guy2P maN®B®. £ LINB&ASYy G SNJI ¢

[Q!/t | Stlo2NB 84 ¢5wa |AyaAr 1jdzS S R2aaiASNI RS RSYIYyRS RS
TDRs en date du 23 mai 2014 et un rappel a été fait en date du 06 juin 2014.

V.1.3.2. Activitésde sensibilisation & I'environnement, y compris la production et la diffusion de matériel éducatif sur
I'environnement:
Consistance
[ QSRdzOF GA2y SO 1 &aSyaroAfAraliArzy Syg@ANRYyySYSyidlf Qufsitad dzyS |
de son importance pour la réussite du projet, elle cible tous les partenaires et bénéficiaires.
Ainsi les objectifs de cette activité sant
-[ QStF02NFGA2Y RQdzy &dzlJL2 NI RQA Y T2 NI | dEcqoyirisrBeletoRsSrvatio gedah 6 A f A &
biodiversité désertiquen Tunisie» qui rassemblera toutes les informations pertinentes sur (i) le positionnement du projet
St a2y AYLERNIIYyOS LJldN) a2dz2iSyANI £+ YA&S Sy dzdzoomgemdédtSa RATFF S
NE3IAz2ylf S t20FtX O0AA0L &a8a 202800GAFa SG asSa O2vLkRalyiSa Si
- Contribution a la sensibilisation du grand public sur les richesses biologiques des Parcs Nationaux Bouhedma (a Sidi Bouzid
et Gafsa), Dghoumes (a Tozeet Jbil (& Kébili) et la nécessité de leurs conservation et valorisation, mais aussi sur le
LI GNRY2AYS Odzf 6dzNBf T KAa&G2NRI dzS X
- Contribution et renforcement du processus de promotion des destinations concernées (des Parcs Nationaux Bouhedma (a
Sidi Boud et Gafsa), Dghoumes (a Tozeur) et Jbil (a Kébili)) a travers notamment des opératianarletingadéquates
St OAo0fSSa RIEya dzyS LISNELISOGAOGS RS Y20Af AaSNI £ Sa 2LISNI GSdzNE
séduire les écotoNh & (1 Sa | dzad A o6ASY ylIGA2yldzE [ dzZQAYGSNY L GAZ2Y L dzEX
/P LAGEEAALFGARZY Y &d2dza F2NXYS RQdzyS aeyikKsasS dziaft Aal 6feS LI NI f €
RS 0A2RAGSNAAGS Si RQSO20G2dz2NRaYS
- Contribution a la sensibilisation du grand paldur la richesse des sites du projet en biodiversité.

Budget estimé, durée de réalisation et méthode de sélection

{St2y S tta 8 06dzRASG SaldAYS LRdzNJ f I NBtlatmethioddide 8isctidgh®st OSG G S |
celle du consultant individuel.

[ S RSfIA ySOSaalANB LJl2dNJ t+ NBFfAAFGA2Y RS 1 LINBaSegasS | OGA
fQFRYAYAAGNTI GA2Y O

Réalisations:

[ Q! /t | LINBLIANGD (AQIYOARS aR & | &y A{FISAW | ( A 2 y-sklecRo AinsilygeNss TDRs de ketter S (1 K 2 R 2
activité.

/ Sa& R20dzySydGa Stlo2NBa LIN Q! /t 2yl Sd&forfuedeseEdnientaire$dui . a L2 d:
ontétéprisencom@® [ Q! /t | GNIyavYia dzyS @SNERAZ2Y | OldzatrassS RS 0O0Sa R:
{dAdGS t fF b2y hoaSOGA2y RS fI . lyljdzS a2yRAFE{S Sy RI(GS Rdz

références de cette activité, une cantation a été lancé le

- 31 octobre et 01 novembre 2013 sur les journaux

-t LI NIANI Rdz nn y2@SYONB Hnmo adzNJ S aAdS S0 RS fQ20aSNBI (2A
Le dernier délai de réception des offres a été fixé le 18 novembre 2013
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Laséf OS RQ2dz@SNI dzNB RSa LX Aa | SisS GSydzS tS Mg y20SYONB HAMOZ
RS f Q9 dzA LIS Y Sy iiet suite uy ddponilryeyit e¥hBigué par la commission des achats, qui a recommandé en
datedu10déS8 YO NBE Hnmo RS O2yGAydzZSNI £ Sa LINPOSRdA2NBE& RS NBONHzi SYSyi
Kamel Tounsi

9y REGS Rdz vn RSOSYONB HnmoXZ dzyS NBdzyAz2y RS y$S3I20AlLGAzy |
représentant du BZ2NS | dz RQ9 G dzZRSa . LI 99% adzNJfSa Y2RFfAGSEd RS NBFEAALF G
Y2yihlyd FAYLE RS fQ2NRNB nydpn nnn RAYIFINBA K2NBR (FES&ao®

Le contrat a été signé en date du 11 février 2014, enregistré en date du 12 février 2014 eQh NRNBE RS & SNBA OS |
date 19 février 2014.

[ § 0dz2NBIdz RQSidzRSa | az2dzyraa Sy RFGS Rdz mdp YFENER wnmn fF @GSNA
chacun des parcs) et une brochure sur le projet.

La version provisoire®l O0Sa R2O0dzySyida I+ Fl Al malpaved BsiadRimstalidhs condetnged® OBE, I (A 2 Y
ONTT, les 2 experts recrutés dans le cadre du projet les 3 CRDAs). Des remarques et des commentaires ont été émis (copie ci
jointe), et transmisau NB I dz RQS(dzZRS& LI 9 LI NI £l 5ANBOGAZ2Y RS tQ902t23A8 §
le 03 et 07 avril 2014 (copiejointe).

9y RIFGS Rdz um F@GNARE wnmnI £S5 0daNBFdz RQSGdzRSa || az2dzyaa tSa R2
Aprés vérification,ila& O2y aidl S l[dzS§ €S o0daNBldz RQSidzZRSa + NBGAAS tS 02yl
NEFSNByOSa SG Sy GSylryld O02YLWS RS& O2YYSyidlANB&a Si NBOGATAOL
t N O2yasSldsSyiz f1 5ANBOGREYt RSRSE Q91025 RNB G Sdiy RBFY QNI AS diES bl
RS I A8 RSOARS RS OIftARSNItS 0O2yiSydz RS&a R20dzySyidasz (St a

En date duB0 mai 2014, il a été procédé a la réception définiv6 a R2 OdzySy ia RQAYT2NNIGA2Y SG RS
le Projet «Ecotourisme et conservation de la biodiversité désertigneTunisie>, au nombre contractuels selon les formats et
les caractéristiques contractuels, comme suit

- Mille (1000) exemplaires de la brochure sur le projet en deux langues (arabe et frangais)
- Trois milles (3000) exemplaires pour les trois guides en deux langues (arabe et francais), soit 1000 exemplaires en
deux langues (arabe et francais) pour chaque parc

/ §a4 R20dzrSyida 2yid SiS Stlo2NBa Si SRAGSAE LI NI tS 06dz2NBIdz RQSidz

Lt Said t y20SNJ ljdzS €S8 o062y t GANBNI I SiS SidlFofA LI Ngai I 5ANBO
R Q S (i elziaeddu 20 mai 2014.

V.1.3.3. Etablissement du systeme S&E du projet

Consistance

Dans le cadre de la préparation du projeEcotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tumjsiea été

LINEOSRS t f I LINEeIslhiviéFaliratich YMSR) @tcigs fichés ghttzf des indicateurs du projet.

Ce ManuelD2 YLRNIS Y o60A0 fQ2NHIyAaldA2y 3IASYSNItS Rdz al ydzsSt T 06AA

méthodologie de calcul des indicateurs ; five &&8aiGsYS RS 02ttt S0iGS RS tQAYTF2N¥YIGAZ2Y LR
FAYFYOASNBAT o000 tSa YSOFyAayYSa RQS@lFtdad GAzy RS f Qdmedld OG T o
de suivi environnemental ; (viii) les n@tdsmes de supervisigr(iix) la matrice de suivi des résultats, le cadre logique du projet

ainsi que les outils et les types de rapports a produire.

[ Q202SOGATFT RS tI LINBaSydasS | OGAGAGS O2yaraitsS SyiuS FdziNBa RS
(i) Mettre en place un systeme de S&E, soaintien, et la gestion (analyse et interprétation) des informations recueillies
et la communication / présentation des résultats;
(i) finaliser des fiches de calcul des indicateurs sur la base du cadre logique du projet, qui permettront d'évaluer I'efficacité
du programme et de I'efficacité et d'informer la conception du projet;
(iiiy concevoir et réaliser une base de données et des enquétes de suivi,
(ivy 90GF06f ANJ RS4d NILILIRNIA&A RS adABA S@FfdzriAzy Si RQlFGFIyOSYSyid R

Réalisations
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En2013ilatdrecrutéf S . dzNB I dENEQS G dRS & JINE L2 &S  QRitdfds B demnigr a axpriag dohlJ 9 f |
désistement etAf | SGiS LINPOSRS t fQlyydzZ A2y Rdz O2yiN} G Sy RFEGS R
« CNEA> ence sens.

Une deuxiéme consultation a été lancée
- Les 28 et 29 janvier 2014 sur les journaux
- A partir du 27 janvier 2014 sur le site web des marchés publics
La date limite de réception des offres a été fixée le 13 février 2013.

A la date limite deéception des offres, soit le 13 février 2014, trois (03) offres sont parvenues.
[ &aStyO0S RQ2dz@SNId2NB RSa LI Aad adaAagraa RS I askyO0S RS RSLZX
f QI YSYF3SYSyil Rdz ¢ SNNXirablg IBvelSppemBriDualfa) Sétéaeniielfe YA §vier 2014 a 12h00
Les trois offres qusont parvenues dans les délais sont de la part des soumissionnaires suivants
- Monsieur Ali ADDALI: expert indépendant
- Monsieur Abderrazek Ouertani: expert indéukemt
- Monsieur Ramzi Smari: expert indépendant

{dAGS t tQlFl@Aa Sy RFGS Rdz wn YINRA Hamn RS tF / 2YMohAsieirA 2y RS
Abderrazek Ouertani, deux réunions de négociations ont été tenues et ce consécutiergénhars et le 01 avril 2014.

{dAGS £ GNlyavYraarzy Rdz t+ RS yS3I20AlidAzy | 80 f QSELISWNI RSah
de cet expert en date du 14 avril 2014, pour un montant de 44.800,000 DT TTC).

Le contrat de sefices de consultants rémunérés au forfait avec M. Abderrazek Ouertani a été signé en date du 06 mai 2014 et
enregistré en date du 09 mai 2014.

[ § LINBYASNI NI LILI2 NEapporRds démarade eiPlakdning de/|d risside SRE du PEIGBRIela réunion du

comité de pilotage en date du 26 mai 2014 et aussi envoyé en date du 06 juin 2014 aux divers partenaires pour avis,
commentaires et éventuelles recommandations.

V.2.Avancement des activités de la composante 2

+dHdmM aSHGGNB Sy dzdzoNB tSa Ay@gSadraasSySyda LINA2NRGFANSa ARSYD
biens et de travaux publics

Suite a une coordination avec les 03 CRDAs concernées, le contenu des TDRS et la natures tilmss prestaes,les
estimations des quantitds RQI Af f SdzZN& Sfl 62NBa LI N Q' /t3X 2yi SiGS Ol fARSa &
t2dz2NJ OSt I ftQ!/t | SyidlyYysS f8a LINRPROSRdz2NBA RS NBONHziSYSyi Rdz
Manifestah 2y RQAY G SNk G SiG O0S O02YYS adzd

- A parti du 23 avril 2014 sur les journaux

-1 LI NIAN) Rdz HH | @NA ¢ nwm adzNJ £ S aAds

H n 6506 RS fQhoaSNIIG2ANB
NBEOSLIiAz2y RSa 22aDcEG®A o6 wmc

I £ RIFGS ftAYAGS RS YEA HamnoOoX | dzO«
[ 84 LINBadl GFANBa ljdza 2yid NBGANB S R23aASNJ RS al-otyld SiGS O
NB&adzyS t8a LINRLRAa SiG fSa:2dzadAFAOIGAFA RS OKI Odzy RQSY G NB Sdz
bc 5Qh . dz2NBIl dz RQS(idzRSa 2 Causes de non smnission
1 Khaled Bellili (Architecte) bQlF LI a Lz az2dzyAaairzyySN @dz

tQFrO0iS RS INRAzISYSy il RI
De plus, le nombre de références par domaine est élevé.

2 Gammoudi Lazher ben Zaier bQl LJ a a2 dzY Aea prdstatigng GemahdéedjndzS
correspondent pas a ses domaines de compétences.
3 Etude Pilotage et réalisation A justifié sa réticence par le manque de compétences dans le

R2YFAYS RS f Q! NOKAGSOGdzZNE RS
réhabilitation desbatis patrimoniaux.

4 . dzNB | dz RQSGdzRSa| bQl Ll a az2dzyaia @dz ljdzS tSa RS
RQI dzi NBa& OKI NES& dzNE
5 Salem Ghlem [ Sa R2YIAYSa RQAYUISNBSYilAz2ya
(a retiré le dossier de Manifestation t QSEOSLIiAZY RS OSfdza RS f QI |
ROAY(GSNEG& t RSdzH culturaux et la réhabilitation des batis patrimoniaux, et le nombre

30/04/2014 et le12/05/2014) de références exigé par domaine est élevé.
6 Sécurité Environnement et Santé bQl LI a o6ASy O2Y LMalektior ainsi qublBsO

domaines demandés.

7 Concept SA 0dz2NB | dz yQl LI & RS NBTSNBYy(

G Af yQl Ll a fQKIoAdGdzZRS RS

w W
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dQt dzi NB& 06 dzNB I dzE @

De ce fait, il est proposé &S Of  NENJ f QF LISt + I YIFIyAFSadldAaz2y RQAYGSNEBGa
RQAYGSNBGAa | LINBA dzy Séledtipnet und bigse deSraféradded di/éulels domdings exidés

Lerapport de dépouillement a été envoyé a la CDM pour examen le 02 juin 2014.

V.2.2 Encouragement des activités de la population locale liée a I'écotourisme au niveau des:Parcs

+ O P dmM NBONHzI SYSyil: RQdzyS | 3SyO0S LI NLGSyYyl ANB

Cette sous composante concerbeQ Sy 02 dzNJF 3SYSyd RS&a LI NISyIFNARlFdGa | SO t8a 0O2vYy

LI NJ fF YAaS Sy dzdzdNBE RS LINE INI YYSLANRRS (L3S (ROT Sid 280ded @iS\y2iyaa2 yOR YLV

gestion et au développement des aires prgéés et a la réduction de la dégradation des sols ; et (b) despsojegs de micro

entreprises liés a I'écotourisme (individus ou groupes, avec un encouragement spécifigue aux femmes et aux jeunes

entrepreneurs);

Pour ce faire, les documents du projet & LJdzf Sy & S NBONHziSYSyid RQdzyS F3Sy0S LI NIiSy

niveau local de ces deux types de stuBl2 2S (i 4% OSGGS +13SyO0S RQSESOdziAzy &SNI £

stimuler, identifier et encadrer les initiatives ldes, et appuyer les acteurs porteurs de projets en renfor¢ant leurs capacités.

Les objectifs qui lui sont assignés sont multiples

(@ /SGGS &aGNHZOGdzZNBE RS LINREAYAGS @GSO tS8a LRLMzZ FiAzya SaG OGS
dzdz@ B projet PECBD entre les niveaux national, régional et local. Son intervention & une échelle décentralisée vise une
meilleure efficacité des actions et surtout leur adéquation avec les aspirations et attentes locales du fait de leur
émanation de maniéreA y Of dza A @S2 dzyS YSAftf SdzNE STFFAOASYOS REya QFft
transparente.

(i [ QFr3ISyO0S RQSESOdziA2y Il dz YyADBSlIdz £t20f &ASNI fQAYGSNFLFOS Sy iN
RQL dzii NB LI Nder® airssitle pSrtendriatieStiddes services publics et les opérateurs privés et les communautés
locales autour de la réalisation des objectifs généraux du PECBD a savoir la conservation et la sauvegarde de la
OA2RAGSNEBAGS RSaS Nimitdjsoziécdhdmighie au popliations Re@ il dbdddddient la contribution
au processus de développement des territoires abritant le projet et ses activités.

(i) [ Qr3ISyO0S RQSESOdziA2y &SNI FAYyar LISt SS tHe shivicesiasiBitds dii 1 LINR Y 2
projet auprés des populations et des promoteurs locaux. Elle assurera la coordination technique et administrative du
programme de petites subventions des squsjets communautaires (a but non lucratif) et des spugjets de mero-
SYGNBLINANaASaEa ot odzi fdzONI GAFO | dz yAdSldz RSa GNRAA LI NDa Si
ou de sousprojets seront concernées par ce programme de soutien financier

a. lessoud NP 2Sia RQI aaz2OA lpdrtes2pdraune 02 dey atsbtiatizing déjAl Bxitantes ou créée (s) a
tQ200laAa2y Rdz LINP2SG y2aFYYSyid LIN £Sa F¥SyvySa Si tSa 2
fQSYGNBGASY Rdz LI NOZ f QSRdzOI i A 2 es dd yueiconReylaydSs¥rigation,fdS S |
NEo2AaSYSyidsx RS 3Saidrazy RS f QSI|-dmNP B35l aR So ORI FALRISNE RS RS
bénéficiaires mettront a disposition leur expertise, savaire et temps car le don ne sera pas ot&wers la
NBYdzySNI A2y RS fQSF¥F¥F2NI oalflANBaoed /Sa | OGAGAGSE &
environnementaux et sociauyx

& RIya tQsO202dNAaY&enisi fS5a | O

b. les sousprojets de création de mice® y i NS LINK & S
RS YAONBLINR2SGa aQAyaONRGlIyld RI
a

RdzN} 6f Sad Lt &QlF3AAdG AOA \
RSa O2yRAGA2YyAa RS @AS RS L2 NI SdzZNE RS LINB2Sia Si RS f Sadz
zoneslimM G NBLIKS&a ONBAGIdzNI A2y X KSOSNASYSyilx OSyiNBa RQAYyTF2I
f QAYGSNASdz2NI Rdz LI NOxX FINIAalylFrdx OGA@AGSE INRO2fSasx o

«emplois verts» permanents, la conseation de la biodiversité. Le panel de bénéficiaires de ce programme de

soutien est assez larggoromoteurs individuels, les associations, GDA (groupements de développement agricole),

{af{! 0420AS0S YdzidzStt S RS &SN eG&doutedidlActodéeSaixojeunes vy S | G

entrepreneurs et aux femmes.
Du fait de la complexité du choix de cette agence partenaire, et la nature de ses prestations, et malgré la préparation du DA
LI NJ £ Q! /t 0! A& RS YI yA RS ALINGAZSY SROGIMRZYSNE (6 1¢I5 waAS( Kj2dE2 fa23/AlS
[ § LISNE2YYSt RS OSiGGS I13SydS ljdzh aSNI} Y20AfA&S LIdzNI f QSESOdz
OA0 RQdzyS F2NXIGAZ2Y G(KS2NAQB &Y SYCRANRPYNVEXSYyVizti SYS8yaz2ddNt S 3
tS 02y O0SLIJi RS tQsSO20G2dz2NAaYS:E a2y O2yGSydz al LERNIGSST asSa AYL
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Aussi et suite a la publication du décret N° 23183 du 18 novembre 2013, fixant les critéres, les procgslet les conditions
RQ2OGNRA Rdz FAYIFYOSYSy( LlzoftAO LRdzN) Afal | BABOAIMBRAAKL ySWRORIKE & S
activité avec nouvelles procédures de ce décret.
9 @dz t QdzNESYOS RQSyilYSN 0S40 IINPOSRGANBA[ @S/ INBONb E§6&WNE RS
ROAYGSNEGAa o!xL{ Si YSiK2R2ft23AS RS LING adsskuS &in de2 ganantir&idie OS Sy
participation des ONGs les plus fiables (surtout que ces dernieres ahgéesu une prolifération de nouvelles ONGs).
[ QF A& RS a2ttt A0AGIGAZ2Y RS YIYyATSadldAz2y RQAYGOSNEG | SiS Lz
- A partir du 19 février 2014 sur les journaux.
-1 LI NOANJ RdzZ HT FTSONRSNI Hamn &dzNJ) HeSPulliessi S 6S6 RS f QhoaSNDI G

A la date limite de réception des offres (12 mars 2014), quatre (04) offres sont parvenues.
{St2y tS R232a4ASNI RS alyATSadldAaz2y RQAYGSNBG fSa&a a2davAdairzya
projet) comme suit

Lot N° 1 Le parc national de Bouhedma (Sidi Bouzid) et ses environs

Lot N° 2 Le parc National de Dghoumes (Tozeur) et ses environs

Lot N° 3 Le parc national de Jbil (Kébili) et ses environs

[ aSlyO0S RQ2dz@SNIdz2NE RS& LI AdZaRlWNROGBEND2REAEGRARAR U REYEHENRE2
Territoire et du Développement Durable/ Développement Durahleté tenue le 13 mars 2014 a 10h.00
Les quatre soumissionnaires $des suivants

- Le GroupemenY f Qh b D C hlbaga¥sanitairehdari3 préciser le chef de file, aussi il a soumis pour le Lot 3 relatif au
Parc National de Jbil.

- Le GroupemenY . dzNB | dz SRaMB»{CdnieS Gechrdologique Forestier de Catalogn&spagne (CTFC) /ONG
Marhama / Centre de Développement Rural Intégré de Catalogne / Espagne (CEDRICAT/) (SIGMA désigné comme chef de
file). Ce groupement a soumis pour les trois lots.

- [ Qh bUTSZ a soumis pour les trois lots,
- Trois Groupements (chae groupement pour un lot)
0 Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) /
Association de Développement de Mazzouna pour le Lot 1 relatif au Parc National Bouhedma
0 Association Nationale de DéveloppementirBble et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) /
Association de Développement Economique et sociale pour le Lot 2 relatif au Parc National de Dghoumes
Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) /
Association de Développement ElMostagbal pour le Lot 3 relatif au Parc National de Jbil. ANDDCVS
désignée comme chef de file.

[ O2YYA&daAz2y RQ2dz@SNIdz2NBE | LINROSRS t fF @SNAFAOFIGAZ2Y RS&a LI
qui aété demandé.

Suite a cette vérification, il a été noté ce qui suit
1. LeGroupemen¥ f Qhb D Chnaya darithill & QF LINBS&SyGS 1jdzS €84 adal ddzia RSA
2. Les groupements
a. Association Nationale de Développement Durable et la Consgervde la Vie Sauvage (ANDDCVS)/Association
de Développement EIMostagbal pour le parc national de Jbil
b. Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / Association
de Développement Economique et sociale pleuparc national de Dghoumes
c. Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / Association
de Développement de Mazzouna pour le parc national Bouhedma
yQ2yi LI & LINBaSyids fSa dz0RSa ROIFANPAABYSH LAl &zNBABAYE &ED
présentéf Sa R20dzyYSyda LINBdzOlFyG fU20aSNBFGAZ2Y LioiM? 2010885 &2 OAF G A
portant organisation des associations, en cas de réception de dons ou donati@ides étrangéeres,

LAyair 1 O02YYAadaarzy | NBO2YYIFYRS RQAYDAGSNI tSa az2dzyraaizyy
(07) jours.

t2dzNJ OStlX fQFRYAYAAUGNIGA2y | Sy@gz2es Sy RledsSdentddanmde Y| NA H
régulariser leurs dossiers, selon les cas citégdemsus, dans un délai de 07 jours de la date de notification par
fQFRYAYAAGNI GA2Y | RSFrdziz € SdzZNE 2FFNBa aSNByd NBa2SisSao

RAPPORT DGANCEMENT JANVIER i MAI 2014 Page26



o]

S RS Y 301 4iet |ésgofra suivaNtS mimyf précédriau depoiiillmeRdz Hec Y
FyAT ya ROQAYGSNxGaod

{dzAGS Fdz NI} LILRNI RS RSLRdAfESYSyd RS&a 2FFNBa RS I alyAaAFSail
«UTSS a soumettre ses propd®ns technique et financiére, et qui a été envoyé a la CDM en date du 21 avril 2014, des

réserves ont étés émises par la CDM et ce lors de la réunion tenue en date du 21 mai 2014 . Ces réserves se présentent comme

suit:

L2 dzA f £ S
Sadl Az

'<;U<

2ZYY
2F7F

ET]) Qx
QD¢ Qx
AN
<,

A
S3 N

PO

1. Lf Sad bt O SNaR FAISANIR2M (O BEAGY AMfYISNI £ S LINBaSyild R2aaASN @dz |
0ASy 0QSaid fI O2YYA&aaAazy GSOKyAldz§S ONBSS LI NI RSOAa 7\ Y Rd:
du développement Durable en date du 27 février 2032 dzNJ SEF YSy RS (Sfa R2&&aASNE Sy ¢

décret N° 20135183 du 18 novembre 2013.

ldzaair asStz2y f Ql NI5L830U518 povelbde 2013 368 pidjels réalisés panles@ssociations en
application des dispositions du présentodét ne sont pas soumis a la réglementation relative aux marchés publics.

2. Selon la réglementation Tunisienne, une ONG ne peut pas étre recrutée pour réaliser des activités a but lucratif, de
OS FIAGE f1 LI NLAOALI GA2Y el &glemeriaboa Tunisiedrs Suitdiit qrelcett@ONGE QS y
«UTS® @I o0SYSTAOASNI RQdzyS a2YYS LIRdzNJ £ NBFtAalFGAZY Sd 1

Mille dollars selon le PPM).

3. Selon les directives de la BM, en particulier le point Ipaiagraphe 1.13 (page 5 des directives sélection emplois des
O2yadz GhyGav £S8& hbDa yS LISdz@Syd LI a a2dzySGGNB OFNJ 6ALO

OAAD yS az2yidQ LI & 3ISNBSa asStz2y tSa NB3ItSa Rdz RNBAG O2YYS

4. Selon les diretives de la BM en particulier le paragraphe 2.8 (page 16 des directives sélection emplois des
consultants) la liste restreinte inclut des consultants de la méme catégorie et dont les objectifs commerciaux, les
OF LI OAGSasz t QSE LIS NRsBsy/sond sinfilaires,febqui @t lacednipli RI€s SrissidfNde hature et de

O2YL) SEAGS AAYAfFIANB&aD® hNE OSGGS aL | Sy3f2o6S | dzaar RSa
La réponse de la DGEQYV a été exprimée lors de cette réunion et aussi envoyée a la CDM en date du 29 mai 2014.

V.2.2.2 Création des Commissions Consultatives Scientifiques et Techniques

9y FLILX AO0FGA2y RSa GSN¥S&a Rdz LI NI ANI LKS phmo TOR®@! v'zﬁ t Q10RI2 N(

SO tSa /w5!a RSa o tb L}RdzNJ f I OMdEilled Rr@dsyCSSTdzontcfercriéeRaGanteK | 1 dzS

rentréeen vigueur du projet.

/ Sa /2YY)\aa}\2yé azy
tQl

yStts @dz |j dz8
& dzNJ 2 dzii | dz$§ 2

1l LJNJiji\ljszYéyij y2y ¥2y GAz2y &
SyO0S LINILSYyFANB yQlF L} StiS SyO2NB NBONHzi SSo

V.3.Avancement des activités de la composante 3

tENYA t£Sa O2yRAGAZ2YyAa RQSYUGNBS Sy GA3dzSdzNJ Rdz LINR2Siz R2yd f¢

20t A3LGA2y RS 1 [/ NBLFGAZ2Y RQdzy /htL[ 6L} N} INI LKS3Iexpprdnm 0600 |
AOf 0P

(pared NI LIK S pdnm 6F0 RS f QI NI S 0

+dpodm ONBIlWliAz2y RS Q! /t

9y RIGS Rdz wp YFA wWwnmoX Af | SGS LINRPOSRS t fI ONBIGA2Y RS
NBaLRyalotftsS RS LI aalidArzy RSE& Y| andlek ®as trétsGoayTondtiBnadindss vieild BGEGQV et dR Y A ¥ A
iNRPAA O2yadzZ FydGa NBONMHziSa LI2dzNJ NBYF2NOSNI £ Q! /t

+PodMPMWSY F2NOSYSyYyild RS tQ!/t LIN o O2yadA (il yia

Pour cela il a été procédé a la publicatida 03 consultations pour le recrutement des trois adtents a temps partiel et ce
comme suit

1. Expert en Suiwiévaluation: voir paragrapheV.1.3.3.Réalisations

2. Expert en écotourisme
La consultante Mme Nassima Ayadi, a été contractée pour un service de 100 jours et durant la période commencant le 15 aodt
Hnmo Si aQl OKS@Lyild €S wmp F2HO Hamno
[ QAYGSNBSylGAz2y RS tF O2yadg GFydS OKIF NBSKSI 2852 & Q ONIRANGRIREYS 1A dxiy2
axes:

- /22NRAYLFGA2Y S adAOA REELE QAQRIBAN G 4L des SAE R Od LB DR i 2 RN & &«
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Axe 1Y

o «fl O22NRAYI(GA2Y RS& (NI} Ol dzE (SOKyAljdzSa Si &OASYUATA
pourf QSESOdziA2zy RS& RAFTFSNBy(iSa I OGA QDA GSHesRydestibdNE 2S5 (3 S
de(«@SAEtESNI Lt fI O2yF2NNXAGS RS& RAJS Nk awdes Bojdifs St | 6 2 NB
du projet et «par rapport aux nomes requises et les standards du bailleur du fond et de la Banque
Mondiale», et (ii) «veiller a la bonne exécution et le suivi des différentes activités ecotouristiques du projet
Sy O22NRAYyFGAZ2Y | §SO (2da tSa AyEPOMESKISEG ANBWAD I/\W\SS)/
fOAyaildly0S04a0 ljdza &aSNroz2yiduv Sy OKE NBS RS f QSESOdziAzy

o «tQlraaradlryoOS t fQFRYAYAAGNI GA2Y LI2dzNJ (2dziSa 1jdzSadaz
relation avec les compétencds consultans.

Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux concernés par le p(dgk Dghoumes,
Bouhedma) ainsi que des territoires les abritant.
Réalisations

| 22NRAYLFGA2Y S &addaugshme:RSE I+ OUABAGSE fASSa £ fQsO2i

1-

4-

100t FNGAOALN GAZ2Y £ fF NBdzyA2y RS atdeilagestidR Su ptotloddnigé® s Y Sy i

tFNOAOALI GA2Y £ f QF GStASNI R& présenatioNaidndrfiel dedzprdcdB&S G o6 no
2LISNI GA2yySt oathood /SGGS NByO2yiGNB | SiGS fQ200Farzy
interactive deobjectifs du projet de ses composantes, des résultats escomptés, et des risques encourus.
Participation & des séances de concertation périodiques &vé&ca YSYoNBa RS Q! /t LERNIIFyi
documentation du projet, la définition des missions attribuées, leurpl@di O G A2y X
Participation, dans le cadre de la premiére mission de supervision de la BM, a (i) la réunion de coordination
GSydzS tS Hy 20(206NB Hnmo | dz aA83S8S Rdz aAyAadsNB RS f
fQF BFyOSYSyili R%a ISUIMGARBREAGRIE AMARY | dziz2d2NJ RQlF OldAazya O
LINRPO6fSYFGAILdzSa SyidNI gyl ¢ QQLJ&)\YAél GAz2zy RS ¢ Qs o2t f dzii A 2
LI NI Syl ANB& Rdz LINRB2SGs aA3yl (dzNBe eRkacef du sy@M@eSsﬁlw A2y RS
SOOIt dzZTi AR XDAALO f QFGStEtASNI 2NEI yras f S§4 on SiG om 20020
OSYyGN}f o6hb¢¢cX 5DCSE LbwDw9CohdO S NBIAZ2YIE o6 KSTa RQI
queRSa NBLINBaSyillyia RQFraaz20AriArA2ya aLISOALfA&aSSa Fya f
Formation sur les outils de suivi de la biodiversité du FEMBM a organisé une formation au profit des
YSYoNB&E RS fQ!/t3x Si RSa NBaLRyal o\ RSz fLINRIjISAGLISAYA2ND (i £
fQIYDBANRYYSYSyYy(d LBRNIFYy(d adaNJ £t Sa 2dziata RS adzAadir Si RQS
fI RSANIRIGA2Y RSa az2fad /Sa 2dziAfa LISN¥YSGGSyan | dz C9a
durable des terres et la conservation de la biodiversité. Des modéles tendanciels sont élaborés sur la base de
f QFaANBIFGAZ2Y RS& NBadzZ GFda FFAYy RQ2NASYGSNI £ S&a OK2ZAE &
Le suivi est réalisé a trois étapes du projet, au démarrage;gamburs, et a la cloture du projet. Le directeur du
t9/ .5 6.a0 F NBO2YYFIYRS t tQ!/t RS NBYRNB L)X dzA FTNXBI dzSy
mois.
WSRIFEOlGA2y RS& GSNX¥YS&a RS NBTSNBYOS LI dzNh pragrariie@dNHzi SY Sy i
formation et de sensibilisation, élaboration des méthodologies de dépouillement des candidats, et estimation
RS fQ2FFTNB TFTAYlIYOASNBO®
5538t 21LIJISYSyid RSa GSN¥YSa RS NBFSNByOS LIRdzNJ £ S NBONHzi S
la composante 2 au niveau local, élaboration des méthodologies de dépouillement des candidats, et
SalGAYLFGAZY RS fQ2FFTNB FTAYlFIYyOASNB®
CollaborationUCRINRGREF Sy NA OKA &aaSYSyid Rdz | dzSé&dndmiyeyaupielles RS f QS
ménages.
Collaboration UGRNTTY wS$RI OGA2y R
fQSt 02N GA2Y RQdzyS & N2
LINEY2GA2Yy RS f Qsc“)zijzd NJA
2
=}

S G§SNX¥Sa RS NBFSNBYyOS L}RdzNJ t S
85t US QR SEAWBA YR dAY { ¢ dy NR NG

5

¥ 3 ) ) 2

YS RlIya tSa LI NOa yluAzyl dzez
R

A G

<

a

OFyRARFGax Si SaldAYlLlGAzy S tQ2FFNB TFTAYIlI yOAsSNEB

I2ftre2NI A2y t fOSElIgOS NBYVI RE54 BNV OS5I &RS NBRFSHBA &l

AYFNI G NHzOGdzNBa S RSa FYSyl3aSySyda RSa GNRAA LI NDa y

dans une logique se voulant dépasser la pure approcaménagiste>. Des propositios ont été formulées

FFAY RQAYAONANB tSa OidAaAz2ya RQIYSyYyF3aSYSyid S RQFYSEtA

SO2G2dzNAaGAldzS Si RQ2NASYyidSNItSa .9 RIya OS aSya | TAy

NB ¥t S it iiles frasAtdrrifoifes (pas seulement des parcs). Ce sera donc un projet contextuel et

SYGANRBYYSYSyilt ljdzA aSNr StlFo2NB Sy O2yOSNIFGA2Yy | @S0
R

la DGEQV sous la supervision du Directeur Général de la DGEQV et du Directeur des Milieux Naturels en
LINE&aSyO0S RSa NBLINBaSyidlyita RS tF .aX RS tF 5DCXI RS f Qtf
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11- [ SOGdzNB RSa R2PazyYSPiaRBQAGYVANFAGAGI GA2Y NBEFGATAE Fdz t ¢
F2NXdA F GA2y RS O02YYSyidlANBa Sy @dzS RQFYSEtA2NBNI £ Sa A
122t FNGAOALI GA2y t f NBdzyAzy -REIS @iuk 6 ASmai 204 &udsiefes lndza LIS |

DGEQV.

13- Goordination avec les partenaires régionaux (CRDA, Arrondissements des foréts, Tourisme, Environnement,
Développement Régional, les conservateurs des parcs nationaux, les représentants de la société civile, les
2LISNI G SdzZNE  Rdz 2 dzNR & VaSXAR yya2 (RISY YASyNINT (AZ/NES dBNS & OF A8 y OSY Sy
f SdzNJ aSyaAroAftAaldAazy &dz2NJ £ Sa FLILINROKSaE LINBO2yAasSa Lk
approche participative en vue de construire une vision partagée et un consensus.

Axe 2: Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bouhedma, Jbil, et Dghoumes)

Il est question de réaliser un diagnostic complet des ressources naturelles, historiques, culturelles, humaines, orgafisstien

matérielles  F NI a4 G NHzOG dzZNBa RQKSOSNASYSyYyiisx RQIFOOdzSAt I RQAYT2NNIGAZY
FlLA0fSa FAY RS LINRPLIZaSNI RSa YSadaNBa SiG RSa FO0GAz2ya s SyidNBL
ciblées. Aisi, les actions réalisées dans le cadre de cet axe

14 wWSOKSNDKS 0A0f A2ANI LKA dzS LI dzNJ t QARSYGATAOIGA2Yy RSa 0
notamment dans les parcs nationaux..

15 9t 02NFGA2Y RQdzyS YSi Kedidgnbsicysiéhiqud gelo@aizSapiaied dtratéd)igliBshen
rupture avec les approches traditionnelles axées sur les écosystémes ou encore les approches aménagistes.

16- Visite des parcs et des zones avoisinantes (observation directe), collecte de déniiéesNB | f A &+ A2y RQS:
(entretiens). Deux missions de terrain ont été organisées
a. Premiere mission de terraitvgir rapport avancement au 31 décembre 2013)avait pour objectifs de

réaliser des enquétes dans le cadre du diagnostic des potentialtéw@istiques (a savoir les
potentialités écologiques, sociales, économiques, et institutionnelles), et (ii) présenter aux acteurs
NBEIAZ2YyldzE SiG t20FdzE fQSild RQlF@GIyOSYSyid RSa | 0Od.
recommandations, mais aussi, apfer les éclaircissements nécessaires a leurs interrogations afin
RQIF 84 dzNBNJ dzy S O2YLINBKSyarzy 02YYdzyS RS& NBadzZ G da
mise en oeuvre.
Lt + SGS ljdzSaiA 2y hsiRdesizarctélisiohds EellékeSes @atds indtuie N
t SdzNE Fd2dzia alLISOATAIdzSa SG RSa O2yiN}AyidSa @sS0dzS
partenaires impliqués dans le PECBD, dont les représentants de la société civile, les opérateurs et
professionnels du tourisme eRS f QSO02G2dzNAaYST S tSa NBLNBaSyildl
SYGANRYYSYSyi(z (2dNAaYSX0 Si OSdzE AYLX AljdzSa RIya

F2Nr0Gaz O2yaSNBI GSdzZNAX LISNR2YySt RS& tbhEXO | FAY
f QAly@SYSyid Rdz LINP2SG S RSa NBIfA&alLGA2Yy&as SG RQIF LILIN
RFya €S8 LINRa2SGs I ljdzatAGS RS tF O22NRAYlIGAZ2Y YAAS
b. Deuxieme mission de terrairil a été questioriors de cete mission de:
0] Approfondir les discussions avec les acteurs clés intervenant directement ou indirectement dans

fQS0202dz2NA&YS +dz YyADSlIdz RSa GNRAA NBIA2yas Sy fQ2000d:
a Bouhedma, les opérateurs et pref@onnels du secteur touristique (promoteurs privés et représentants
Rdz G2dz2NAaYSux tSa NBalLRyalofSa Rdz RS@St2LILISYSyd NBI
O2yasSNBIF GSdz2NE RS&a LI NDaz fSa NBLNBaSyidlyta RSa /ws! z
(ii) Recueilif S& NBFOGA2ya RSa LI NIASaAa O2yOSNYysSSa LINIES tof.
I dzii 2 dzZNJ RS £ QF LILIINRPOKS LINBSO2yAasSS Sy YIFIGiAS8NBE RS RSQOSt
territoires les abritant (approche intégrée mettant en nsygies verticale (filiere) et horizontale
OAYUGSNESOUG2NRAIEAGSO (2dz2iSa fSa&a NBaaz2daNOSa RSa G SNNR
A @2ANI£S tbo SG OS RIya tQ20628S0GAT RS O2yitddeNdzA NB  dzy
FOGA@GAGSAE Sy OS aSya jdzQAf LISNX¥SG RS 3FNFYGAN dzy G dz
[ 54 SOKIy3aSa ogralSyid S3IrtSYSyid t aSyaioraftAiasSNI €£Sa LI
constat ayant été établi lors de la pré@¢ 1S @GAaAGST t &l @2ANI f QF A&AAYAL |
aménagements au sein du parc dans une approche déconnectée du marché et de la notipnodait«

écotouristique».
(iii) 5STAYAGSNE adzNJ £+ o6lasS RS t @A aARszonksylla ydmEnent Rdz RS DS
Rdz t 9/ .5 62dz 12yS RQAYyFtdSyOS0 RIya tF YS&adaNB 2dz ¢

YsYS ar 0O0Sa RSNYASNRER Oz2zyadAaiddsSyd ¢S y2eldz RSa LINBR
NEOKSNODKS RQIAAINGS a (i ABNRSHY WM dzSa LR dz8F yi &aQAY G SINBNI RI
élargiraient les périmétres des territoires.
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(iv) 9O0KI yISNI I SO0 £Sa& LI NIASA O2yOSNYySSa &dzNJ £ §a&a f ASdzE R
celui relevant du PN de dbi | TAY RQ2LJi A YA &-8dddorhichies alpddidesr@oguitions & 2 OA 2
cibles.

) +AAAGSN] £ 654 tASdE 2dAOSLIIAGESAE ROQFONRGSNI £ 84 (NI O dzE

dans les parcs afin de jauger de la consistance de la missipar & pouvoir superviser efficacement les
fAONI 0f Sa ljdzA &ASNRBY(d LINRPLIZASE LINES .9 Sy OKFNHS RS
(vi) Définir les caractéristiques soepO2 Yy 2 YA ljdz§a S OdzZ (GdzNBtftSa RS&E GSNNRG2
part, leurs pot¢ G A f AGS& t LINRPLRA&ASNI RS& LINPRdzA(Ga SO20G2dzNRad
f QSEA&GSYOS 2dz LI a4 RS& O2yRAGAZYA LINBlIflofSa t fQ
AYTFNI A0 NUzOGdzNBa RS 02YYdzy AOI GARY IO X QRS & (1 & RNHzONBENGS &dz F
FRFLIWGSSazr RSa | OGSdzNB adGNUzOGdz2NBa SiG 2NEHFyAasSax
Il a été question aussi de consulter les responsables du développement régional sur la vision stratégique de
développement tracée pour chacune des régions, et sur lesiposs f A 1Sa RQAY(GS3INBNI RS Y
filieres écotouristiques potentielles dans le tissu se@onomique régional et local, en identifiant des
synergies possibles avec les autres secteurs économiques.
(vii) t NBaSYGSNI I dzE I OG SdzNE RSB BA ¥ YISHB y 8 REAOI @E ADRE$KE Rdz t
et recommandations.
Les principales conclusions de cette missi@our plus de détail voir compte rendu de la mission sur les aspects
écotouristiques porté en annexe 7):

Les visites de teria effectuées dans le cadre de cette mission et les différents entretiens groupés ou individuels
(thématiques) réalisés avec les représentants des parties prenantes impliquées dans le tourisme, la gestion des parcs
YEGA2y L dzETZ f QSy @A NEeighSrégyal ainsi Zyaiz les @préReftangstde lalsociété civile ont permis

RQlI @2ANJ dzyS @Grarzy 3f20ltS RSa LRUESYGAFIEAGSE SO2G2dzNRaGAL
Dghoumes). Les investigations ont permis de déceler égaletesniacunes existantes (points faibles) dans les régions

abritant des filieres écotouristiques embryonnaires (cas de BouheSlishiaBouzid), et les obstacles entravant une meilleure
AYaSNIAz2y RS f QS0O2 téeodrdifgdeYobal (Foeélin € S GAaadz a20A2

Chaque région présente des caractéristiques distingtésA & Af O2y @A Syd RS y2GS8SN) ljdz§ 1 L
vigueur ne profite aucunement au développement local (environnemental, social, et économique). Hormis les ressources
naturelles et dzf G dzNBf f S&a3x St tS yQSaid LRAYyGd GSNNAG2NRFEAASS b . 2dzK¢
ASNWAOSE 63dzARSAT NB&AGIdNI GA2yXd0T &2yid SE238ySa t I NB3
transférés en dehors du terfitA N5 RQSESNOA OS RS f QF OGABAGSO

Quant a Jbil, les revenus générés sont en majorité captés par les agences organisatrices des circuits (étrangeres en premier
lieu, puis nationales et régionales en second lieu). Les populations locales ne sof#ildement impliquées dans la
démarche (chameliers et accompagnateurs).

Le potentiel est néanmoins so@l f 2 NA &S S LINBaSyidisS RS o6S8ttSa 2LIRNIdzyAlGSa
différents niveaux mise a niveau des infrastructures des parésjisation des aménagements prioritaires (sentiers nature,
oFlftAalr3asS:y KdziiSa RQ20aSNBIGA2YyS &AIYylFfSGAdzSX0Z NBOAAAZY
sensibilisation des populations locales afin de les impliquer dans le processtsessité de travailler dans certains cas sur

I GLf2NR&al GA2y RS fQS&0GAYS RS a2A LIRdz2NJ NBKFOAfAGSNI S§G NBY
formation (technique et managériale), la conception de produits écotouristiques \abr@a mieux les ressources locales

et répondant a la demande du marché, mise en place de structures adéquates pour la pérennisation des acquis du projet,

RSa IOlGAz2ya LINRPY2GA2yySttSa OAoftSSa SO LIXFyATASSaAX

Expert en Evaluation environnementale et so@allLe consultant M. Ali Ferchichi a été contracté, pour un service pendant 100
22dzNB SO Rdz2NI yi fF LISNA2RS O02YYSycelyid S wmp 2HG wnmo S aqQt

V.3.2 Création du COPIL:
En date du 27 mai 2013 il a été procédé a la création du CRRIL, A £ f SdzNBR dzy S NBdzy A2y Rdz / ht L] I
(PV en ANNEXE N°3

V.3.3.Convention avec les partenaires

{St2y tS8 LI NI 3INFLKS P 6AU R
RQstGlrof AN RSa O2y@gSydArzya |
dzdz@NB Rdz LINRP2S (@

0

¢ U»
o =

AZ2Y ™M }\Yé'ix tulz[ugatlﬁrya S | dz
/ w5! ua f

51 & S Qhbt¢eh Sy @dzS

S W
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U ¢
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Suite & plusieurs courriers, les CRDAS ont exprimé leurs accords sur ces conventions et sontsignési A lj dz8 LJ2 dzNJ f Qh't
malgré les retards, la convention a été signé le 16 décembre 2013.

VI- Coordination

VI-1 Mission de supervision de la Banque Mondiale

'yS RSdzEASYS YA&&dA2Y RS tF . lFyljdzS Y2yRALFES 6. ao Sé[j LJN@@sz
RSa LINPAINBAa NBIfAasSa RlIya fI YAa y dzdzNB RSa I OGAGAGSA Rd
Aussicel S YAaaizy aSNI tQ200Faizy RS QS@Ffdz2SN) £ Sa Sy3arasSySydaa
projet.

VI-2. Missions de visite des trois parcs
Une deuxiéme visite des trois pardsré du dernier trimestre de 2013)yéunissantles8dzE SELISNIi & RS f Q! /
Nassima Ayadi et M. Ali Ferchichi, a été organisée dans les parcs et les régions avoisinantes. Cette visite avait de
multiples objectifs,
Objectifs de la 2éme mission
Les objectif principaux de cette mission étaient de
- discii SNJ RS f QI g1 yOSYSyid RSa IOGAQ@AGSAa Rdz LIN22Si | @S0
régionale;
- YASdZE SELX AOAGSNI SG RA&AO0dzESNI £ Sa GSNX¥S& RS NBFSNByO Sé NBE I
- visiterleslieuxs8S LG A 6t S& RQFONRGSNI £ S& (NI @l dzE RQIYSYIl 3SYS$S '
- FLIINBTFT2YRANI £ Sa RA&aOdzaaizya | ¢SO tSa | OGSdNm Of $é Ay
des trois régions (représentants d® société civile a Bouhedma, les operateurs et professionnels du secteur touristique,
f 84 NBalLRyalofSa Rdz RSOSTE 2 LJLJSYS)/u NBIA2Yy Il X £Sa OKSTa RQl N
- mieux diagnostiquer la situation environnementale2t®A I £ S RFya fSa o LI NDa Sid t SdzNB |
- RA&OdzGSNI I 9SO tSa RAFTFSNByida LINISYyFANBa RS §QF LIINROKS Si
f QF LILWINE OKS LINBO2yAasSS Sy YIFGiASNB RS Rs@ét 2LIISYSy i RS fQsO2
- définir et saisir les caractéristiques so€002 Yy 2 YA lj dz8a S OdzA Gdz2NBf t S& RSa G SNNRAG2ANE
f SdzNB LR GSYGAFE AGSE £ LINRPLRA&ASNI RSa LINRPRdzAG&a SO20G2dzNR &G A |j dz
conditions préalabla + f QSO202d2NAaAYS o
- proposer des recommandations quant aux activités du projet.

Au cours de cette mission, différentes réunions, prospections de terrain et discussions avec les partenaires ont étésrganisé
Le compte rendu de la mission porté &xkNNEXE N°4.

VI-3. Organisation des réunions

VI-3-1 Réunion comité de Pilotage

[ § 02YAGS RS LAt2G+F3IS yIGA2ylLt o6/ tb0 Rdz t 9/ .5

Fdz 5808t 2LIISYSy (i 5dzNI oftS &a2dza fI LINBaAaARSYyOS RS a2yaisSdzNI €8
pour ()S@I £ dzSNJ £t QS+t i RQlF@FyOSYSyild Rdz LINP2SG Sid LINRPLIZASNI S OF
O2y NI Ayi(iSa LRdzIyid SyiaNI gSNI €S RSNRdzZ SYSyid 2 LI AYVassueRSa | O
la coadination intersectorielle des activités. IRV de la Réunion est en ANNEXE ,N#%3a été envoyé aux participants pour

validation le 06 juin 2014.

I GS8Sydz al LINBY
5

Ordre du jour
Divers exposés étaient au programme de cette réunion et portant sur :
- t NBASYil 6ROV OREOBUSYWEHEGRdz LINP2S(G LI NJ ad adzadl LIKI [ NRdzA S
- Gestion environnementale et sociale du projet par M. Ali Ferchichi
- Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bouhedma, Jbil et Dghoumes) par Mme. Nassima
Ayadi
- Dispositif de suivévaluation du projet par M. Abderrazak Ouertani
- t NBaSyidlidrazy RSa GSNX¥Sa RS NBFSNByOS Lk2dzNJ £ S NBONHzi SYSyi
modification du cadre réglementaire et |égislatif sur les espaces naturdlsig 3Sa& S adzNJ f 1 LINRY2{GAZ2Y
par Mme Kaouther Aloui.
Il a été question aussi de la programmation des étapes futures.

Les recommandations de cette réunion peuvent étre résumées comme:suit

RAPPORT DBWANCEMENT JANVIER i MAI 2014 Page3l



1L/ EENRTFASNI S KEFNY2yABYNIXSQIaySWRS ([T2Qn@ ! (S GF ST GfAl2 y.yess R
520dzySyiGo 1jdzS tQlyysS FA&ao0lES aQ$uS)/R Rdz m 2Fy@ASNI | dz
Rdz Mm¢p YINBEH HAMNZ ts OKST RS LINEeSiienii@. f I a | AYyRAI dzS

2. sdz@NBS t € QFLIX AOFGA2Y RS&a | NGAOtSa RSa 2y @SyiAz2ya RS
RS tF 5D9v+ S ftQhbe¢e¢es SiG 1jdz§ OKI IjdzS LI NJJAS R2AG K2y2N

3. Etudier la possibilittRQA Y G SANBNI I LI NGAS Rdz LI NO RS . 2dZKSRYI NBf
LISNAYSOUNBE RQAYGSNBSyGA2y Rdz t9/.5 RQbEdziibyd LX dza |j dzS
administratives en ce sens que les circuits écotouristiques sont conguk $ase des attraits naturels et
culturels qui sont non négligeables dans cette partie du parc.

4. hNBFYA&aSNI tF LINRPOKFAYS NBdzyA2y Rliya tSa NBIA2ya RlIya f
de renforcer la proximité avec les parteres régionaux.

5. sdz@NBNJ £ R2YyYSNJ L) dza RS GA&GAGATAGS Fdz LINP2SG Sy Ay@Aadal

6. hLIWGSNI LI2dzNJ £ S&a 2LJiAz2zya FOOStESNIryid 1 YAasS Sy dzzNBE RS
RQdzyS 02y @Sy A e sélediénis pabnilesIshvalists.l G |

7. wSYTFT2NOSNI £ O2YLRA&AAGAZY Rdz O2YAGS RS LAt2GF3S | dz NB.

YSNAGS Sy STFTSGI RQsGNB StFNHAS bt RQI dzii NB adivedithldi Sy | A NB &

VI-3-2 Réunions et ateliers
a— wSdzyA2y adNJ £ QS d: RQFJFHyOSYSyd Rdz LINR2S

I YS NBdzyA2y RS O2yOSNIFGA2Y &dzNJ fed e 18 19Rars 2014)A0syediy DireckoS & |
DsysNJ tS RS fQIYDPANRYYSYSyd Si RS fF vdZd tAGS RS tF A8 ¢
Développement Durable), en présence des représentants des diverses administrationsnzants notamment la DGF et
tfOQhb¢e¢ SG Fdzaair fF 5D9v+ 6t+x Sy 1 bb9-9 bc pood

b- Réunions sur les procédures de passation des marchés

Une réunion a été tenue le 1 avril 2014 pour débattre et discuter des
aspects et des difficultés liésla passation des marctgéde la BM. Etaient présents a cette réunion

De la Banque MondialeéMonsieur Walid Dhouibi, Spécialiste en Passation des marchisBanque mondiale.

De la DGEQWadame et Messieurs Mondher Hadj Mohamed (Secrétariat Permanent de la Commissionvidzeshés
SPCM), Samia Kchouk, Abdessalam Hammami, Mustapha LabWMNabil Hamada (vers la fin de la réunion) de I'UGP ;

Les discussions ont abouti apxincipaux constats suivants:
1. Différence dans l'interprétation des regles de passation des mapdneia SPCM et I'Unité de Gestion du Projet.
2.Le processus d'examen interne des dossiers par les commissions compétentes des marchés prend parfois beaucoup de temps

3. Multiplier les réunions de concertations entre le SPCM et 'UGP pour une meitiem@éhension, interprétation et

application des regles de passation des marchés du projet.

4.organiser, au cour de la semaine du 21 Avril 201 DGEQV, une journée de formation et de travail sur le théme
"passation des marchés" qui sera animée par Mhouibi de la Banque Mondiale au profit de 'UGP, le SPCM, le contrdleur
des Dépenses du Secrétariat d'Etat en charge de I'Environnement, et éventuellement de la commission des marchés du
Ministere de I'Equipement, de I'Habitat et du Développement durabé des autres acteurs du projet qui souhaiteraient
participer (ONTT, CRDAs, etc).

¢ Une demijournée de formation sur les procédures de passation des marchés de la Banque Mondiale

Faisant suites aux diverses recommandations de la BM et celle de la réuipO1 avril 2014, une session de formation

RQdzyS RSYA 22dN¥ySS I SiS 2NHIFIyAaSS LINI Q! /t Sy RIFGS Mn | @N
aussi les aspects nationaux.

Cette session a été animée par Monsieur Walid Dhouibi, Spiéste en Passation des marchédaaBanque mondiale (Liste

des présents en ANNEXE N° 6).
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VI Cadrelogiquedu projet :

({St2y fQSHBLIBN G Ad)N Glizy S NBGA&AAZ2Y ASNI FLEAGS &dzaNJ £ S O RNB

et de gestion des données.

f 2 Bst dindzfiirs padze CONRIRBde NB TA & A
{39d /S (NI QI At LISNXSGGNI RQILINE 28N /10St Raldl & dR PRAA WA LBE 2BIEZ X ORNAK Y3 deMAi ARY RS ¢

58 0SS FLAGsS dzyS asStkyO0S RS (i NI gl -gvhluatiod@ proglamnvék dudchusyfle |8pfbchairles misaionSpbur Et@igrHdsIpasdibilitésdzA @ A

RQlFI 2dzaGSNJ S RQIR2LIISN) dzyS YSiK2R2t23AS Sy OS aSyao

Cadre de Résultats et de Suivi

REPUBLIQUEDETUNIBIER 2S5 RQ9O2i(G2dz2NRavYS S&G RS t NBaSNBFdA2y RS I . A2RAQS

Obijectif du Développement du Projet (ODFJontribuer a la conservation de la biodiversité désertique dans les trois parcs nationaux ciblés.

) Cumulative Target Values* Data Description (inedtié:?teur, definition
O s [ & | e | easeine [[Den P soucer | Rp o0
bre YR1 YR 2 YR 3 YR 4 YR5 Meth.
2013
Indicateur 1 Nombre 00 | - 90 400 1000 1500 | 2000 | Annuel Rapports | DGEQV/ CRDA | - Au niveau local, communautés
Bénéficiaires directs du (20%) | (35%) | (45%) | (55%) | (65%) locales, ycompris organizations/
projet (nombre), groupes locales, associations/
désagrégé en nombre de coopératives, organisations de
femmes et jeunes femmes, organizations des
X jeunes, groupes pour le
développement
communautaires, ONG
environnementales.
- Au niveau national, central et
régional de la DGEQV, CRDA,
DGF,etdh b ¢ ¢
Indicateur 2: Nombre D00 | ---—-- 0/0 2 20 50 Annuel Rapports | CRDA Inclus les emplois saisonniers
Créatby RQSYLJ 2 désagrégés par le Par cet par
B0/ | ------ 0/0 2 40 80 - Emplois en rapport avec la
gestion du Parc
Jo/o | - 0/0 2 15 30 - Emplois en rapport avec les
activités économiques
Indicateur 3 Gestion du Score D 63 63 63 70 74 Annuel Rapports | CRDA Désagrégés par le Parc
Parc
LYRAOI GSdzNJ R B 64 64 64 75 96 Se référe au GEFBiodiversity
J47 | 47 47 60 80 Tracking Tool

Résultats Intermédiaires (Composante 1): Promouvoir les conditions nécessaires pour la Gestion des Aires Protégées GeSenifry & R S

fl DSadGAz2y 5daN}o6fS RSa ¢

®To be updated/completed during appraisal.
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Résultats Intermédiaires* Unité de Baseline Cumulative Target Values** Fréquence Data Source/ Resp. pour Description (indicateur,
o Mesure Meth. Collection de définition etc.)
S Déce | YR1| YR2 | YR3 | YR4 YR5 Données
mbre
2013
Indicateur résultats Niveau 0 1 1 3 3 3 Annuel Rapports DGEQV - Systéme a points (1 points
Intermédiaires 1: par étape)
Niveau de progrés 1. whk LILI2 NI RQF
accompli vers la révision révision des options du
du cadre législatif pour les cadre législatif
PN 2. Consultation avec tout les
parties concernées

3. Projet de décret

Indicateur de résultats Niveau 0 2 1 2 2 2 Annuel Rapports ONTT - Systeme doints (1 points
Intermédiaires 2: par étape)

Niveau accompli vers la 1. Consultation avec toutes
révision du cadre les parties concernées sy
réglementaire pour tS 0Saz2Aay R
f QSO202dz2NRAY touristiques "verts"

2.t NBLI2aAGARZY
nouvelle révision du texte
du Décret pour la
classification des
hébergements.

Indicateur de résultats Niveau DO 1 1 1 1 1 Annuel Rapports DGEQV/ CRDA Désagrégés par le Parc.
Intermédiaires 3: DGF
Niveau accompli vers Systéme a points (1 points
fQFR2LIGIAZ2Y R BO 1 1 1 1 1 par étape)
RQFYSy Il 3S8YSy 1.Plan de Gestion adopté
Jo 1 1 1 1 1
Indicateur de résultats Nombre D1 0 2 3 3 3 Annuel Rapports DGQEV/DGF/C, Désagrégés par le Parc.
Intermédiaires 4: RDA/ONTT
Nombre de personnes Au moins 3 positions
additionnelles dans les additionnelles par parc:
parcs -Ingénieur pour la
B1 0 1 1 1 Conservation (CRDA/DGF)
- Ecoguarde animateur
(DGEQV)

RAPPORT DAVANCEMENT JANVIER T MAI 2014

Page34



J1 0 1 1 1 1 1 -l 22 NRAYF (S dzNJ
socicéconomiques
(marketing, écotourisme)
(ONTT)
Indicateur de résultats Nombre 0 0 30 100 240 395 600 Annuel Rapports Partenaire Nombre de personnes
Intermédiaires 5: Composante 2 | formées
Nombre de personnes (désagrégés selon le type de
formées parties prenant)
(désagrégés selon le type
de parties prenant)
LYGSNYSRAIFGS wSadz G o/ 2YLRYSyid ¢620Y {2dziSyYANI £+ YA&S sSlgtiondidzeiES et IRUSs zbnks ad)eBentésh 2y Ly 4 SINBS
PDOLevel Results Unité de Baseline Cumulative Target Values** Frequence Data Source/ Resp. pour la Description (indicateur
Indicators* o Mesure Meth. Collection de definition etc.)
8 Déce | YR1| YR2 | YR3 | YR4 | YRS Données
mbre
2013
Indicateur de résultats Nombre 0 0 0 3 6 9 12 Annuel Rapports Partenaire Criteres opérationnels pour

Intermédiaires 1
b2YoNBE RQI OC
PN et les associations
communautaires

Composante 2

fQLFraaz2o0AllAzy

- Minimum 5 membres

- Statut officiel(visa)

- Plan Opérationnel

- Budget annuel

- Accord de partenariat
(ou autre type de
contrat) entre
fQFraaz20Al A

RAPPORT DAVANCEMENT JANVIER T MAI 2014

Page35



Indicateur de résultats Nombre 0 0 6 52 111 178 184 Annuel Rapports Partenaire 5STAYANI aadz00

Intermédiaires 2: Composante 2 | 1. Suivant les spécifications

Sousprojets appuyés par pour les sougprojets

le projet (% de femmes) 0 0 1 18 50 98 120 RQlF 882 0AL G A
communautaires

. Générer des revenus

pour les sougrojets
RQlFaa20Alk (A
communautaires

Indicateur de resultants Nombre 0 0 2 5 7 10 12 Annuel Rapports Partenaire

Intermédiaires 3: Composante 2

Techniques de GDT

innovatrices coordonnés e

promu dans les PN ciblés|

et leurs zones adjacentes

Legend:D=Dghoumes NP; J=Jbil NP; B=Bouhedma NP
* En 29 juillet 2013 publication sur le Journal officiel les arrété du ministre du tourisme du 29 juillet 2013, fixans(ijdemes minimales de classement des établissements

touristiques fournissant des prestati a

ROKSO6SNHSYSyi

Fdz aSAYy Rdz 3INERdzLIS

{ KsGSta

RS OKI NI Snqu&i

OAAD

fournissant des prestations d'hébergement au sein du groupe « chambres d'hétes ». En date du 1 octobre 2013 il y a eticap@esi normes minimales de classement des
F2dzNy A aal y giteRBrawoLINB a G GA2Yy &

StiloftraasSySyia

G2dNR &AL dSa

RQKS0SNARSYSy

dz 884y Rdz
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VII- Aspects de gestion financiére
VIII.1. Comptabilité du projet

Le systtmedegesto FAYlI YOASNBE Sy LI I OS Il dz aAyAadsNB RS tQ91jdALISYSyis
Durable (DGEQV) est basé sur les principes et les procédures définis par le cadre juridique applicable au secteupliusblic, et
précisément, aux instittions gouvernementales. Un systeme de comptabilité basé sur les b&@eemt en liquide et leur

analyse, conformément & une nomenclature budgétaire officielle est en place. Le systeme de comptabilité publique est
informatisé. Le logiciel appelé AidezaDécision Budgétaire montre les allocations budgétaires initiales du Ministére des Finances.

[ § a9! ¢55 SyiGNB tSa Sy3arasSvySyia SG tS5a RsSOFrAaAaasSySyida Fdz Y2YSy
Le systeme de comptabilité publique du MEATDD peemet pas la génération automatique des rapports financiers
intermédiaires non audités (RFM) nécessaires pour la gestion du projet.

Par conséquent, I'Unité de Coordination du Projet utilise un systeme paralléle de suivi basé sur une feuille Epetlpoaies

RFINAs du projet.

VIIl.2.Contréle Interne

Le systeme de contrOle interne en place au sein du MEATDD est conforme au systéme du gouvernement et a été jugée
ArdAraa¥Traralyd LIN £ . FylidzS Y DgvRdppeinéidDurable g8antk I8 §éparafios de§ Broteas G | N |
grace a plusieurs contréles.

Ce systeme sera conforme aux procédures financiéres des CRDAs et de la DGEQV en assurant une gestion indépendante et
spécifique du financement extérieur. Il inclura les éléments suivants:

T[S aeailisyS RQStFo2NI A2y RS asuikiNg galisafiodsy|a meSuie de&sparformatmeddd (4 | Ay

tfQlylrfteasS RSa SOFNIaAT

T [F YA&aS Sy LXI OS RQdzy adaeaiisyYS RS 3SaiAzy FAYLFEYOASNB Of ANJ
des composantes, et appliquées de maniere cohérente etdgame;
[ S LINPOSadaadza RQldzizNRalGAz2y RS& RSLISyaSa Sy @SAattlyid | dz NB
Le processus de contrdle y compris les séparations de taches ainsi que les régles de réconciliation et de contrdle a
posteriori desdépenses;
1 Les procédures de sauvegarde des actifs acquis dans le cadre du projet et de contrdle de leur existence.

1
1

VII1.3. Contrdle Externe
[ S aAyAaiGsNBE RS tQ9ljdaALISYSYyidx RS Q! YSyYylF3SYSyil RdeGer@mNA (2 A NB
des Finances » sous la tutelle du Ministére des Finances et a la « Cour des Comptes » sous la tutelle du Premier Ministére

VIIl.4.Audit Externe

Les états financiers du projet, y compris le rapprochement du compte désigné seront auditédlement par un vérificateur,

accepté par la Banque, conformément aux normes d'audit internationalement reconnues. L'audit portera sur tous les aspects du
LINE2Siix (2dziSa tSa 2LISNIiAz2ya RS YiaasS Sy idathNg foRds .y gortdraS O RNBS
également sur les opérations financiéres et le controle interne, de méme que sur le systeme de gestion financiere.

[ QF dzZRA G SdzNJ LINB RAZA NI Y 6+ 0 dzy NI LILJ2 NI RUI dzRA (0 projgtyetdtd Line let®e Y LINB y | y
a la direction sur les contrdles internes. Ces rapports seront traités par le MDCI et envoyés a la Banque dans lespsxtimois a

de la date de cl6ture de chaque exercice sujet a vérification.

Les Termes de référence (TdR)vduificateur devront étre préparés par I'UCP et satisfaisant a la Banque avant engagement avec
fQFdzRAGSdN [ Sa ¢Rw O2YLINBYRNRYUG £ tF F2Aa 1 GSNAFAOFIGAZY RS
9y STFSGI f Q! ftides TDRsIBonIEtFountzya lalBiBU@ Mondiale pour avis.

VIII.5. Etats financiers intérimaires(Voir tableaux CGaprég

Engagements[ Sa Sy 3F 3SYSyia OdzydzZ Sa | dz omknpkHamn aQSts@gSyid t onn
O2y (N} Ga 2dz O2YYlIYyRSa airaysSa LIRdzNI £ NBFfAAFGA Hgs pdeBents OG A GA
cumulés par composaes (en annexe) Les engagements représentent 4,69 % du montant total du don (4 270 000 USD

t QSljdzA @kt Syldi RS ¢ nnp nnn 5¢0 S wXyp: Rdz Y2ydlyd dG2d4Ff Rdz LIN



PaiementsY [ S&4 LI ASYSyida STF¥SOGdzsSa

engagements (30011 DT).

Distribution du montant du don par Catégode dépenses (selon le contrdti don signé le 05 mars 2013):

I dz

M oKT (2% 564 MSD, vdidthldedu $2)), Resy
paiements représentent 3 % du montant total du don, 2 % du montant total du projet et 69,36% du montant total des

Categories Allocation initiale
(Million USD)

1. Services de consultants et formation 1126,20
2 295,40

2. Fournitures, travaux et services de non consultants
. . . 530,00

3. Fournitures, travaux et services de non consultassyices de

consultants et formation subvention pour sous projets
4. Couts Opérationnels 19,50
5 Imprévu 298,90
Total 4 270,00

a0St



Numéro

=
= 9 Montant de la Numéro et
= o
S 9( S = ':: fournisse| global du L | demande| date dela Montant montant MRl el !Date eI
= 3 Ie) ) OBJET . = dec ou fact ou fact en Don en DT | Don en USD| paiement sur
3 @ O ur marché ou T de facture ou de la TVA
= 25 b o & . . en HTVA TTC le CS
0 3 C © o | paiemen |du décompte
£ QO® t
Organisation Hotel
Consultation logistique d'un Carthage g 201301610
du 3 2 atelier de Thalasgo 4 558,03 K let2 du 4 558,036 0,000 4 558,036 4 558,036 2 742,500 06/12/13
11/06/2013 démarrage du| ‘o S 09/07/2013
projet ©
Organisation ®
Consultation logistiqgue d'un |~ o
du 3 2 | atelier de gimleolmat 3 980,357 S 3et4 Z(J%ﬁi/gzloigu 3 980,357 0,000 3 980,357 3 980,357 2 394,920 06/12/13
18/10/2013 travail dans le | " =
cadre du projet ™
Frais
d'hébergement|
de trois
Consultation personnes lors| Hotel 52033 du
du 3 2 | d'une mission | Sahra 225,000 0 5 27/11/2013 200,893 24,107 225,000 225,000 136,570| 07/01/14
8 19/11/2013 de travail a Douz 2
w Keébili (27/28 =
Q novembre 3
2013) N
Frais 0
d'hébergement] S
de trois a
Consultation %?Jﬁcénrﬂie:s:gf Hotel El & 20132451 duy
du 3 2 de travail Mouradi 534,000 6 02/12/2013 476,786| 57,214 534,000 534,000 333,500( 07/02/14
19/11/2013 Tozeur
Tozeur (du 28
au 30
novembre
2013)
Mission de La o
Avis _ suivi e_t consulta g PECBD/F1 d
d'expression| 3 1 contribution nte 30 800,000 Ios) 7et8 20/01/2013 6 875,000 825,000 7 700,000 7 700,000 4.808,890| 07/02/14
d'intérét aux activités | Nassima g
écotouristique | Ayada ©




PECBD/F2 d
13 et 14 07/04/2014 6 875,000 825,000 7 700,000 7 700,000 4 761,910 20/05/14
Tot N°1 du 1
al Mission ] - 9etl0 28/01/2014 7 920,000 080,000 9 000,000 9 000,000 5700,180| 05/03/14
Avis d'évaluation N S
, . - consulta [
d'expression environnement nt Al 36 000,000 I~
d'intérét ale et sociale o 8
du projet Ferchichi «® N°2 du 1
15et 16 07/04/2014 7 920,000 080,000 9 000,000 9 000,000 5 565,860 20/05/14
Acquisition g
d'équipement . q 4/2014 du 2
informatique Sté Tave| 16 516,480 8 1lletl2 31/03/2014 14 320,000 538,000 16 516,480 16516,480 10 371,720 20/05/14
Lot 3 st
Consultation (Lot3) -~
n°3/2014 5
Acquisition scisefces g
d'équipement | = 4704000 | S | 17et1g| N 20490du 4506000 5040000 4704000 4704000 2 909,090 20/05/14
informatique informati o 07/04/2014
(Lot 4: GPS) Q
que
S
AON n° Acquisition Sté S N
. quist 46 257,000 o 19 et 20 | FVYN1400167 46 257,000 0,000/ 46257,00q 46 257,000 28 606,680 20/05/14
1/2013 d'une voiture | Ennakl =) 8
8
Acquisition s
Consultation d'équipement S N° F 140613
n°3/2014 informatique | Sté GES 2 598,400 g 21 et 22 du 2 320,000 278,400 2 598,400 2 598,400 1 606,920 20/05/14
(Lot 2: 02 > 21/04/2014
photocopieurs) -
Conception et s,
Avis élaboration de| Bureau Q N° 08/14 du
d'expression documents | d'études| 48 500,000 N 23 et24 14 550,000 0,000 14550,000 14 550,00Q 8998,150| 20/05/14
RPN . . o 05/05/2014
d'intérét d'information IHE S
-

et de




sensibilisation
sur le projet

N°10/14 du
27 et 28 03/06/2014 33 950,000 0,000/ 33950,000 33950,000 20630,77(Q 13/06/14
Acquisition 3
Consultation dé ?Ji ement Sté 8 n°1405022 5
o . quip . 47287,800 o 25 et 26 du 42 165,000 47 287,800 47 287,800 28 986,020 09/06/14
n°3/2014 informatique | INFOLOC =) 122,800
5 12/05/2014
(Lot 1) 3
et Py
d'expression . . 44 200,000
RPN évaluation du ek
d'intérét . .
projet Ourteni
Acquisition Sté
Consultation d'équipement 14 550,000
. SIMTA
bureautique
tot 300 711,073 208 561,073 128 553,680

al




Etat de réconciliation du compte désigné au 31/12/2013 (en $)

Montant
Solde du compte désigné en début de période 600 000,00
Total des ressources de la période 600 000,00
Utilisationdes fonds 5 137,42
Total trésorerie disponible 594 862,59
Solde du compte désigné en fin de période 594 862,58

Les prévisions d'exécution de I'exercice 2014
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Revue a Date effective de
Description . Fournltures/'l_'rav Montant priori ou a Methode Date prévue signature du , . Ecarts entre les
. Organisme aux/ Prestation o posteriori ) . contrat Etat d'asancement | Etat d'avancement s
des Fornitures . estimatif en d'Appel Signature du - ) . prévisions et les
ou Travaux responsable | de services (non USD par la doffres contrat physique financier en DT réalisations
consultants) Banque (A
Priori/ Post)
Le marché pour le | Le montant du -
lot 1 a été attribué a| contrat46257,000
lasociété Ennakl, |DT (HTVA)
. AON1 (Lot 1| 01/03/2014 pour Le contrat signé en | Engage + payé
Prior + Lot 2) le lot 1 date du 06 mars
2014 et enregistré
17 mars 2013
06/03/2014 La voiture livrée le
Acquisition 25/04/2014
matériels DGEQV Goods 120000 AON (Lot 2) a été AON infructueux
roulants relancé mais déclar€ suite & la non
infructueux conformité
-Un avis de technique
Juin2014 consultation a été
Post | AON2 (L) 5 et 2014 publié le 13 juin
2014 (dernier délai
de dépbt des
offres: le
17/07/2014 0 engagement
21/03/2014 (lot | La consultation a été Montant total (4
1) relancée contrats)
25/03/2014 4 contrats signés et | 71358,200 DT TT(
Matériel (Lot 2) tout le matériel livré
Informatique DGEQV Goods 53000 Post CF 06/03/14 27/03/2014 Engagé+ payé
(Lot 3)
28/03/2014
(Lot 4)
Liste de matériel a | Montant de la
été arrétée avec les | commande
Meuble de pa_rtenaires _ 14550 DT TTC
bureau DGEQV Goods 45000 Post CF 01/05/2014 Avis de consultation

a été publié
Rapport de dép

élaboré

Engagé




BC La commande a été
05/05/2014 attribuée a la société
SIMTA
Lematériel sera livré
en juin 2014
. Reyue aprion Montant Type de Methode Date prévue . .
Organisme ou a posteriori o Consultant , . Etat d'avancement | Etat d'avancement
. estimatif en . d'Appel pour la signature . . .
Description responsable | par la Banque (A e (Firme/ , physique financier en DT
: - USD (révisé) s d'offres du contrat
des services Priori/ Post) Individuel)
Assistance H8YS | @A a|Lemontantdu -
technique: publié contrat44200 DT
spécaliste DGEQV Post 45000 Individual Cl 03/03/14 Le contrat a été TTC
Suivi 06/03/2014 signé avec M.
évaluation Abderrazek Ouertan| Engagé
Assistance En attente des
Technique TDRs de la part di
(écotourisme, | ONTT Prior 30000 Firm Cl 0 engagement t Qhbt¢c¢
Communicatio
y Xoy
Agence MI publiée le 19 -Compléments
d'execution février 2014, rapport R Q A nffafiohd\de
(Accompagne de présélection la part des
ment pour la transmis & la CDM le soumissionnaires
mise en oeuvre 21 avril 2014 -Retard dans la
des sous La CDM a émis des tenue de la
projets) DGEQV Prior 126000 Firm QC 22/04/14 réserves lors de la | 0 engagement réunion par la
réunion tenue le 21 CDM et dans
mai 2014. ft QSYAaaa
La DGEQV a donné avis
les éléments de
réponses en date du
29 mai 2014
10/02/14 11/02/2014
Paquet de Le contrat a été Montant du
support de DGEQV Post 28000] Individual Cl signé avec le BE IHE contrat 48500,000




communicatio
n (Elaboration
de documents
de
sensibilisation
et guides sur

(Expert: Kamel
Tounsi)

Les documents ont
été livrés
conformément aux
TDRs

DTTTC

Engagé+payé

les 3 parcs)
Etude sur les Le rapport de Retard est du & un
besoins en présélection a été probléme évoqué
formation transmis a la CDM lg par la CDM et
immédiats & 28/02/2014 portant sur la
identification . . 11/04/14 Approbationdu participation du BE
des formateurs| DGEQV Prior 55000 Firm QC . A dossier par la CDM, 0 engagement CDCGE danslaM
Début aolt 2014 .
le 22 mai 2014
La DP a été
transmise a la BM, lg
23 mai 2014
Etude de Avis de MI publié les Les sept
faisabilité pour 22 avril 2014 Oz2yadz Gl y
améliorer I dzOdzyS 2 F pas pu
l'infrastructure déposée a la date soumissionner vu
des 3 parcs 14/10/14 limite | lj dzém f _é Y §
DGEQV Post 75000 Firm SMC (sept consultants on o oo oqement | P2S d€ minimum
retiré la requis de
méthodologie de références

présélection

Ou bien la mission
yS aqQl 001
leur domaine de

O02YLISG Sy (




VII1.6. Ecarts entre les prévisions et les réalisations

Les écarts entre les prévisions et les réalisations sont détaillés dans le tablelssis. Ces écarts sont dus principalement
aux procédures de passation des marchés

IX.Autresaspects

Diffusiondef QA y T 2 idvilelii A 2 v

AfinR Q A vy Fl@ghvdBuklicet de le sensibilisesur le projet, tous lesrenduslesrapports,documentsdu projet, ainsique
lesavis desmarchéssont publiéssurle SiteWebdu Ministeredef Q9 |j dzAdtifely Q ¢ f @ A NEEgifoBnéBeyitur
le lien: http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198

Lesdocumentsélaboréssontaussipubliéssurles Sitedu MNARIDsur le lien:
https://menarid.icarda.org/FR/Projects/TECDB/SitePages/Home.aspx

Deméme f Q lgéharalde passatiordesmarchésa été publiésur le site DG Market (de la Banque mondiale) comme est
indiquépar le lien ciapres:
https://clientconnection.worldbank.org/servlet/secmainssl?pagePK=64214945&piPK=64214946&theSitePK=257204&menuP
K=64817567&Context=GPN&highlightindex

X.  Conclusiongénérales

Malgré les efforts consentis pour une bonne misedédzNE RSa RATFSNBy i Sa 1 OGABAGSEA LINBJD
les différentes administrations concernées et ce par la tenue des différentes réunions de concertation et ateliers de
RAaOdzaaAizys £S NRBGKYS RS NB mim Gekiéskdh gringpBlémerithug diff Syhés 2leNdBse enli G S A y |
28dzNB Rdz LINP2S0 S fF YdzZ AGdzRS RQAyaliAlddziAzya AyG@GSNBSyl y
mutualisation de leurs ressources et compétences afin de mener desdamt projet multidimensionnel et pluridisciplinaire

tel que le PECBD.

[Sa |'C)l]7\®7\l]$é RS ftI O2YLRalydS m Si o az2yi NBtlFIGABSYSyi
O2YLRalytS wX ljdzA RQF ATt SdzN&@invéstisserhdintdzsur térkid ¢t oar Sudd dédaigsBmer S  LJ2 A
financiere, reste encore non entamé suite aux divers difficultés de passatlons de marchés qui sont liée directement au
NEBGAOSYyDOSa RSa azdzyrhaaizyyl ANBAasS dndriicreRlasHéciledrdzilaicsti® loRdauts: N 2 y A
¢2dz2iS& tSa RAALRAAGAZYE O62NBlIyA&ldA2yySttsSa Siz AWéeﬂAi]dzi’]AQ
RS NBIfA&lIGA2Y S fQSESOdziaAzy RSa RAFFSNByidiSa O2vLrRalyidisSa |

LasélecBy RS f Q! 3SydS LI NISYlIANB RQSESOdziazy t20FtS8 Sai RS yI
effectif avec la population locale et les différents intervenants et promoteurs.

[ S& SELISNI & NBONMzi Sa &2 vlisation 2les Hifféledtes domBoyante€s dibprofetsélan esiredesldd || NB
projet et dans les meilleurs délais.
[ O2yatAdGdziazy RQdzy NB&ASFdz RS LI NDa t @20FiA2y SOzl2dNRA

et faunistique et gamtissant un développement durable avec ses dimensions sociale, économique et environnementale
reste un objectif majeur du projet.

RAPPORT DBWANCEMENT JANVIER i MAI 2014 Page46


http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198
http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198
https://clientconnection.worldbank.org/servlet/secmainssl?pagePK=64214945&piPK=64214946&theSitePK=257204&menuPK=64817567&Context=GPN&highlightIndex=2&ProjectId=P120561&crBidInd=&Mode=View&LanguageCode=E&PnoteNo=23764&noteTypeCode=
https://clientconnection.worldbank.org/servlet/secmainssl?pagePK=64214945&piPK=64214946&theSitePK=257204&menuPK=64817567&Context=GPN&highlightIndex=2&ProjectId=P120561&crBidInd=&Mode=View&LanguageCode=E&PnoteNo=23764&noteTypeCode=
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ANNEXE N° :1TDRS pour recruter un expert juridique éddzS RS LINBPLI2ZASNJ RSa FYSEA2NI A2y A
juridique et institutionnelle

REPUBLIQUE TUNISIENNE

* _k_%
aLbL{¢9w9 59 [Q9v ]| Lt9a9b¢ 9¢
59 [Q9btLwhbb9a9bt¢
S5ANBOGAZ2Y DSYSNIfS RS ftQI9Yy@GANRYYySYSyi
et de la Quéité de la Vie
Direction de la Législation environnementale
et des Affaires Juridiques

Projet «Ecotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisi®@ECBD)

Termes de Référence

t2dzNJ £ S NBONHZI SYSYy @dRQdd SRBIEINIA SBUzZRISAA fF 2§t S NI dAzya t £ QI
institutionnelle



l. Cadre Général

[ S tNRreSi 9020(2d2NARaYS SiG /2yaSNBlIGA2y RS f1F . A2RAGSNEAGS 5
de USD 4,27 milions sousle FEML &a QAYaONR G RlIya £S5 OFRNB Rdz t NPANIYYS ag9b!
RQA y @S atsirépartis®i Agérie, Egypte, Iran, Jordanie, Maroc, Tunisie et Yémen et exécutés par la Banque africaine

RS RS@OSt2LI1ISYSyd ¢6.!50% fQhNBFYA&LFGA2Y RS& bliAazya ! yAasSa |
Nations Unies pour le déveloBpY Sy i o6t b! 503 S8 t NRPINIYYS RSa bldAzya ! yArAsSa L
Y2YRALFE SO [ Q206 2S00 A T ()Ridprandbat Mlgestiorsintéyréebdesnéssour@ s rinturelles dans les

secteurs de production de la région MEN&t A A 0 R QI Y S-Btre 2addmNitjué & sodial ¢y communautés cibles a

travers la réhabilitation et le maintien des fonctions et de la productivité des écosystémes.

Le projet se décline en trois composantes

Composante 1 Promotion des conditions f@orables pour la gestion des aires protégées, le renforcement de la Gestion

RdzNF 6t S RSa GSNNBaz Si £8 RSOSt2LIISYSyd RS tQsO20G2dz2NRaYS

Lt &aQF3IAd RQIFOlGA2yd RS RAGSNE 2NRNBA GAral yd f QAyasie dNF GA2Y
et sa pérennité, et ce par (i) le renforcement du cadre institutionnel, légal et stratégique pour la gestion des Parcs

b I u7\2yl dzE 6A A0 £ S NJS)/T2NDSYS)/U Si tQAYyGlESaANIGAZY R Ol LJ
présdNIBl A2y RS I 0A2RAGSNEAGS INNOS t f QI LILINE OKS F“e £ 3
place du systéme de suigvaluation (S&E).

7\

(n> O

RSa
S

Composantey ! LJLJdzA t I YAaS Sy dzzdNB RSa Li3lpafcsnafo@auxy Sy I 3SYSyid S
Lt S&aid ljdzSadazy REya OSGGS O2YLRa&FYydES RS o6A0 YSGGNB Sy dud
RQIFYSYIl3ASYSyid Si RS 3SaiAzy 6 Ol dz Bodhadsa, Jbfh, et Dghbumes2(Wllea 0 RS & o
description des trois parcs retenus en annexe A), (ii) encourager des partenariats avec les communautés locales autour des

tbh asStSOGA2yySa LIN fF YAasS Sy 2Sdw@NB RS LINBINIYYSa RS
environnementale etéhabiliter les installations de I'écomusée existant dans les parcs concernés.

Composante 3 Gestion du projet Cette composante appuiera la mise en place opérationnelle de I'Unité de Coordination
du Projet (UCP)

1.2. Objectifs du projet

[ Q2 o 8udfdjet’ed de contribuer & la préservation de la biodiversité du désert et & la durabilité des terres désertiques

RIyad o LI NDa ylLiAazyldzE 4SSt SOlA2yySa 0. 2dzKSRYIFXZ WoAfx SiG ¢
f QSy 3L ISYSYEANRYYHAZF dAHIINE OKS LINAGAT SIASS OAdS Sy 2dziNB 1 (
ONBlIGA2Y RS y2dzSttSa 2LILRNIdzyAdSa RQSYLX 242 S RQlFIOGAGAGSA

1.3.Structure organisationnelle du projet

Les partenariats et collaborations entre les différentes structures, institutions et acteurs impliqués dans le projet sont
RSTAYA& S a0NHzOGdzNBa RIya dzy Y2yil3aS 02y OAftAlyh &FFTAOI OAd
nivek dzE OSY NI f Si NBIAZYLf | #SO dzyS F2NIS LINPEAYAGS SO f QS

Au niveau régionalLes Commissions Consultatives Scientifiques et Techniques (CCST) au niveau de chaque CRDAs, sont
responsables de la gestion et de la coordination du projet adnde NB33A 2yl X RS f QSyOF RNBYSy il RS
GSOKYyAldzSa NBfFGATE t f1 3SaiA2y RSa LI ND&a ylLaazyldzEo [ S
composantes, et évalueront la pertinence des shdS2 2 S0 & & 2 dzY A & utibdabldiveaD oSy 0SS RQSESO

Au niveau central
1 38y 0SS RQSESOnHi
f

GARYVEB OO A BYWIRTETYSNI S RS t QSYyGANBYyYySYSyid Si R
Rdz LIN22Sid 9ttt S | R atl

dadz2NB f QF yONI 3§ dz LINP2SG SG Said NBalLkrya

Unité de Coordination du Projetf I 5D9v+ AYyGSNIBASY(d LI NI €S oAlFAa R
O02YLR&aSS RQdzy 022 R AYEdSdzNI yFidA2yHtz RQdzy &LISOALI
RQdzy a%ISOYI GWhtidd G§A2y SYOBANRYYySYSyiGlrtS Si az20Al
évaluation.

DLEMY [F 5[ 9! W Sad dzyS RANBOGAZ2Y & dzLJLJ2 NI LI NJ NF LJLI2 NI+ dzE
échéant,deLJA f 2 G SNJ £ QSt I 62NIF GA2y RS (G2dza tSa GSEGSa 2dzZNARAILdzSa y!
LINEINF YYSE 3ISNBa LI N £fSa RANBOGA2Yya RS YSGASNR Rdz YAYyAA(s|
projet.

Comité de PilotageNational (CPN) Est la structure de supervision du projet au niveau stratégique. Il définit la stratégie

3t 26+fSy tS4 RANBOGAGSE RQSESOdziAzy Rdz LINP2Siz Si#PTBA& & dzNB f |
(plans de travail ebudgets annuels).

o X«
¢ U»

II. Cadre de la présente activité



Les différentes études réalisées par le Ministére chargée du Développement Durable, en 2009, sur le développement
AGNI GSIAdzS RS tUSO20G2dz2NRAaYS Sy ¢ dzyxirdlakifS alix e protéyéek gnt it 8 S RS a
t QFr OOSy G &dzNJ tS FLAG IjdzS Rblobal (cddéradre Xtk dux airdsyprotagéed yle drdit y Q SE A
de ces espaces demeure dispersé entre différents textes (code forestier 1988 et les textes qui le modifient ou le
complétent, code du patrimoine 1994, loi relative aux parcs urbains Z08A LJ2 NIi I y i ONXE loifrélafivg RS Q!
aux aires marines et cotieres protégées 2009).

LAYAAZT f1 LINRPLRAAGAZY RQdzy GSEGS NBIfSYSydl dieBstistioipéd A A lj dzS |
AQlF Gs§NBylG RSa ysOSaaAaisa LINA2NRGEANBa

II. Objectifs de la présente activité

[ QL OGABAGS LINRPLI2AaSS ljdzA aSN} LIAE23GSS | dz yA@Stdz OSYiNIf aQ
de la Biodiversité Deserthue enfisie relative a la Promotion des conditions favorables pour la gestlon des aires protegees

fS NBYT2NOSYSyid RS fI DS&aiGAz2y RdNIo6fS RSa GSNNBasz Si t£S RS
premiére sous composante qui estdi&e dans le projet comme suit

« Réforme nationale législative, réglementaire et institutionnelle du cadre de gestion des aires protégées régies par le code
F2NBAaGASNI S AYLzZ aA2y Rdz NBYF2NDODSYSy il dR réflembrifaiios @lative®A S RS
fl OflaaAaTAOrAaAz2y BSa NBOSLIIATAa RQKSoSNAESYSy

[ Q202S0GAFT FTAYylf Sad RS t NRPLRA&ASNI dzy 2dz RSa LINR2Sioau RS
réglementaire et institutionnellesur les redtifs aires protégées et qui integre(nt) des dispositions explicites et spécifiques

relatives au tourisme durable.(écotourisme).

Lzod /2yaradlydsS RS tQl OGAGAGS o6Yraarzya RS f QSELISNIO
a. Cadrage du la composante 1(ipéfinition du périmetredu-projet :

- définir les utilisateurs finaux, c'estdire les groupes cibles ou les bénéficiaires finaux pour lesdmelsmposante
1)Sad RSadGAySSo Lf Said F2yREYSyhGlt ljdzQAta a2ASyd aaz20aAs

- Définir les parties prenantes (Administions, établissements publics, société civile.

- 5STAYANI tSa 06Sa2Aya RS fQFRYAYAAUGNI GA2Y O0SYSTAOAIANB o{
NBLRYRSYUG FdzE FHGGSYydisSa SELINAYSSE LI Naralgsea destpspifstsa fliteh A NS & ¥
iSNX¥Sa F2yOiArzyySta SG yz2y Sy (GSN¥ySa RS azftdzixzya owWQl A

- Identification et définition globales des problématiques posée par le cadre juridique et institutionnel en vigueur relatif
aux espaes haturels protégés et au tourisme durable.

- ldentification des objectifs spécifiques et des résultats a atteindre pour chaque objectif.

- 5STAYAGAZ2Y RSa (GSN¥Sa O2y iGN} OdGdzSta RS fI Yraaaizy RS QS
pariSad LINBYl yiSa o0SYSTAOAIFIANB SO t8a dziAafAral (§Sdz2NB FAYIl dzE S

- Définition et mise en place des conditions organisationnale$éa composante 1(iYCOPIL, Tableau de bord pour le
suivi de la réalisation du prajez 5STAYAGA2Y Rdz LX Iy RS O2-teYandmpddanieh 2y Sy il
1() projetS G £ S 2dz f S a:astiorSeErédttibidrapide) effi¥acedet dazdqualité)).
bh. aAasS Sy dzzdNBE RS tI O02YLRalydS mMoAoL

- Déclinaison de chaque objectif spégife identifié en actions et chaque action en taches.

- Planification de I'exécution des taches en définissant le qui fait guomment? et quand? Cette planification est
définie en concertation avec les bénéficiaires et son exécution ne peut avoit liguiss £ QF OOSLdiF A2y RS OS
1  Propositions de solutions concretes aux problématiques et aux besoins identifiées aupres des utilisateurs finaux

et des parties prenantes.
1 Les solutions sont a envisager sous formes de plusieurs scénarios.
1 Chaque scénario eisagé est
V  explicité par rapport a de critéres clairs, notamment
U ses incidences sur les textes juridiques en vigueur (identifier explicitement les dispositions
concernées avec explication des raisons)
il sesincidences sur les institutions existantes (explication du processus de cet impact)
0 90z £S OFLa SOKSIyidsz fQlIR2LIGAZY RS y2dz8SI dzE GSEGS
V et évalué par rapport a une analyse SWOT.
1 [/ K2AE RQdzy &a0Syl NA2 2dz RQdzpé&miGeipiopogdsA 82y RS &a0Sy Il NA2 &
c. Propositions de projet(s) de texte(s) modifiant/complétant ou portant refonte du cadre Iégislatif et
réglementaire sur les espaces naturels protégées et sur la promotion du tourisme durable.

V. Concertation avec les partenairemncernés
[ QS E LIS NJAde $éaliSer sa Sigsitm en étroite collaboration avec les partenaires régionaux et nationaux du projet.
Ces structures sont
Au niveau régionalles CRDAs, représentations régionales des divers administrations,
Auniveau catralY f I S5ANBOGA2Y DSYSNItS RS ftQI9Y@ANRYYSYSyid Si RS f
f QhFFAOS DbFiA2YlFf Rdz ¢2dz2NAAYS ¢dzyAaASyz £Sa RATFSNBydSa RAN
[ OSTF2NI RS 02y OSNJI I drirggibnalasiDNG{ipSoublibrilotaled EsREValuy & envirdiil 2 jaurs
de travail effectif.


http://www.cnudst.rnrt.tn/jortsrc/1995/1995f/jo06195.pdf

VI. Conditions de participation Qualifications requises
[ LINBaSyiGsS OzyadzZ dlF A2y &QlF RNB&&S | dzE 9OELISNIa Si 2 dzNR & G ¢

- Expérience probante et avérée dans la pratique de la rédaction des textes juridiques.

- aFAGNRES Rdz RNRAG AYyGSNYyFraGAz2ylt SG SdNBLISSYy Sy 1 YIF{GAS
Rdz RNRAG AYOGSNYI GA2YyIl f Rbenta@SlyichsiaBneyrép#esngi S dzy NI LILINE O

- /2yylrAriaaly0S RS fI NBFE{AGS RS fQIRYAYAAUNI GA2Yy GdzyArairsSy

- 9ELINIA&ES O2yTFTANXSS | SO NBTSNByOSa t f QI LlLidzA

- Maitrise des langues arabe et francaise (la rédaction les projets de textes proposés devant étre rédigés en arabe,
puis traduis en francais).

- al AGNAAS RS fQSyYlidzsiS &dzNJ £S GSNNI AY SG SELISNASYOS LINRO
comportements en matiere environnementale (freins et moteurs du passage a l'action, aspects culturels,
économiqies et politiques)

- Connaissance de la réalité du milieu rural tunisien.

- Expérience de formateur en induction du changement comportemental par la norme juridique.

VII. Durée de la mission
La durée de la mission est estiméesi& (06) mois avec présensar sitey compris les 20 jours de travail sur terrain

[IX. Livrables attendus
a. Rapport de cadrage de la composante 1(i)
-LYAYEFGARZ2Y RQdzy FGStASNI RS GNFGFEAT yewm
-a2RAFTAOIGAZ2Y Rdz NI} LR NI t f1 fdzYAsNB RSa NBO2YYIlI yRIGA
- Validationdu rapport par le bénéficiaire.
b. wi LILR2NI adz tF YAaS Sy dzzNB Rdz LINE2S( o

-LYAYEFGAZ2Y RQdzy FGStASNI RS GNIYGFAf ycH
-a2RAFAOIGAZ2Y Rdz NI} LILRNI t f1 fdzYAsNB RSa NBO2YYIlI yRIGA
- Validation du rapport par le bénéficiaire.
c. Rapport portant propaition des textes.
-LYAYFGAZ2Y RQdzy FGiStASNI RS GNI@GIAE yYco
-a2RAFAOIGAZ2Y Rdz NI} LR NI t f1 fdzYAsNB RSa NBO2YYIlI yRIGA

- Validation du rapport par le bénéficiaire.

IX. Documents disponibles
Une documentation est disponible en ligne sle site du Ministére chargé du Développement Durable
0666 PSYPANRYYSYSyiodaz2goliyovs | dzaaA | dz yABSldz RS tQ!'yAiS RS
RS ftQ9Y@GANRYYSYSyld Si RS I v dz tallégBlatiBBnvirbrinemertaf @t d&sikffairedz Y A BS |
Juridiques.
Cette documentation concerne principalement
- Les différents documents du ProjetEgotourisme et conservation de la Diversité Biologique Désertique en
Tunisie»
- [ QSiédzRS a i NI ( SIFNIG Gy (& dNS f fSQIREASA dNRA aYS Sy ¢dzyAairsS owl LI
Auvril 2009.
- [ QSGdzRS NBfFGAGS t tQS@LtdzZ A2y RY fwh LILBNLA tAldINA 2 yOQ L&/ dzNNIE
droit tunisien des aires protégée note méthodolgge, liste des Textes Juridiques, Aout 2009.
- [ S LINBe2Si Rdz O2RS RS tQ9y@ANRYYySYSyi

- 1 33d2NF yOST FNIXA& RS RSLIX FOSYSYyliI ROQKSOSNHSYSy(i> RS NBaidl
[ S /2yadzZ GFyd LINBYR (G2dziS YSadz2NB I LILINE IapakiGpatior duda¥dinie @d 4 & dzNB NJ
pension relévent de la responsabilité du consultant.

Lors des déplacements, et visites des divers administrations (centraux ou régionaux) Le consultant doit prévoir toutes les

dispositions nécessaires quant a son assurani®h 4 S Sy OKI NHSIX vY2eSya RS GNIyaLRNI:X

[ & FNI A& AYKSNBydGa t tF LItAOS RQF&AAdZNI yOS>Z |dz NBIAYS RS
hébergement et tout autre frais nécessaire pour la bonne exécntite la mission durant les 6 mois sont a la charge du
consultant.



ANNEXE N°:2TDRS + Méthodologie de présélection étude stratégie
TERMES DE REFERENCE
« ELABORATIONIDNE STRATEGIE MARKETPOUR LA PROMORIOE BCOTOURISME BNNISIE»
PROJE®X ECOTOURISME EDNSERVATION DEB®DIVERSITBESERTIQUE
Don GEF/BIRD N° TF0136361

l. Contexte et ObjeCtIfS

| @S0 dzy @2t dzyS RQIFIFFFANBaA NBLNBaSydalyd dr Rdz t L. 2YRAI Si
du tourisme représenteltdzy RS&a aSOGSdNBE tSa LX dza Reéeyl YAl dzSa Idz Y2 YR S & ¢
fQLdzi2Y20AHHAYSY it ANBRR Lt TF2dNYyAG LINBA RS Hnn YAftAzya RQS
LINBGA&AZ2Y A Sl of Asile dlTolriseTbuNstITgwards i /2yz af2QS& a2 NJ Rdz u2dNJ\éY
f OK2NAT 2y HnonX Sy RSLAG RS&a Ok20a 0O2ye22yQOidaNBfta RS &a2NI0$8

Y2y RS | dAYSY(iSNI RS o3Xo: Lloissement seld yliisNFononcé dans leS paysqen voiede [ QI OC
développement et émergents (plus 4,4% par an) que dans les pays développés (+2,2% par an).

Le tourisme est indéniablement un secteur contributeur du développement économique pour de nombreux pays. Il
coyalAddzS LI2dzNJ OSNIFAya LI ea Sy @2AS RS RSOSt2LIISYSyd fF LIN
dS00GSdzNE ljdzA fdzA a2y 0 tASa O6F ANROdzZ GdzNBTX NI AalFYyFGsS (NI ya&L
lesméméi LINRLRNIAZYyad {A fQSElFIYSy RSa (ldzE RS ONRAaalyOS RSa
pays en voie de développement avec 4,8% annuellement contre 2,6% pour les pays déVEloppés  y QSy Said LI a
pour le taux de croissancees recettes qui montre une prépondérance des pays développés (5,3% par an contre 3,7% pour

les pays en voie de développement).

[ Sa Ll &a Rdz d4dzRE NBOSLIISdzNE RS G2daNRaidSa yS LINRTFAGSYyd | dzS
sont plotées et tirées le plus souvent a partir des pays développés par le biais deopsuedeurs et des compagnies

aériennes. En contrepartie, ils subissent les impacts négatifs générés tels que la surconsommation des ressources naturelles

R2y il f Q8NHzRI GA2yRSRS f QSYGANRYYSYSyYyid O0LISNIS RS 0A2RAOGSNBEAG
millions de tonnes annuellemer® f I 02y Od2NNBYy OS REya tQFTFFSOGFGAZ2Y RS& (0 SNNI
Seulement, le sort des pays émerged 2dz Sy ©@2AS RS RS@St2LIISYSyid yaoSad LI a A
S@2tdziAz2ya RSa YINDKSa Si O2yF2NLSYyd FAYAA €SdzNJ LRAAGAZY Y
différentes stratégies proactives ou réactives de diff€denl G A2y S RS RAGSNEATAOFIGAZ2Y 2dz RC
répondre favorablement aux nouveaux comportements et attentes des touristes. Les revenus générés par le tourisme se

situent dans ce cas a des niveaux satisfaisants, pas trés éloignés de lamenmy@rdiale.

La Tunisie, dont le secteur touristique participe a hauteur de 7% au PIB national arrive en queue de peloton des pays en
termes de recettes générées par touriste comparativement a ses concurrents directs. En dépit de traditiorsaeniele

FIANB | OSNBAaAS f OQAYRAZAGNARAS (2dzNAaGAldzS LISAYS £ ONBSNI RS ¢

f S&ljdzStfSa8 &2yl RS LidaA Sy LidzA FESS&E &dNJ 6A0 f1 NBOKSND
déwmuverte de cultures nouvelles. Le pays offre en effet une imagetderisme balnéaire de massequi contraste avec la

NEFEftAGS RS tQ2FFNB ylIriAa2y+FitSs Si RS fF RSYIFYRS AyGSNYyIlFGAz2
touristesmidNB y G LI dzda FI OAf SYSyid RQdzy a8$3yvySyid t fQlFdzZiNnB Sy F2yOiA

Sa G2dNAaGSa FALANBY(G OSNIS& | dz NBLRA& SiG | dE f
24138 SG ldz LI NIF3ISD

F SNIAaxY f
f QF LILINBY G A

Recettes touristiques par arrivée* ($US/touriste)

2010 2012
Tunisie 383 367
Maroc 722 716
Jordanie 852 831
Egypte 892 888
Afrique 612 641
Monde 1 040
Economies avancées** 1250
Economies émergentes** 800

Source élaboré apartirded G I GA &G Al dzS& RS f Qhat
F Lf aQFr3aIAd RSa INNA@SSa RSa i
O2YLINR A fSa @raAriasSdaNB RQdzyS 22 dzN
** Classification basée sur la définition du FMI

® Les taux de croissance sont calculés sur la période allant de 2005 a 2012.
"PNUE @ourisme en Expansioh YSy I OS ONRA&alyidsS 2dz 2001 & »22005RS YA SdzE LINB &



[ § G2daNRAAaYS (dzyAaASy Said KFyR¥yORWSIBIOdSHA [ QISNIAARSStrdidgge ¥y ®& SBQ &
Tourisme horizon 20168 | YA a f QF OOS yiie capitdisati® Yidyffisantal suNJe &anal webet la
LINBR2YAYl YOS RQdzyS RA&GNROGdzii A 2q4i refré&sghie NdSebtiveindaNa6% Sudle manchéo ¢ 2 dzNE
FNIyeerAdr ym: Sy 1ffS8yF3yS: Sié co» Sy DNIyYyRS . NBiGEIySod [ QSi
- Un produit touristique balnéaire impliquant une forte saisonnalité
- 1yS 2FFNB ROKSOSNESYINFE SViBldy (RASHNEFIASAGS KSGESNRISYS
hételiere est désuete
- Une qualité de services non constante et contrastée
- 'yS aAAldzZ GA2Y FAYIYyOASNB ONARGAdzS RSa KLGStASNB RdzS t f
- Une image et une communication en décalage pg@port aux destinations concurrentes
- Un budget global dédié a la communication en deca des budgets mobilisés par la concurrence.
t2dzNJ FYSEA2NBN) a2y LlRaArAdGAzyySySyid SG asSa LISNF2N¥YIFyOSax !
I Yo A (i raSiddanbautdu@de six axes majefirs
Axel: wSYF2NOSNI £ ljdzftAdS RS fQ2FFNB SEAallyiSs fI RAQD
Gt 2NRa&FGA2Y RS t Q2FFNB OdzA GdzNBtt Sx SO2f 23AldzS S 2
Axe2: 9y 02 dzNJ 3 S NiodriSiduy gfare-uil dc@yipagnement renforcé.
Axe 3: Améliorer la visibilité du pays grace a une politique de promotion plus ambitieuse et plus efficace.
Axe 4: Adapter le cadre institutionnel aux exigences du tourisme moderne.
Axe 5: Assainir Issituation financiére du secteur afin de favoriser sa pérennité et son développement futur.
Axe6: 9y 3L ASNI I  ¢unfismd Aglce R luyed refont®@ Sompléte du dispositif Web et un
Sy 02 dzNJ 3 S ¥hboyaiion Rdbirisfhen@b compatible).

Danst S Ol RNB S tI YrasS Sy dzzsNBE RS O0SGGS a :
OF YL 3ySa RS O02YYdzyAOFidA2y S RS LINRBY2(GA2Yy3S WRiRdegddiarRSa (KS
par objectifsauseind®@h b ¢ ¢ R2yid f1F YA&daAz2y LINRYOALI €S Sad RS LIAE20§SNJI ¢
[ § aAyAaitisNB Rdz ¢2dz2NAaYS SG ftQhTFFAOS bl A2yl t R ¢
divers projets visant le développement ge2 dz#S | dzE LINBRdzA (& SO TFTAE ASNBA Rdz (2dz2NRA&AYS
cas avec le présent projetkcotourisme et conservation de la biodiversité désertig®ECBD) initié par le secrétariat de
tQIYPANRYYSYSYyd S Rdz 550 SR @ LALISYISY ({18 NMRIZNE & { (SQ NBESIB YSy iz RS
Rdz 5508t 2LJJSYSyil 5daNFo6f Sd [ Qhbe¢¢ O2y i Ndbre deliness| &/ savoiRi&a | O A
LINEY2GA2Y RS fQSO2i2dzNA&aYS S garcdrpyogadiden pafidiilier RS f QSO2G2dzNRaY S
Rappelons brievement que le PECBMA Yy A ONR G RIF'yad 8 OFRNB Rdz t NPaINI YYS a9b! wL
RQAYy@SadAraasSySyida NBLINIAAE Sy ! 3ISNRAST 938 Llidhgue Afraing> W2 NR |
RS 5S@St2LISYSyid o6.!50% tQhNHIyAaldAz2y RSa bldAazya ! yasSa L
bliAz2ya 'yAasdSa LRdzNI S 5S@St21LIISYSyid o6tb! 503 S tNRINIYYS R
Mondiale:
- [ Q202S8S0GAT Rdz LINP2SG Sad RS O2y(iNROdzSNI £ fF LINBASNDI GA
désertiques dans 3 parcs nationaux sélectionnés (Bouhedma, Jbil, et Dghoumes) en intégrant le développement
RS fQS02i02dNB&B8§ i SD2 v 0O&Eyadzil ANB® [ QF LILINROKS LINAGAT SAA
RS@St2LIISYSyd 20t £ GNI@SNAR fI ONBLFIiA2Y RS y2d0S5tf Sa
femmes et les jeunes.
- La diversification des sources de revenus demmunautés locales réduira les pressions anthropiques sur les
ressources naturelles, permettra la création de valeur durable, et le partage équitable de cette valeur.
- [S LNRa2Si | LIdzNJ 202SOGAT | dzaaa f feletysd pélentmiéla fraversfa RS Y Sa
refonte du cadre institutionnel et réglementaire, les campagnes de sensibilisation, le renforcement des capacités
par le biais de programmes de formation adaptés aux besoins des différents intervenants notamment le transfert
des connaissances en matiere de gestion des aires protégées, et la promotion de modes de gouvernance
participatifs et transparents.
Il. Objectifs spécifiques de la mission
I SGGS Yraarzy @GAasS tQStFo2NIGA2Y RQdzedut delioddner rig msilledrer NJ SG Ay
visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples produits/marchés adaptés pour un
LRAAGA2YYSYSyid adaNJ £Sa YINOKSa yliaAazylf Si oppyriurdtésl | G A 2 y I f
O2YYSNDAIT Sa& £ KFdziS @+t SdzNJ | 2 2 dzieStifatich dziisies, bonstrlitéisBr uReQdzy S A Y
déclinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, erees cult
locales, portée par divers messages en fonction de la clientéele ciblée.
Lt &aQlF3Ad dzaaA RS OA0ftSNI RS YIFYASNB LI NIAOdzZ ASNB fS& YI NI
autour des ressources naturelles et culturelles diessaprotégées et des parcs nationaux.
Ainsi, les objectifs assignés a cette mission concernent essentiellement

¢

% Stratégie Tourisme Horizon 2016. Roland Berger Strategy Consultahs. 2
° Pour plus de détails sur le projet, ses composantes, ses objectifs, et les différentes parties prenantes impbgséksr
le site suivant http://www.environnement.gov.tn/index.pp?id=198



http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198

Vi) [ QSO fdzZ GA2y RS fQSild RS& tASdzE RS tQSO2iG2dNR&YS Sy ¢«
Vi) QARSYGAFAOLIGARZ2Y RS& SyeaSdze Si RS& f SOASNA &GNI GS3AI dzS:
(vii)[ @St Fo2NY GA2Yy RQdzyS &GNFGS3IAS YINISGAy3 SG RQdzy LAY
f QSO20G2d2NAEAYS & ovamkamm@n$ozu2dmmaYS RIYy f 4 LI NDO
(i) [ LINRPLRAaAAGAZY RQdzyS LRftAGAIdzS S@sySYSyidas S
) [P LINRBLIRaAGAZ2Y RS LINPOSRdAzZNB&a RQSGIf dzt (A2
Il Activités et taches du consultant
La réalisation de cette mission sumggoune concertation élargie avec les acteurs et opérateurs clés du secteur du tourisme
Sy ISYySNrfz Si RS tROORIBENKEYSSSE2LN NBROOGANL SNIONII F 3SST LI N
consensuelleLe consultant est appelé agposer une méthodologie tenant compte de ces impératifs. Il doit également
AQF LJJze SNJ &adzNJ £ Sa O2yOtdzarzya S NBO2YYIyRFEGA2Yya TF2N)NdZ SS
thématiqguet. f QA y & istratdgie R Gurisiné horfzon 2016(2010) et €« QS dzRS &G NI 1S3 Alj dzS LI2 dzNJ
f QSO2 02 dNRA % ®08)StE. ¢ dzy A &A S
[ QSESOdziA2y RS fI YA&aAz2Yy LRIINNIAG &S RSNRdz SNJ Sy RSdzE LK ¢
Phase 1 Diagnostic et orientatios stratégiques
Lt Sad ljdzSaidiAazy f2NBR RS OSGdGS LKIFI&aS 6A0 RQSOIf dzSNJaf Q2 FFNB
marché émetteur, et la concurrence, et (ii) de proposer des options stratégiques de positionnement.
A noter quef QSO02 G 2dz2NA&aYS:s OS aS3vySyid RS yAOKS t KIdzi§S @t SdzNJ | @
LISNAYSOUNB® [ Sa RSTAYyAGAZYya GFEINASYyG b tQAYF3IS RS& LINI Al dzS:
communautaire, ouencore alaNY G Alj dzS8 RQF OGAGAGSE LIKeaAljdzSa Sy LIX SAyS yiI idaz
58 O0S TFILAlG:=T Af Said NBO2YYIl YRS I dz O2y &adzZ G yi RS &aQAyaONRNDB
un projet territorial qui permet de protéger et de conserver la ressource natupaltele biais de la création de revenus
RSO2dzZ I yd RSa | OGAGAGSA SO202d2NRadAldzSas RS f QSRdzOF GA2y Sy
RQI dziNB& GSN¥S&axr fQSO020G2dNRAYSE LI dza | dzQ dtgur gcdnafiidiieSa désS I Y Sy i
SaLl O0Sa ylI (dNBfa &2dzyaAd t dzyS F2N¥S RQSELIX 2AGI 0A2Y y2y RdzN
LI NIASAa LINBylFyGSa AYLE AldzSSa R2yld tSa 02YYdz/ | dztsdaledr 2 OF £ Sa&
dans le territoire concerné.
1.l yvIfeasS RS ftQ2FFNBE SO20G2dzNR &0 Al dzS
[§ Ozyadf GFyG RSONF NBYRNB O2YLiiS RS tQsili RS&a tASdE RS ¢
avec notamment un focus sur :
- Produits: segmaits spécialisés (observation de lanatfte 2 Ny A G K2f 23ASX0X NI YR2YyySSaz
O2YLIZ&aAAGSE o6yl (daNB S Odzf GdzNBo s LI ND& Yy GAz2yl dzE X
-Services et infrastructure6 Y2 RS3d4 RQKSOSNHSYSy iz aSNBAOSA RXAY(diSNLINEBIG
-1 OGSdzZNE RS Y QNNRXRAIGBNENEYES JdzA RSaxX LR LA FGA2ya t20FHtSax
- Marketing et promotion
- Synthése des points forts et des points faibles
I.2. Analyse de la demande
Lt aQlF3aAd RS OF NI Ol SNR asedidert et paR Bafdhé/ y\ReBmpGsGar lie2numé Aalidngl,deSde LI NJ
RS3IF3ISNI £fSa GSYyRIyOSa Sy (SN¥S&a RS ONRAaalyOSs Si RQS@2f dzi A ;
-{83YSyi& Rdz YINDKS SO2iG2dNAR&GAldzS 068 O2YLINARA f QSO2 i 2dzN
- Profil des écotouristes par marché émetteur
- Motivations et aspirations des écotouristes par segment
-/ 2YLRNISYSyiGa RQlIOKFG R2YAylyida
- Analyse des opportunitds G Sy Rl y0Sa RS t QS@2tdziazy RS f1 RSYlFYRS
I.3. Analyse de la concurrence
[ QI vy lohcérdef esBentiellement les points suivants

é
ffS RSRASS ¢t
R

3
A
y S t QSTTAOI O

-ty 2NFYE RS& LINRYyOALN dzE LI} @& NBOSLISdNE Rgséeuedzm\aﬂéa
-lyrfteasS RSiGFAEESS RS Q27T RSaARP8A LI N ¥ aphS mafclaAmBIPE i & LINR
dzy F20dzA adzNJ £ Sa LINPRdzA (ia ol asa REya tSa LI NOa yIaa:

- Organisation des acteurs de la filiere
- Analyse des stratégies promotionnelles et canaux de distribution
I.4. Positionnement et orierdtions stratégigues
Le recoupement des précédentes analyses (Forces/Faible©ggmortunités/Contraintes) permettree :
- SGlroftANI €S LRaAlA2YYSYSyl O2yOdzNNBYyGASt RS fQ2FFNB  dzy?
- définir les atouts différenciateurs
- Définir des couplegproduits/marchés avec une attention particuliere aux produits écotouristiques des parcs
nationaux (notamment ceux de Jbil, Bouhedma, et Dghoumes)
- S5STAYANI £8a 2NASydlFGA2ya &0GNFG0S3IAdzSE LI2dz2NJ £ S RSOSE 2 LILX
- fixer des objectifs a atteindrdesquels devront étre réalistes au regard des ressources financiéres et humaines,
mesurables, et temporels.

PhaseY t NBLR &AGAZ2ZY RQdzy LE Yy RQlIOGAZY



[ 0202SOGAF RS OSGGS LXKIFaS Said RS (NI Rdzi NB bid§éliséed, Niddny G | G A
f QSFFAOFOAGS LRdZNN} siNB SOFtdzSSod [ FAYFEAGS SGlyd RS R
les clientéles.
/'S LXIYy RQFOGAZ2Y R2A R2y O AYLMz &aSNJ dzy S &R yR 2rAdj daS92 dzN | &f I
FSRSNI (Sdz2NJ Sy OS aSya ljdzQAf Y20Af A&SNr €834 RAFFSNByda | OGS
chaque action
- horizon temporel (CT, MT, LT)
- Priorisation des actions et taches planifiées
- Institutions, partenaires et acteurs impliqués
- Concernant le plan de communication, le consultant est appelé a proposer les outils et supports adéquats, un
LX Yy YSRAI RSOFAfTES @3S0 S@lfdzr A2y Rdz LRGSYGASt RS OK
réle du web durant toutes les phases du voyage (preparatlon du voyage, pendant et apres le voyage) définir des
202800GAFa Lzt AOAGEFANBE Si RS&a OK2AE RS fQFES SG Rdz (K¢
- {QlF3xraalyd RS tF LRtAGALdZS RESY SIWNRWIOMIISES R OUgy LI dzy R
incluant les acteurs clés dont ceux du secteur privé, il convient de définir la plateforme relations publiques et ses
fonctionnalités, cibler la participation a des salons et foires spécialisés, et meneéflexdon sur les leviers de
financement de ces programmes et partenariats possibles
- Budget prévisionnel
. {ealsYS S0 LINRBOSRANBA RQSOIfdd GaAzy 84 RS O2ydNb:E S

V. Profil et qualifications du consultant

Pour la réalisation de cette mission, le consultant doit itisdr les compétences suivantes

Un expert en marketing (chef de missionfyant une solide expertise en marketing stratégique (5 références entre 2010 et
HamMnod Lf R2A0G Odzydz SNJ dzy S SELISNRA Sy O0S LINHobBeiuaivesitayeSt £ S YA
(baccalauréat + 5 ans est le minimum exigé) dans les domaines suivaatketing, gestion, commerce ou une autre
RAAOALX AYS SldAgltSydiSod [QFIRYAYAAUGNIGA2Yy a8 NxasSN®BsS I
propose.

Un expertentourismeY &l yi dzy$S o02yyS SELISNASYOS RiEya S8 R2YLFEAYS Rdz
R2A0 F@2AN) dzy RALI YS dzy AGSNBAGEFANBE o006 OOFfFdz2NBLH:G b p |y
tourisme, gestioncommerce, économie, écologie, agroonomie, forét, économie du développement ou une autre
RAAOALX AYS SldAgltSyiSod [QFIRYAYAAUGNIGA2Yy a8 NxasSN®BS I
proposeé.

Un expert en communication ayant une bonne expérience dans le domaine de la communication et de
fQAYT2NXIGAZ2ZY 6H NBTSNByY @arkedngn! B2SANNI ARIS &dzyNIBLFt SAxESdy (] SRS ERIIS/NAL €
dzy A OSNBEAGEFANB 0606+ OOF f I+ dz2NBF (b dgmaihey suivaBtsliifornfat®n ef jpuhkligndey SEA I S ¢
3SaiGA2yT O2YYSNDS:I SO2y2YASEI YIEN]SGAYy3IZI 2dz dzy S I+ dziNB RA&C
juger la pertinence de tout autre profil qui sera proposé.

V. Durée de la mission

Laquank S RS fQSTT2NI NBIldza asS Li2dzNJ f QSESOdziAzy RS OSiGiGS YAaaa

répartis comme suit
- Phase 1 Diagnostic et orientations stratégiques (2,5 mois)

- Phase t NRLIRaAAGAZY RQdzy LXIYy RQFOGA2Y O6H Y2A4a0
LaduréeddNB I f Aal GA2y yS GASyd LI a O02YLIWGS RSa LISNAR2RS RQS @I t dz i

VI Livrables attendus
Le consultant est appelé a produire les documents suivants
- Rapport de la phase 1
- Rapport de la phase 2
. {ey(iKsas RS tQSidRS
- Présentation PowePoint
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TERRITOIRE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE
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5ANBOGAZ2Y DSYSNIfS RS ftQO9y@BANRYYySYSy
et de la Qualité de la Vie
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en Tunisie»
Projet écotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisie
Don FEM N° 013636 TUN/BM
METHODOLOGIE DE DHROQEMENT DESMANIFE! ¢ Lhb{ 5QLb¢9w9c¢

1. Obijectifs de la mission
/| SGGS Yraarzy @GAasS tQStlFo2NlIGA2y RQdzyS adN}IGS3aAAS YIEN]SGAY.
visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples produits/marchés adaptés pour un
positionnementd dzNJ f $a& YI NOKSa vyl a2yttt Si AVOSNYLFGA2Yy It [ Q20628
O2YYSNDOALI T Sa& b KFdziS @+t SdzNJ | 2 2 dzieStifatich dziisies, konstruitéisBr ueQdzy S A Y
déclinaison des identités régioral, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, et des cultures
locales, portée par divers messages en fonction de la clientéle ciblée.
Lt &aQl3AG | dzaaAr RS OAo6tSNI RS YI yAsNB dufs dedbouBSigfies onSruit S& Y I NI
autour des ressources naturelles et culturelles des aires protégées et des parcs nationaux.

2. Durée de la mission: R
[F ljdzZr yGAGS RS tQSTT2NI NBIldzAiasS LIRdzNJ f QSESOdabadiy RS OSGdGS

o® / NAGSNBA RQSOlItdzZ GA2y RSa YIyAFSadalraAaz2ya RQAYGISNEI
Les manifestations d'intérét seront évaluées et classées selon les références techniques des bureaux études (100 Points)
notamment le nombre de missions réalisées dans les domaines pertia@our la présente mission.
Les domaines considérés comme pertinents pour la présente mission sont ceux ayant trafirajets, études dans les
domaines suivants
- Elaboration de stratégies marketing
- Analyse des marchésdractériser la demande etdégahd f S& G Sy Rl y O
RS& Y2iA0rdAa2ya SG RSa O02YLRNILSYSyia
- Elaboration de plans de communication et de sensibilisation
- ¢2dZNRAAYS @& O2YLINRAA S (2d2NRaAYS FEOGSNYFGAT 0S020G2dz2NRAaYS:
Les missions jugées pertinentes doivent étre réalisées et achevées dans la période allant de janvier 2004 a la date de
d2dzyAaairzy RS ftQ2FFNB o
bS aSNRyd NBGSydza adzNJ 1 fAads NBad NEgalyuisSpéripuz8 7p6irisa 6 dzNB | dzE |

P A
c-»

a3 8 G§SNYSa RS O
Ql OKI @ b3

[ S&4 0dNBl dzE LISdz@Syid &aQl 4a20ASNI LI2dzNJ NBY F2NDSNI £ SdzZNE 02 Y LIS
groupement conjoint et solidaire, le chef de file du groupement doit étre clairement identifié dans la manifestation

d'intérét. Encas de groupement de deux ou de plusieurs bureaux, les références spécifiques (nombre de missions dans les
domaines pertinents cités-diessus) seront cumulées.

ne 9@Ffda GA2y RSa YIyAaAFSadlrdazya RQAYGISNEI
L'évaluation des manifestations sera faite sublh 8 S RS& NBTFSNByOSa Rdz 60dzNBIl dz 2dz £ S 3N
ce comme suit:
Domaines aSiK2RS RQSOIfdad GAZ2Y Note
maximale
Elaboration de stratégies marketing Six (06) points pour chaque référence jugée pertiner 30
Analyse des marchés Cing (05) points pour chaque référence jugé 30
pertinente
Elaboration de plans de communication | Cing (05) points pour chaque référence jug 25
sensibilisation pertinente
Tourisme Trois (03) points pour chaque référence jug 15
pertinente
TOTAL 100 points




t 2dz2NJ RSa FTAya RUS@GIfdad GAz2zy RSa Ol LI OAGSa GSOKyAljdz8a RSa o
référence peut étre citée dans deux ou plusieurs catégories (parmi les domaines pertinents), si elle est jugée pertinente
pour plusieurs Gtéres mentionnés.

9y OF& RQSIIEAGS Sy(iNB RSdzE 2dz LJ dzdaASdz2NBE 06dz2NBIF dzE RQSGdzRS &
mission demandée (Elaboration de stratégies marketing) serait prioritairement sélectionné selon les procédéfieses
dans les Directives Sélection et emploi de Consultants par les Emprunteurs de la banque mondiale, janvier 2811),
méthode sélection fondée sur la Qualification des Consultants (QC)

pd® 52aaASNI RS YIyATSadldAzy RQAYGSNE

Les soumissionnaires doiveiournir au moment du dépdt de leurs dossiers de présélection les piéces suivantes

Piecef SGGUNB RS YIyAFSadliArAz2y RQAYGSNEG FRNBaasSsS t 2y aiSdzNJ f
ANB Ol A2 y

RS fQ9ldALISYSYyiz RS (0! RKeyb538%6¢F1ILIRNZS ¢ 6 NBHAR & NB S
de la Qualité de la Vie)

Piece 2:Acte de groupement conjoint et solidaire signé par les agences associ@gEsignant le chef de file (en cas de

groupement), conjoint et solidaire

Pece3: TAOKSAa RS NByasSaaySYSyia IRYAYAAGNI GAT& Rdz 06dzNBl dz RQS
échéant, des bureaux constituant le groupement).

Piece 4:fiches techniques récapitulatives et des piéces justificatives, fichgzralet , études et/ou missions (selon le

modéle cijoint), attestations, ou toutes pieéces qui permettront de justifier les critéres requis lors du dépouillement des

offres (selon la méthodologie de dépouillement préconisée). Tous les documents techpigsestés doivent étre signés

Si OFOKSi(iSa LIN S NBalLkyalofS Rdz 6dzNBIl dz RQSiGdzRSa o

C\
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Projet écotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisie
DonFEM TF N° 013636

Fiche descriptive Type des missions

" fQFARS FRRI3amZ2NMdzt AWNSL [@2ST tSa8 NByasSaaySySyida RSYFyRSa L
services similaires a ceux demandés dans le cadre de la présente mission. Utiliser Btapagas. ]

Nom de la Mission

Pays
Lieu:
Nom du Client:

Adresse

Valeur approximative du contrat (en dinars tunisien):

Durée de la mission (mois)

Date de démarrage (mois/annég)

58 RQIOKs@SYSyil oY2AaklyysSoy
Description du projet/Formation

Description des servicedfectivement rendus dans le cadre de la mission

REPUBLIQUE TUNISIENNE
aLbL{¢9w9 59 [QOv!Lt9a9b¢ [Q!'a9b! D9a9b¢ 5! ¢9wwLethLwW9 9
S5ANBOGAZ2Y DSYSN}tS RS f{Q9y@ANRYYySYSyd Si RS t1F
Sélectionded dzZNB | dz RQS (i dzRS& SiGk2dz ANRdzLISYSy (i RS&a 06 dzNBI ¢
{h[[L/L¢!'"¢LhbD 59 al!bLC9{ ¢! ¢Lhb({ 5QLb¢9woc¢
N°: DGEQV/DEMN/ONTT/PECDBDT/12/2014

NOM DU PAY:S Tunisie

NOMDUPROJETEt 62Nl GA2Yy RQdzyS &GNI G§S3IAS YI NJ SiAydans lgzatteddu | LINR Y
projet « Ecotourisme et Conservation de la Biodiversité Désertique en Tunisie

No du Don FEM N°013636 TUN/BM



Objet: {26 fAOAGIGAR2Y RS alyATSadldAz2ys RQAYGSNEG

[ I wSLJztAljdzS GdzyAaASyyS | NBodz dzy R2Y Rdz C2yR& LRdzNJ f Q9y ¢
pour la Reconstruction et le Développement (BIRD), en vue de cofinancer le pEmjetourisme et conservation de la

biodiversité désefjue en Tunisig @ [ I S5ANBOGA2Y DSYSNItS RS fQ9yGANRBYYSYSyi

aAyAailsNBE RS fQ9dALISYSyi{is RS tQ!YSYylFr3aSYSyid Rdz ¢SNNA{2ANB

ROQSESOdzi A 2y NBodiniftioh@lbbaléR3lz RINBRISG = 1 yO0OS O0SGdGS azttAOAlGLGAZY

0dzNB dzE RQS(dzRSa 2dz INRAz2ISYSy (i RS 09dzNIol2dkEl (GRS dBREday S FHaFIANG (iR
LI2dzNJ £ LINRY2GA2Yy RS tQSO202dz2NRaYS Sy ¢dzyAaAs

Objectifs de la mission

/ SGGS YAadarzy @GAasS tQStlI 02Nl GA2y RQdzyS &GNFGS3IAS YIEN]SGAyY.
visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples produits/maddgges pour un
LRAaAGA2YYSYSy(d adzNJ £ Sa YINOKSa ylriAazyl € S AYUSNYFGAZ2Y
O2YYSNDALIT Sa £ KIFdziS @It SdzNJ | 22 dzdeStiationh dziisies, konstuitéishr uReQ dzy' S A Y
dédinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, et des cultures
locales, portée par divers messages en fonction de la clientéle ciblée.

Lt aQl3Ad ldzaair RS OAo0f SNat dichiteleslagaptés M praduitd Behtdudstigheds NBnstiiiS & Y I NJ
autour des ressources naturelles et culturelles des aires protégées et des parcs nationaux.

Durée de la mission:

[ ljdzr yGAGS RS £ QSTF2NI NBIj dzA & Se al55 divdmesOnBi& Ga@simiuriaS yhoisk Sand S G G S
compter les délais administratifs de validation des rendus.

Qualifications:

'y 06dzNBIl dz RQSGdzRSE 2dz INRAzZLISYSYyd RS& 06 dzNB ldéfrttes dasSlésdzRSa & S
Directives « Sélection et emploi de Consultants par les Emprunteurs de la banque mondiale, Janvier 2011, méthode de
sélection sera basée sur la méthode Qualification des Consultant®(QC)

[ S& 0dzNBI dzE RQSGdzZRS& 2 dz I NER dzLJIS Y S v d listRrBsireinte dzNBrieitlelr quaIiGserdzR S& & S |

invité & présenter des propositions technique et financiere.

[ fA8a0GS NBaAaONBAYy(S RSa o0dNBI dzZE RQSGdzRSa 2dz ANRdzLISYSYy i RSa
Les domaines considérés comme pertinents pour la présente mission sont ceux ayant traprajets, études dans les
domaines suivants

- Elaboration de stratégies marketing

- Analyse des marchéségractériser la demande et dégager les tendances enterme®d¢R A 3 3 yOS Si RQS @

RSa Y20A@lIdAa2ya Si RSa O2YLRNISYSyda RQlIOKIFGUO =
- Elaboration de plans de communication et de sensibilisation
- ¢2dNRAaYS & O2YLINR & S G2dzNRaYS FEGSNYFGAT 6S020G2dz2NRaYS:

[ S& 0dzNBI dzE  elSda@i@nfoiicer @4 coripgténtes respectives. En cas de groupement qui doit &tre un
groupement conjoint et solidaire, le chef de file du groupement doit étre clairement identifié dans la manifestation
d'intérét. En cas de groupement de deux ou de plusie bureaux, les références spécifiques (hombre de missions dans
les domaines pertinents cités-tlessus) seront cumulées.

Les soumissionnaires doivent fournir au moment du dépét de leurs dossiers de présélection les pieces suivantes

Pigce LlettredeY I yAFTSadGl A2y RQAYUSNEG | RNBS&aassS t az2yaiSdzNJ S {SON
RS tQ9ljdzZALISYSYy (i RS Q! YSYlI3ISYSyid Rdz ¢SNNRG2ANBE Sl Rdz 5S0SH
de la Qualité de la Vie)

Piece2: Acte de groupement conjoint et solidaire signé par les agences associ@Esignant le chef de file (en cas de

groupement), conjoint et solidaire

Picce3TAOKSa RS NByaSA3aySYSyida IRYAYAAGNI GA T a bukednx, o ldzbsB | dz RQ S
échéant, des bureaux constituant le groupement).

Piece 4:fiches techniques récapitulatives et des pieces justificatives, fiches de projet , études et/ou missions (selon le

modéle cijoint), attestations, ou toutes pieces qui permatit de justifier les criteres requis lors du dépouillement des

offres (selon la méthodologie de dépouillement préconisée). Tous les documents techniques présentés doivent étre signés

Si OI OKSiGSa LIN S NBalLlRyalotS Rdz 0dzNBF dz RQS{idzRSa o

La méthodologie de déJl2 dzA f £ SYSy i RS& YIyAFSalliAzya RQAKMSINGelde RSONI s

f Q9 dARSYEWNIXYSYFASYSyYy(l Rdz ¢ SNNA G ZA MBS NEDIREYS5 PBYISNLIIEY RE(H { D
de la Qualité de la Vie, Boulevard de larfe Centre Urbain Nord, Tunis 10&1Tunisie. Le cas échéant, elle pourrait étre

envoyée par email aux bureauxR QS I IZRE ENBaasSasz t O2yRAGAZ2Y RQSy@2&SNJ dzyS RS
(laroui_meat@yahoo.fr et/ou pfn.cbd@mineat.gov.tn)



Lesmy ATSAGIGAZ2YE RQAYGSNBG R2AGSY(l siUNB F2dNYyASa Sy RSdzE 6n
rapidell2 3G S 2dz RSLI2aSSa RANBOGSYSYy(d |dz 6dz2NBIFdz RQ2NRNB Rdz aAyAh:
du Développement Dable (Développement Durable)sous pli fermé et portant la mentiestNe pas ouvrirElaboration

RQdzyS &aGNIGS3IAS YIEN]SGAYTI L2 dzNJ fdans leINadre Hil pr@ef Ecdofrisnie @S O 2 i 2 dzNA
conservation de la biodiversité désertique €unisie», N°DGEQV/DEMN/ONTT/PECDBDT/12/2014

T ldz LXdAa GFNR £S XXXX®d wanmnI RSEFAMA RIS ONARNEBING o6afdBh @0 | yqikSS
aAyAaisNBE RS tOOYEAMILBYSFYiE RE ¢ SNNA (2 A KDévelSppemBrdDuBafed S 2 LILIS ¥ S

5ANBOGA2Y DSYSNIfS RS fQO9y@ANRYyySYSyd Si RS f1
Boulevard de la Terr€entre Urbain Nord, Tunis 10&1Tunisie.



ANNEXE N°:3PV Réunion Copil en date du 26 mai 2014
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Projet écotourisme et conservation de la biodiversité désertique (PECBD) &nnisie

Don FEM N° 013636 TUN/BM

Procés verbal de la réunion du comité de pilotage du projet tenue le 26 mai 2014

1. Introduction
Le comité de pilotage national (CPN) du PECBD a tenu sa premiére réunion ce lundi 26 mai 2014 aiSsiégtadat
RQOGI G 1 dz 5S@St2LIISYSyid 5daNFo6ftS &a2dza f1 LINSAaARSYyOS RS az2ya.
RS fF +#AS8S LRdzNJ 6A0 SOIfdzSN f QSiGlFd RQlI @ yOoSYSyid Rdz LINR2S( ¢
dépaa aSNJ £ S& O2yiNIAyGSa LRd@lIyld SyidaN: gSN £S5 RSNRdAz SYSyid 2L
projet, et (iii) assurer la coordination intersectorielle des activités.

2. Ordre du jour
Divers exposés étaient au programme de cette iéaret portant sur :
- tNBaSyidlriArAzy RS fQsiltid RQF@FryOSYSyld Rdz LINP2Si LI NJ ad adz
- Gestion environnementale et sociale du projet par M. Ali Ferchichi
- Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bowhedloil et Dghoumes) par Mme.
Nassima Ayadi
- Dispositif de suivévaluation du projet par M. Abderrazak Ouertani
- t NBaSyidlriazy RS&a GSNX¥Sa RS NBTSNBYyOS LRdzN £ S NBONHzi SYSy
modification du cadre réglementar et législatif sur les espaces naturels protégés et sur la promotion de
f QSO020G2dz2NR & YS LI NJ aYS YI2dzi KSNJ ! f 2dzA @

Il a été question aussi de la programmation des étapes futures.

3. Présence
Les représentants des différentes institutions et organishes L A lj dzSa RIya S adaAa @A SiG t QSO £
cette réunion (voir liste des participants en annexel).

4. Déroulement
LYGiSNBSyltyid Fdz y2Y Rdz { SONBGIANB RQOGIFG Fdz 5S@St2LIISYSy i ¢
Générdde la DGEQV a rappelé les principaux objectifs du projet axés sur la promotion de la gestion intégrée des ressources



naturelles, et la promotion du bieétre économique et social des populations localisées a proximité des trois parcs ciblés
Sy f QzZEBddzbdNB & Sidi Bouzid, Jbil & Kébil, et Dghoumés a Tozeur.

5Flya a2y Fft20dziA2yr ad £S5 5ANBOGSdz2NI DSYSNFrf | AyaAAGS &dzNJ
pour asseoir le développement durable dans les zones ciblées paoj&t mais que hélas nombreuses sont les difficultés

jdzA Sy G N} @gSyidG f1 YAaS Sy dzzsNB RS&a | OGAz2zya LINPANIYYSSa R2yi
FRYAYAAGNI 0APS&E RS LIl aaldirAzy RS& YIFINDOKSaxo

La réunion du CPN intervient aipsiur examiner la nature des blocages, définir les responsabilités et proposer des options

F¥AY RQFOOSt SNBNJ £ OFRSYyOS Rdz LINP2Si W2AAILXMS vl il YYARAESS SS
investissements prioritaires identifiés dans le¥ | y& RQI YSY I 3SYSyid Si RS 3Saidrazy RSa o
programmes de petites subventions au profit des populations locales) qui permettra de redonner confiance aux populations

O2y OSSNy SSa LI NI S LINB2Si appropiadh duprdeesSud sahsIedepalsAey indpaktdu firdjetsy S f
seraient amoindris.

I'LINBA fI LINBaSydalrirzy RS fQ2NRNB Rdz 22dz2NE € LI NBES | SiéS
présentation.

5. Présentations
Les supports desrgsentations sont en annexeés 2.

51.t NBaSyilidAazy RS tQSild RQFGIFIyOSYSyid Rdz LINB2SG LI N ad ac

[ QSELRAS | S(iS &GNHzOGdINE Sy RSdzE LI NIAS&E® ad adzadl LIKI [ | NB
sescorhl2al yisSazx SG f8& FNNYy3ISYSyida AyadaddZiazyyStas || R2yyS
Oz2vyLR&alyisS Sy YvYSiGdalryd Sy SESNBHSS t OKIFljdzS F2raa3x fS& | OGAQDA
[ Sa STFF2NIa az2yid 2N Sef achvités et INProjet et surtoit de8§ prosdduredzdedpdsatioRs des
marchés. Aussi des efforts ont étés consentit pour :

- [ F FAYLftAALGAR2Y RS tQStFo02NridAz2y RSa GS8SNX¥S& RS NJ$T$NJ§)/
cadre institutiony St SdG fS3Alt RIya fQ2LIAldzS RS 62y¥$ BN fSa
f QSO020G2d2NRaYS Sy ¢dzyAairsS y20lYYSyd RlIya t£S8S&a FANBa LINERI
mi-juin 2014.

- Le lancement des procédures de recrutemén@ dzy’ 0 dzNB It dz RQSGdzRS& LR dz2NJ t QSt 1 62 N
F¥AY RS LINRY2dzB2AN) £ QSO020G2d2NA&ayYS Sy ¢dzyraaisS Si RlIya €8
O2dz2NE RS TFTAylrtAaalrdazy Sy 02y 0OS Niiek deiezrytemend&prétu@dubla ¢ = £ S
mi-juin 2014.

[ S48 NI tSyiraasSySyida 20aSNWsSa 02y OSNyYySyid t£S5Sa LINRPOSRdAzZNB& RQl
y2il YYSyld 9SO t£S NBONHzZiSYSyid RQdzy OUlniplogfenine deSensibiidadiohei A2y Sy
RS F2NXIGA2yY SO I astSOiraz2y RSa | 3Sy0Sa2t20FlftSa Sy OKI NB¢
[ Sa tSydSdNB RIFIya tF LIFaaldazy RSa YINOKSa 02y OSowdsSy d | dzaa
f QSidzRS RS FLA&FLOATAGS RS fQFYSEA2NIGAZ2Y RS f QAYTNI adNUzOG d
2TTNBE RS aSNBAOSa yS &da2Al LI NBSydzsS t I 5D9vzod !y C)zyGNSGS
tS OFLa S3aAFfSYSyid RS tQ!'h NBfFGAT £t fQFEOljdAaAlAZ2Y Rdz YI {SNR:¢
aYS {l YAl YOK21 I FlFLAG S LRAYy(G adNJ £ 3SaidArzy FAyYylIyOAsNS

300711 DT, soit & peine 4,69% du montant total dindd270n nn | { 5  QS40HB0M@DT]. Ge¥ éngaBefnents
concernent essentiellement les services de consultants et formation§28DT) et les fournitures, travaux et services de
non consultants (14211 DT).

Les paiements effectués au 23.05.201402 S f § @ S6Aj800LDT,ait58% du montant des engagements et 2,73% du
montant total du don. A noter que le cumul des engagements au 31.12.2014 est estiffd0x¥ 11 DT, soit 16% du
montant total du don.

5.2. Gestion environnementale et sociale du petjpar M. Ali Ferchichi
I'LINB& F@2ANI NI} LIISES €S O2yiGSEGS Si tSa 20280GAFa Rdz LINB2S
sociaux potentiels du projet qui seraient davantage positifs que négatifs. Ces derniers résulteraient emsemtialles
Ay@SaitiraasSySyida LIKeaAldzSa Sid asS YFYyATFTSadSNIASYd LI N £S8Sa LK
nuisances, la pollution, et de la perturbation de la faune sauvage et de la dégradation du paysage naturel.
Ainsi, un plan dgestion environnementale et sociale (PGES) sera élaboré et fera partie des études techniques et sera inclus
O02YYS Ofldz&aS Sy@ANRBYyySYSyGlrtS Riya tSa Oz2yidNrda SdG GNI gt dz
recommandations pour améliore®IS G & Sy @ANRBYyYySYSyidlf RIFya fSa LI NDaod

5.3. Dispositif de suiviévaluation (S&E) du projet par M. Abderrazak Ouertani



{dAGS £ tQFyydzZ FiA2y Rdz O2y NI G I 8SO €S /b9!lz astSOlGA2yyS |
consultation a été a@SS LJ2dzNJ £ S NBONMzi SYSyid RQdzy SELISNI Sy OKENABS R
sélection de M. Abderrazak Ouertani et la formalisation de son engagement le 06 mai courant avec la signature de son
contrat.

[ QSELISNI |+ LINR@A ff SS&R AYY RSKIy®RS SRS @ RNI 23S RS &l YA&A&AA2YS &7
Y20AfA4SS f2NB RS fQSESOdziAzy RS al Yiraarzyo Lf | LI &as $
insistant sur le caractére exhaustif de la position formulée dans le manuel du S&E élaboré lors de la phase de

LINBLI NI GA2y Rdz LINP2SizX RSa IRILGIFGAZ2YyAa RSONIASY(d siGNB FIlAd
souhaitée.

5.4. Diagnostic des potentialités écotouristiques des tsgparcs nationaux (Bouhedma, Jbil et Dghoumes) par Mme.
Nassima Ayadi

[ QSELISNIS Sy OKIFNBS Rdz &dA @A RS& | OGAOBAGSE SO2iG2dz2NRA&GAl dzSa
SYGiNB FdziNBa  QSft 62N A 2éCotoRiStidnés desA3: pArgsanatinau®. CBnfemeénteiat (1aSsysii A | £ A
engagements contractuels, une premiere version du rapport sera fournie vers-lanmet la version finalisée tenant

compte des recommandations sera fournie vers la fin du mois de juillet 2014.

9y AYUNRRdzOGAZYEZ € QSELISNIS | (GSydz £ NI LISt SNI fl RSFTAYAGA
O2yRAGAZ2ya LINBlIftloftSa dz RSOSt2LIISYSyli RS YyQAYLERNIS |jdsSt
méthodologique adptée dans le cadre de la réalisation de cette mission de diagnostic, une approche systémique et

intégrée qui met en synergie verticale (filiere) et horizontale (intersectorialité) toutes les ressources des territdé®s cib

Une méthodologie qui se veuye NHzLJG dzZNB | #S0O f Sa | LILINRPOKSa Ofl aaaljdzSa RS 0
approches aménagistes.

[ QF LILINR OKS &GN GS3AljdzS + SGS Y20AftA&aSS adaagdlyid 1 YSGiK2RS
diagnostic interne (territires et filieres) croisé a un diagnostic externe (environnement institutionnel, et marchés) a permis
ROARSYGAFASNI ljdzZt GNB a83YySyiia SO202dzNAadAljdzSa &dzNJ f SaljdsSt a

la base des potentialités ses en exergue des 3 parcs et des territoires les abritant (S1. Spé&c&istnmersion dans la

nature et activités physiques doucgS3. Activités physiques en pleine natuf4. Segment mixtenature et culture). Pour

ce faire, un certain nombre B 02 YYI YRl A2ya aSN} LINRLRAS d2dza T2NX¥Sa RQ2
FOGADBAGSE aSNRBYy(d LINRasSa Sy OKFNHS LI N RSa 06dz2NBIl dzE RQSG dzR S
refonte du cadre institutionnel et juridique).

55Pré&a Sy il A2y RS&a GSNX¥Sa RS NBFSNBYyOS LRdzNJ £ S NBONHzi SYSyi
modification du cadre réglementaire et |égislatif sur les espaces naturels protégés et sur la promotion de
f QSO02i2dz2NRaYSs LI NJ aYS YI 2dzi KSNJ ! f 2dzA @

MmS YI 2dziKSNJ ! f 2dzA S RANBOGNROS £ I 5[ 9! WS | LINBaASYyidsS
juriste dans le but de proposer un ou des projet(s) de texte(s) modifiant/complétant ou portant refonte du

cadre législatif, réglementaire et inittionnel sur les aires protégées et qui intégrerait(aient) des dispositions

explicites et spécifiques relatives au tourisme durable (écotouris®) / SGGS | OGAGAGS aQAyaONR
composante 1 du PECBD. Le périmétre de la mission, lesiichréliy &8 S&G t I RSYIF NOKS RS &t
conditions de participation (qualifications requises), la durée de la mission, et les livrables attendus ont été

exposes et les participants sont invités a faire part de leurs recommandations afin de filaliiEument et

LINE OSRSNJ I dz I yOSYSyid RS tQ!ho

6. Discussions et débat

1dz GSNXY¥S RS OKIFljdzS SELRAaST RS& RSYIFIYRSE ROQSOfIFANDAAASYSY
formulés. Certains commentaires ont été exprimés en anticipant sur certaigéssmations qui y ont apporté les réponses.

Les principaux points soulevés peuvent étre résumés dans ce qui suit

1. 554 RSTIAftly0OSa Sy YIFGASNB RS O02YYdzyAOFiAz2y SyaNB f Q!
NBIAZ2Yy D [ QQYFE@NRRAEBRYORYYAY & QRdz LINRP2SG yS LI NBASYyG LI
YIEYASNB F2N¥YIfA&aSSe® [ LIS S0 RSRASS dz LINp2SG yS ad
synthétiques périodiquement aux concerng@st état de fait a # attesté et expliqué par le retard accusé dans la
YA&S Sy dzdz@NB Rdz a8aits8YS RS {993z fSljdzSt asSNI OKINES RS

2. Manque de visibilité des efforts desexparts / S LR AYy (i NB22Ayd S LINBOSRSyidszx ¢t
résoudra§& LINBOfSYSd t NI IAffSdNBRT fF NBdzyAz2y Rdz /tb | SGS
principales actions.

3. [ S LAyl adzNJ £ 3SadAzy TFTAYyLFIyOASNB Rdz LINP2S{ Ay dSNLIST ¢
les activités liées aux infrastructures et le programme des petites subventions sensées améliorer le taux des



10.

11.

12.

décaissementsAussi, les paet F GA2ya 20Kt S84 NBOfFYSylG RSa NBFEfAAlFGAZ2
RQFEEtSNI £t fSdzNJ NSByO2y(iNB I+ @lyid tQSyidlyYyS RS fI LKIaS RQJ

5cya €S OFRNB RQdzyS YSAft f iBamviBnt de MdmyhdniglieNdd yalledu dethillé dest | IS &
paiements effectués

FyGa Rdz LI ND RS . 2dzZKSRYI NBfS@lIyd Rdz 32 dz
OSGdGS LI NI dz LI NO RIya S8 LinsNJuersh ficNdSse BnbodivérSteladény G A 2 y
LI GNRAY2AYS KS2ft 23Nl 2 Y)Kmf$aU\LBlaJtucN£7\VuLJm.EM$IN.mu siNB O
L2EAAOAEAGS ILJNJ§é fQ2NBlFYyAal A2y RQdzyS OdnsiduireS deRlF ya OSi
populations locales afin de jauger de la validité des conclusions ayant conduit a son éviction du programme.

[ QFr06aSyO0S RS YIyAFSadlridazy RQAYGSNsiG RS fI LI NI RS&a L
Fl A&l oA folailof dek anténageinants et des infrastructures dans les PNx pourrait étre attribuée au

manque de pratique dans ce type de créneau au niveau nationad QI dzii I y G LJ dza |jdzS (2 dziSa
regroupées afin de conférer une harmonie au produit fidahs une optique écotouristique. Certes, la pratique
SO2G2dNR&aGAldzS Sy ¢dzyAair s yQSaid LI a GNIRAGARZYYSttSYSyi
réaliser les prestations dans une approche concertée et participative avec les expdrt®de/ t S f Sa | O
NEIA2Y Il dzE FFAY RS LIfEASNI OS YIyljdzS RS LINY GAldzS SiG RQA\

Lt O2y@ASyil RS Tl @2NRAaSNI f S& O2y ad Brieffef, ane Gistrimin&idn 6 dzNB | dz
positive en faveur degrestataires de services régionaux est mise au point dans la méthodologie de
dépouillement ou des bonus sont octroyés a ces opérateurs.

Pour une gestion décentralisée du projet, il serait souhaitable de réfléchir a la possibilité de mettre en place un

point focal local au niveau de chaque régidma structure organisationnelle du projet a été décidée et adoptée

f 2N RSa LKIF&aSa LINBLINIG2ANB& Rdz t 9/ .52 t1F RSOSYyGNIfaAa
part, des CCST (Commissidn8 y & dzf G G A @Sa {OASYGAFAIdzSa S ¢SOKyAldz8au
part, des agences partenaires locales (ONG).

[ KASNI NDKA&IFIGA2Y RS& I OQGAOAGSE R2AG siNB NBGdzS RIya
les actions 8 ozvvdzw\o u7\2y t 0SS &idFRS Rdz LINB2Sidi &aSNIAG AY
écotouristique® 9y FHAGEZ t GNF OSNB tQ!'h ljdA asSNI fIyOS AyOSaa
02YYdzyAOFGArz2y YI A& RQSt I 02diENI ldzy SINBYING iy ARS Y OB Sd by
f QS0202dz2NA &Y S Fya £8& FANBAa LINRPGS3ISSa Sy LI NIAOdz A SNH
f Q2FFNBX RS fI RSYFYRS SiG RS flI O2yOdNNBy @rd#icG RSa Oz

LR2AAGA2YYSYSyild RS tQ2FFNB ldzyraiSyySo !y LXIy RQlOlGAzZ2Y

O2YYdzy AOLFLGA2yd [ &a802yRS SOl LIS FdNF LRdzNJ 26280 £S NBO
Sy OKI NBS RuSre ¥ @an deNsBmminicatioh congu précédemment.

tNA&S Sy O02YLIIS RS&a GNI @lFdzE NBFfA&ASA LI NI £S5 aAyAradsNn
SO20G2dz2NAadGAljdzSa SiG y2iGFYYSyid f8a OSyidNBa RQleydeYl GA2Yy ¢

Midés. Quatre centres écotouristiques ont été aménageés et deux sont en Cettesremarque intervient a juste

titre dans la mesure ou lors du diagnostic des potentialités écotouritiques, il est proposé de valoriser le centre
construita Sabria@gA | SGS SAaAGS RFya €S OFRNB RS I YAaarazyo S
RQSY AYLX FYyGSNI dzy + 52dd (St [[dz§ LINBLR&AS RIlya S t! D3
OF RNB RQdzy OA NDdzA érdes fopulatioris Josdies lesJpbudi proéh@sidy paicAdg dil (45 km) et
RQ2LIGAYAASNI | AY ZonomGues. NSG2Yo6SSa a20Az2

I 2YyOSNY Iyl €S @2tS8SG NBItSYSyidlrANB S AyadAaddziazyyStsz .
révision des tees existantsA ce sujet, il est suggéré la révision du cadre relatif a la gestion des aires protégées et

RS LINRPLIR2ASNI RSa 2LJiAz2ya Sy @dzS RQ2O00GNR&@SNJ f Qldzi2zy2YAS
partenariat publieLINA @St ctioNHedDNtBssiofisQ Beulement, les contraintes institutionnelles et

t AS Sa bt t QS OddaeibedtivhSesd PRy (teconhgissandeBelza Sa S

NB3ItSYSyit AN.Bé
OSNIFAySa I OGA

grlGSaz tSa AYyOAldl NBXBH (G & A RISHEOAGAINERIZA (i AINE
ézdel-Mjl-otS Rly“ tS OFRNB RS OSiidS Yraaaizy RS asS LISyOK:
OFRNB FI@2NrotS £ fF LINRY2GA2Y RS fQSO2G2d2NrAaYSo
[ O2yRdzAGS SG t QA YLX SYS yunldéfi X fyfit dR ldzcom@lekité Bles Acavifés étdi dzS Sy

contexte transitoire que connait le pays pouvant générer des aléas non maitrisables



13. [ |

pAGSaasS RS ONRPA&AASNB Rdz LINP2SG aSN} FddSAydS 3INNOS

Sy uwl de la composante-2 Y SO RS fQSy3alF3SySyid RSa O0GAgAGSEA NB
infrastructures. Il convient dés lors, de concentre les efforts sur ces deux axes.

14. Prochaine étap¥ YA aaA2y RQS@ltdz G§A2y RS I .a Rdz mc | dz vn 2dzZAy =
7. Recommandations

8 [/ ETFNAFASNI S KIFENXN2YA&ASN fQlyySS FAaaolrtsS |gSO 1 . a
PLILINI Adalf 520dzvySyido ljdzS tQFryysSS FAaolrtsS aQSiSyR Rdz wm
coordinationdu 19 mars 204 £ § OKST¥ RS LINB2SdG RS tF .a | AyRAIldzs |

9. sdz@NBT t tQFLIXAOFGAZ2Y RS& FINIAOt Sa RSa Oz2y@gSyiAizya
O0SttS RS I 5D9vz+ S tQhb¢c¢s S igagdmers p@dsésljddrS cekd NI A S
conventions.

10. 9GdzZRASNI f I LI2EAAAOATAGS RQAYGISANBNI £ LINIGAS Rdz LI NO
LISNAYS(UNBE RQAYOSNBSYylGAz2y Rdz t9/.5 RQldzilyd LI dza | d
adminidratives en ce sens que les circuits écotouristiques sont congus sur la base des attraits naturels et
culturels qui sont non négligeables dans cette partie du parc.

11. hNBFYA&SNI f I LINRPOKIAYS NBdzyA2y RIya fI8déceNBBdicny & RI y &
et de renforcer la proximité avec les partenaires régionaux.

12. sdz&NBENJ £ R2yYySNJ LX dza RS GAAAOATAGS | dz LINP2SG Sy Ay @Aal

13. hLIGSNJ L2 dzNJ £ Sa 2LIiA2ya | OOSt SNIGRIYYVS  LYANG 85 ESS/Y LardSs NBQ SR
RQdzyS 02y @SyidAazzy | @SO tSa LINBadldlIlANSa astSOlazyysa |

14. ' ANI YRANI £ S O02YAGS RS LAt2GF3S |dz NBAFNR RS f QAYLRNI

StIFNEBAS £ RQIdzZINBAYLE NIi8zgBARByaAaAy RSBy adaNBaYS S 1 ¢



ANNEXE N° 4Compte rendu de la deuxieme mission de terrain {18 mars 2014) par Nassima Ayadi, consultante
chargée du suivi des activités écotouristiques
Objectifs et déroulement
Objectifs
Cette vidie avait de multiples objectifs, il a été questida :
(viii) Approfondir les discussions avec les acteurs clés intervenant directement ou indirectement dans

fQSO0202d2NREAYS | dz YyAGSlIdz RSa (GNRBAA NBIAZ2Yyar Sy f Q:
notamment a Bouhedma, les opérateurs et professionnels dtesetouristique (promoteurs privés et

NEBLINBaSyillyda Rdz 2d2NAaYS0x tSa NBalLRyalofSa Rdz RS
RSa FT2Nkdax tSa O2yaSNBIFGSdNBR RSa LI NDaz fS3&8 NBLINB?
(iX) Recueillir les réactions®a LJ NIIASa O2yOSNysSa LIN £S t9/.5 Sy L
ASYSNIf X Fdzi2zdzNJ RS £ QF LILINROKS LINBO2yAasSS Sy YI (i8N

et les territoires les abritant (approche intégrée mettant en synergies vegti(fdiere) et horizontale
OAYGISNBSOG2NAI E AGSO (2dz6Sa £Sa& NBaaz2dNDOSaE RSa G SNNJ
AF @2ANI €S tbo SG OS RIya tQ202SOGAF RS ozyauN:dzAN;s (
desactivisd Sy OS &Syd&d 1jdzQAf LISNNSG RS 3IFNFYyGAN dzy G dzE
[ 4 SOKIy3Sa oralSyid S3IFtSYSyid t aSyaroraftAaasSN £Sa L
constat ayant été établi lors de la précédente visite,;ad%2 A NJ f QF 8aAYAtFGA2y RS f ¢
aménagements au sein du parc dans une approche déconnectée du marché et de la notiprodeit«

écotouristique».

() 5StAYAUGUSNE &dzNJ £ o61asS RS ftI @Aaairzy AyiSaNBS Rdz
ra2yySYSyid Rdz t9/.5 062dz 12yS RQAYyTfdzSyO0Sovo RlIya €1
frontieres des PNx méme si ces derniers constituent le noyau des produits écotouristiqgues et
fQFGGNI OGABGAGS LINAYOALN f S [ ISaANARKSINIGKS aRXAYdaiSNENGS NU.
SO2G2dzNAaAGALdzS SiG t QSYNAOKANI St NBANIASYyd fS& LISNAN

(xi) 90K y3aISNI I 80 tS8a LI NIGASE O2yOSNyssSa &dNJ £Sa fAS
Y20l YYSy (i OSt dzAi NBft Sl \edles Rtmbiéds soRiéonatighes auprdsides R Q2 LIG A
populations cibles.

(xii) +AAAGSNI €84 fASdZE &dzaO0OSLIIAGESE RQFONRGSNI £Sa (NI
infrastructures dans les parcs afin de jauger de la consistance de la mission, et par la pupsiser
STFAOIOSYSyi tSa fAONIoOfSa ljdzA aSNRPyid LINPLR&ASE LI N

(xiii) Définir les caractéristiques soe®O2y 2 YA lj dz§8a S Odzf Gdz2NBff S& RSa G SNNR
RQdzy S LI NIz f Sdzem SINgZ RS ALINPARIMS\A] at SIORHI I2DdzNR a G A lj dzSa N
LI NI fQSEA&GSYOS 2dz LI 4 RS&a O2yRAGAZ2YE LINBLflof S5
AYTFNI 80 NUzOG dzNB & RS O02YYdzyAOl A2y s i d¢la (R RS NENMES £
FRFLIISSas RS& | OGSdzNB aiNHzOGdzNBa Sié 2NHIFyArAasax
Il a été question aussi de consulter les responsables du développement régional sur la vision stratégique
RS RSOSt2LIISYSyid (N OSS LRdzNI OKI Odzy @r d& Sdnierddl 53 A2y a3
optimale les filieres écotouristiques potentielles dans le tissu séctmomique régional et local, en
identifiant des synergies possibles avec les autres secteurs économiques.

(xiv) t NBASYGSNI I dzE I OG SdzNE NB I A Ry actilifes db PECBR &b tealskillir @S G | § R
avis et recommandations.

Déroulement:

Pour atteindre ces objectifs, la mission a privilégié des réunions groupées et des réunions individuelles avec les personnes
ressources (voir annexe: 3iste des personnesencontrées)

-l . 2dKSRYFZ dzyS NBdzyA2y RS O2yOSNILdAZy S(j RQSOKI y3asa aqs:
RS fI &a20AS0S OADAf ST Rdz ¢2dz2NANAYS 6/ 2YYA &4l ANB&a NBIAZ2Y dzE |
parc, et du délégué de Mezzouna.

- A Tozeur et Kébili, des réunions thématiques ont pu étre tenues avec successivement les représentants des foréts et les
gestionnaires des parcs, les représentants du Tourisme, les responsables du développement cEgtaired, opérateurs

du tourisme. Des entretiens avec un groupe de touristes rencontré a Jbil ont été réalisés.

-+AaA0S RSa LI NDa Si y20lFYYSyid RSa | YSyLl 3SYSy-iestauiars ezNR & (0 A Ij dzf
un campement a Jbil. VisiRS IjdzSf ljdzS&a aAidSa LINBaSydadlryd RSa LRGSyiaAlftAdsSa
comme sidi Bouhlel, ville se situant a proximité de Dghoumeés (Tozeur), ou encore les agglomérations les plus proches du

parc de Jbil (Kébili) et abritant lesgadations exploitants le parc comme Zaafrane et Sabria.
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Source extrait de la carte des potentialités écotouristiques en Tunisie. Etude stratégique sur le développement
RS ftQS8S02{i2d2NRaYS Sy ¢dzyAaASd D¢%ka9553 HAnyd
3.3.2. Principales conclusions
3.3.21. Bouhedma (Sidi Bouzid)
Plusieurs remarques peuvent étre formulées suite a notre visite et discussions avec les partenaires du projet

1. wdzlJidzNE RS O2y FALFLYOS SyiGNB fF a20ASGS  OA@AE ST Qb

développement Les expériences passées en matiere de projets de développement en général, et les projets

elyild @OA&AS S LIND ylLiaAaz2yltf RS . 2dKSRYlI yQ2yd LI a | a
gestion transparente du PECBD est demandée. Des questiatises a la pérennité des acquis du projet ont
été soulevées avec, dans ce sens, des attentes disproportionnéeisda RS £ QI RYAYA&GNY GA2Y
Rdz N S RS fQSYUdUNBLINBYINAxFG 20t Si a@l&edés{pmjmu AOI GAz2

2. Confusion entre le PECBD et le PAG de Bouhddmp S& NBLINBaSyidlyida RS fI 2 O A
LI NI S £ QF LIWINROKS @80 ft11jdzSttS  SGS NBLFfAasS Sid IO
RQL dzil NB  LJ- 4JprbposteS @ans: 1© éadred duliPAG qualifiées de partielles et non adaptées au
RS@St2LIISYSyld RS tQSO202dz2NRaYSe /Sa NBFOGA2ya GSYz2A3d
objectifs, de ses composantes, et des résultats attendus. En effet, leg#témcdu PECBD sont associées a
celles proposées dans le PAG, lesquelles se sont focalisées essentiellement sur les aménagements et
infrastructures prioritaires a privilégier dans le parc.

3. Réticencesvia-PA d& RSE &G NHzOG dzNB a R Qfefit@on RidiRaTe yidila région R SiHIO 02 Y LI -
Bouzid® G§St [dzS§ fQF3ISyO0S LI NISYFEANB RQSESOdziAzy |dz yA
proximité avec les populations locales, la connaissance de la culture et des problématiques locales de
développement sont mis en exergue pour justifier leur position.

4. Fierté locale écorchée [ S& Ll2Ayida Tl Aof Sa: isornfeint gdo@épNMgud QSiteYA a Sy
accessibilité difficile, routes défectueuses, marginalisation de la zone et condigowig diifficiles, moyens
de communication insuffisants, pas de réseau internet (sauf a Mezzouna), existence des infrastructures de
akyidS YIFAa LINBaSyOS ftAYAGSS RS YSRSOAya Lt dzyS 22daNYy S
estimentque laNB IA2Y YQFONARGS LI a RS aLISOATAOAGSEA FNILAAFYITES
éloignés de cette activité par manque de valorisation, ce qui a engendré une marginalisation ddasevoir
traditionnel. Cette marginalisation touche par colisdzSy i t S& FSYYS&asZ &Ql R2yyl yi
fOFINIA&FYI GO

5. ! OSt I sa faitgeldengitdzdeSa faune dans leparc [ QSFFSOGA T Rdz LI NO RS . 2 dzK:
LINEINBaaA@SYSyld Rdz FIFAG Rdz o NI O2y2I2383 [jES RIz (LI NDOK 123058
ainsi affectée.
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Activités touristiques actuellesen 2013, pres de 3000 visiteurs se sont déplacés au parc de Bouhedma dont
une centaine de touristes étrangers, essentiellement de nationaéige et espagnole. A noter quetce
effectif est en dessous des niveaux de fréquentation enregistrés avant 2011. Les motivations varient selon les
visiteurs:

a. Education environnementale pour les éléves (nationaux)

b. Recherche (nationaux et étrangers)

c. a2iGAFa NBONBIGATEAXYRQdzyS 22dz2NYySS oyl A2yl dz

d. Observation de la nature, trekking, et randonnées pedestres eten VTT (en majorlte des etrangers)
Actuellement, ce sont qua§l EOf dza A #SYSy i fSa O2yvyLRalyisSa ftASSa t f Q:
botanique, mammalogie) et les randonnées quvdal2 A Sy i f Q2 FFNB SO2G2dzNRaG Al dzS
pratiquées le plus souvent au printemps, sont proposées par deux a trois organisateurs nationaux au profit
RQIF3ISy0Sa RS @g2el3Sa SiGNIy3IsSNBa alLISOAIf A &mnfta 2dz & dzr
RQlFIaa20AldA2ya 2dz RS LISGAdGa INRdz2ISA RQl YI (Sdz2NA®
Trés peu de retombées sur le biétre des populations résidant a proximité du parc (quelques 2500
KFoAdl ytiao LISdwSyid siNBS NBOSyasSa | dz22dzZNRQKezh @ [ Sa
200FaA2yyStftSYSyid t 1jdzStljdzSa LISNE2YYySa& L}2dzNJ | &adzNBNJ
local qui se déplace au parc pour préparer des mets et plats locaux moyennant 15 DT a 17 DT/jour
et/personne, soit prés de 450 & 500 DT pour uouii de 2 jours (a raison de 15 personnes/groupe). Parfois,
O0S aSNBAOS Sad AyGSNYyFrtAasS LI N fQ2NBFYAalGSdNE Sy OS8
t20FfS YIA& FILAG LINIGAS RS fQSljdzA LIS RS f Q2NHFyAal GSda
Il apparait ainsi ge les pratiques écotouristiques dans le parc de Bouhedma et les zones avoisinantes sont en
RSt RS& LRGEGSYGALFITfAGSE NBStfSa RS fF NBIAZ2Yyd 9ffSa yi
constitué un levier de développement socéoonomque a Sidi Bouzid. A noter que le gouvernorat ne
O2YLIiS ljdzQdzy KsGSt OflaasS o Siz2AafSa o0RQdzyS OF LI OAGS
deux agences de voyage dont une de catégorie A, et un restaurant touristique 2 fourchettes.
5 Q | edzfiohtialités touristiguesxistent & Bouhedma et dans les zones avoisinantes outre les ressources
SO2t23AljdzSax 3S2f23AldSa Sij LI &2al 3sNBad [ Q206aSNDI A
peuvent étre associées a la découverte des arisbtr RAGA2ya t201tS8a FAyair 1jdzS Qb
CFLAZASNAS 0SNDBSNB 61fAYZ YIFINH2dzYz FTAONBA @SS
Poterie traditionnelle
Phytothérapie
Gastronomie locale
Savoirfaire dans le traitement de la laine pour la confection de tentes et de vétements
Produitsts NIIA &l yI dzE £t o0l a8 RS fQKIEtFILE SG0
Elevage et agriculture biologique
Ces attractions peuvent étre découvertes notamment a Bouhedma, Haddej et & Essed relevant de la
RSt S3aldAazy RS aSiizdzyl o bSFyY2Aayas tI NBAIERYyROEOS ¢
O2YLX SYSylG RQIFOGUAGAGSA RIEya €S OFRNB RQdzy LI YASNI RS ¢
LI ySt fFNBS RS (2dz2NhaisSar RS RAGSNBAATASNI f Q2FFNB SO
séjour dans la région darisS OF RNB RQdzyS ' OGABAGS AGAYSNYyYyGS LI NI Si
sites archéologiques tel que le Ksar Khlifa Zénati a Meknassi ou encore le festival du cheangmui a
lieu tous les ans a Meknassi pendant le mois de mai.
Par aileurs, le PN de Bouhedma est a proximité (45 km) de Gafsa, une ville connue pour ses vestiges
KAad2NRI|jdzSa Si asSa NBaaz2dzNDSa yliadNBftSad /SNIFAYa
écotouristique destiné aux touristes souhaitant contilie f | RSO2 dz@dSNIS RS f 1 yI (dzNB
cas du parc Orbata, Jbel El Guettar, Jbel Bouramli, ou encore les piscines romaines, la grande mosquée, le
YdzaSS | NOKS2f 23AldzS X
Le potentiel existe mai§ QS A LINA G Sy (i NB LINB v S dahthél En effed 3es iopératbuss 2 OF £ ¢
intervenant actuellement dans les circuits écotouristiques au parc de Bouhedma ne sont pas originaires de la
région. Les organisateurs des circuits, les guides spécialisés, les prestataires des services de logistique, et
méme le cuisinier (de Kébili) se déplacent des grandes villes touristiques du pays ou de Tunis.

P2 i A

3.3.2.2. Dghoumes (Tozeur)

Les investigations et entretiens réalisés dans le cadre de cette mission de terrain avaient pour objectifs la concestation av

les dfférentes parties prenantes sur les produits écotouristiques a développer autour des ressources du PN de Dghoumes

Si adzNJ £ Sa Y2RIfAGSa RQAYGSAINBNI 0S4 LINBPBRdzAGa RlIEya fQS02y2)
partenairesdupré S dzy SOl G RQlI @FyOSYSyld RSa FOGAPGAGSE Rdz t 9/ .5d 54

9.

10.

{ QI 3 A & AlcebidinatwS du PECBIes partenaires de Tozeur souhaiteraient le renforcement des
mécanismes de coordination du projet a travers une commtuiupapériodique entre les structures de
gestion centrale et régionales.

LRSS IINBOA&SE adzNJ £ yvIiddzNE RS& I YSylL3sSySyida Sa 4N
Dghoumé® [ S&a 3ASadGAz2yyl ANBaA Rdz tb 6/ w5!EZ0FRINGANAKOI FPO AKSE
alk NBpStf L32dzNJ RSFAYANI £Sa |YSyr3aSySyida NBldzaia |dz yA@dS
SaG RS YsYS Rdz RSaiady RS I aA3yriSiAldsSe L Sad SO



faisabilité de ces amégements se doit de privilégier la concertation pour définir des options
RQIFIYSYIl 3SYSyd RS YIYyASNBE O2yaSyadsSttSo
11. Potentialités écotouristiques de Dghoumes et ses envirddstre les ressources écologiques du PN, le
gouvernorat de Tozeur recele de potenti@d touristiques insuffisamment valorisées du fait de la nature du
tourisme qui y est dominant. Un tourisme de transit (dit de passage) dont les retombéessonimmiques
pour les populations locales sont modestes.
La viabilité économique de la filie@O2 (i 2 dzNA &G A ljdzS8 &SN} GNROGdzil ANB Rdz y2
RQsdONB FGGANB& LI NJ dzy LINBPRdA G NROKSS RAGSNBATAS Si I
cibler différents segments allant des plus spécialisés (segments a halete ajoutée) a plus composites
Oyl Gdz2NBX Odzf GdzNBX FANAG2dzZNAAYSX0od [ NBIAZY RS ¢21 Sd:
satisfaire différents godts (dont le noyau central est le PN et le village de Dghdfirtiéss) est ainsi des
a. Oasisde montagne (Chebika, Tamerza, Midés) offrant des paysages variés et typiques (oasis, Jbel,
source, cascades, chotts), abritant une végétation et une faune typiques.
b. Chotts (Jerid et El Gharssa) présentant un intérét hydrologique, géologique, et géonogighel
Lfa LINBaSyiSyid SyaGNB I dziNBa dzy Ay deS NdpulatioBsNY A (G K2 f 2
RQ2A&SI dzE OF N} OGSNR&GAI dzS& R dSahaties. W &t caSd&cbriingeNNI vy S S
zone de conservation des oiseaux par BirdLife Intéonat.

c. Oasis de Degache et de Nafta (agritourisme, intéréts biologique et paysager/coucher du soleil)
d. Géothermie & Mahassen (delegation de Degache)
e. aldzaz2tsSa Si Olyez2y t {ARA .2dKflf o6t wn 1Y RS 53

En effet, proche du village de Dghoumes Sidird presente un double intérét paysager et culturel. La

0S8l dziS Rdz LI &&F3S 1jdQ2FFNBYy(d RSdzE Yl dzaz2f SSa yAOKSAE
découverte de rites et traditions locales exhibées au mois de décembre dans le cadre du festigial de Si
Bouhlat® / § @Attt 38 LRAINNI AG O2yy+FAGNB +Fdzaar f1 YAas S

%1 convient de préciser ici que notre démarche de composer des produits écotouristiques variés et par
O2yasldsSyi RSLI aalyid tSa T2ySa RQAYGSNBSylGAz2y Rdz t 9/
dans ces régions éloignées du palc.f & QF IA G RQAYGSAINBNI O0Sa FGdGNI OQlGA2ya
conférer une plus grande richesse a notrpartefeuille produits écotouristiques, et par voie de conséquence

augmenter les chances de viabilité économique des projets a proomoud rappeler que suivant la
YSGK2R2f23AS LINRPLIRA&ASSS Af aQl3IAd RS YSGGUNB Sy aeySNH.
des PBST (paniers de biens et services territorialisés) qui seront proposés aux touristes, ces derniers
effectuerori f SdzNB OK2AE Sy T2y O0iAz2y RS fSdNJ OSYiNB RQAYI(:!
écotouristique flexible.
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12. { G NHzOG dZNB & ROKS 0 &5NERS USnfasy RROIENASEASEAKS

f R - N
2LIR2 NIidzy AiSa LI2dzNJ O2Y0AYSHN 6 SaRYERISRKS ROK@GicEshA K8 S ¢ (8
YFEAYdzZzYoZ OFYLISYSyida Si oA@2dz2d O0as LI2A&AAOA
(PoA&A0AfTAGS RQIF@2ANI RSa LINB2SGa REya 0OS aSya RI
SidzRSa NBIf AasSSa i dzNY dnSdémohtidBrikeSet, BUB led daggolrBtés2pdeilient” S
a2dz8SyG t1 O2YO0AY!l AdnBry suiRabtdeury éhReS @u nid@eaSNDtSNNENt chez la
classe ageée (seniors). Nos interlocuteurs assurent que certains écotouristes préféreraient des maisons
ROKs 18a O2y T 2IdDTNDf (¢ &PDj & desynmaisobisbplis modestes et rustiques a H5PIND
13. 1 2N¥Aa £8& LINBadldlrANSa RQKSOSNESYSyd i adSNYyFHGAF Sd
RSYlIyRS0 RSa (1l of S s aprdteurd didourRreyfénionauk subigséntild diktt des TO
étrangers Les agences de voyag€ dz@Sy i sONB FaaAYAtfsSa t RS aAiayvyLd Sa
' 3adNByd SaaSydaSttSYSyd fF t23Aad0AdzS Sl yQAydSNIBA
encore moins des prix.
14. Lf yOSEAAGS LI & y2y Lladedardyin. 3dzA RSa y I (dzNB aLISOAI f A &S
15. Artisanat, produits de terroirs, et culturela région regorge de spécificités nécessitant une meilleure
valorisation a travers des circuits écotouristiques
a. Gastronomie couscous locglviande cuite dans la jarredattes et sous prodts de dattes (jus,
O2yFAUAINBAL QGAYX0XI fFAGE LISGAG fFHAG SG FNRBRYFISX
Artisanat: produits issus du bois de palmidoriques pleines fabriquées manuellemetit
Phytothérapie et plantes aromatiques
Tissage et extraction de teintures naturelles a base detpdaautochtones
e. /| KFyida tAGdzNBAI dzSaXx
16. Le marché japonais pourrait constituer une opportunik plus pour la filiére écotouristique locale compte
iSydz RS ftQAYGISNsiG YIyATSaids £ t£tQS3IFNR RS 1 NBIAZY R
deWo At Sy LI NIAOdzZ ASNXY ! yS RStsSalidAzy 2IFLRylIAasS aqQSai
LK2G2a SiG NBIfA&ASNI dzyS OF YLI IyS RS O02YYdzyAOlLGAz2y b f
prenante de cet événement promotionnel.
17. Prise de conscience de la nécessité de réorienter les axes de développement du tourisme régional en
intégrant les soucis environnementaux et écologigpesr répondre aux tendances du marché touristique
mondial, lequel offre des opportunités appréciables faveur de la valorisation des ressources locales. Les
I dzi 2 NAGSa Sy OKIFNHS Rdz RS@St 2LIISYSy i AYEAONROBSY il f QS
priorités de développement régional au méme titre que le développement agricole et lesedfilie
alimentaires.
3.3.2.3. Jbil (Kébili)
La visite a Jbil et au gouvernorat de Kébili a été marquée par des rencontres avec les opérateurs du Tourisme (ONTT et
promoteurs), un groupe de touristes italiens, le personnel du parc de Jbil et les représedian@RDA (chef
RQFNNRYyRA&AASYSy RS&a F2Nx3Gaovsx Si tfSa NBalLRyaloftSa Rdz RS
I S0 y2a AYGSNI20dziSdzNBE y2dza 2y LISN¥YAAa RQStl NHANfs Sa LRI
présentant un intérét écotouristique certain comme les zones humides oasiennes de Kébili (RAMSAR depuis 2007).
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Lt + SiGS ljdzSadaz2y | dzadAr RS LI2dzNBdZA ONB f 1 NBTFf SEA2ys &dzNJ £ S
de ZaafranS i RS { | 6 NA | LINBASYy Gl yid LX dza RQFG2dzid L32dzNJ FoNAGSNI O
le PAG.

Les principales conclusions

Y9 dzRS AGNI (SIAjdzS LI2dzNI f 1 LINBY2GA2y RS fQSO202dNNAAYS
Développement Durable.2008



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Kébili tout comme Tozeur sont des régions émettrices de produits touristigues caractéristiques du ¢ourism

saharied b SFyY2Ayasx SttSa yQINNAGSYyd LI a £ a8 RSFIFANB R
Rdz (2d2NA&aYS RS Ll aal3asS ljdza Sad LINBR2YAYlIyldod 9y STF
f OKSOSNBSYSy il It GdSNYIRIS FF I6YON fYILEBaYr S/dr YSHIA AW aR@KAEG Sa oy
13% en termes de nuitées dans les deux régions. Les hébergements dans les hotels classiques (87% de
ydzZA 1 SSa0 NByaSA3IySyid adaNJ f QAYLR NI yOS RS ofr&dii2dzNRaYS
balnéaire faiblement valorisantes.

Cap sur la promotion des segments plus générateurs de valeur ajteiségue le tourisme culturel, sportif,

St £Sa NIyR2yySSa O0LISRSaAGNBas SljdzSaiNBa Silia@&Kl YSE ASN
ft QAYVaSNIA2Y Rdz tb RS WoAf RIEya €S LINRPINIYYS LINRY2(GA:z
O2ttlF02NI A2y I @SO tQF3aASyO0S 2 LRYylFIAaS RS 022LISNI A2y
ROl dziNB& Sy 02 NB ovel Al XoaNE ! ¢ yiRli2Sdeiry j2dzSa IRIQF LINBE A y248 Ayl
dans le désert est commercialisé a 700 euros/pax.

Outre les japonais, qui offrent de nouvelles opportunifsir le tourisme saharien tunisiefa clientele est

majoritairement européane (frangais, allemands, belges, et a un degré moindre les italiens et les suisses).

La commercialisation directe des circuits fait défalie tissu des opérateurs du tourisme dans la région de

Kébili est riche et dense mais ces acteurs subissent davantage les vicissitudes du marché et sont dans une
logique réactive plutét que proactive. En effet, Kébili compte prés de 34 agences de valmgebftels de

OKIF NYS 6RQdzyS OF LI OAGS RS Hel OQ@FARIIZIA Al YN NS A RQIR NG
30 établissements pour une capacité en lits d208)** mais ce sont les tours opérateurs étrangers qui sont

en contact direct avec le®uristes. Ce sont donc eux qui établissent les programmes et fixent les tarifs

laissant ainsi de minces marges aux opérateurs nationaux de valoriser pleinement les ressources régionales

et locales.

[ ljdzZ A4S S £ RAGS NImIedquent akebiéekEnN ffetFlaldbalita deSpfestitii® dzgSy (i |
RS &dASNBWAOSE YSNARGS RSa SF¥FF2NIa Sy YIFIGASNBE RQAy@Sai;
personnel y compris les guides qui sont en majorité des guides accompagnateurs maitrisanageavant
3S23INILIKAS t201tS |jdzS tS8Sa fFy3dzSa SaG fQFNI RS GNlyay
f SdzZNJ NB33A2yY O6RSFAOAG Rdz O2yGSydzwwao / QSaid €S OlFa s3alf s
contentent de satisfaire leslemandes potentielles des touristes en proposant des menus standards ne

reflétant pas la richesse et la diversité de la gastronomie locale.

[ LN} GAljdzS RS fQSO2G2dNAREAYS t WoAf Si aSa SygiaNRrya
nature, la méditation, la pratique du yoga, le trekking, les randonnées a dos de chameaux (dites méharées)
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a la carte en fonction de la durée et de la motivation des touristes.

Ces circuits sont organisés a la demande de groupes de touristes (15 a 20 personnes) parfois moins
nombreux drainés par des agences de voyages européennes (pas de dirgatt Quelques touristes
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tunisiens purtant une demande existe.

A noter que ces circuits sont ponctués de campements dans le désert (bivouacs). Deux campements sont
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désagréments aupres des touristes.
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contourné ou juste traversé. Hormis les chercheurs et les visiteurgsniigs touristes se heurtent a un
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pas comptede la richesse du patrimoine du parc.
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Aussi, lecontact avec les populations localest quasi inexistant mis a part avec les acteurs locaux en charge
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Par ailleurs, et durant les vacances de printemps, les touristes peuvent croiser des familles sédentaires qui
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renouert avec leurs origines nomades et privilégient la vie bédouine. Elles proposent souvent aux touristes
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richesses
a. culinairesy f S8 FIFYSdzE LI AYy OdzAié RIEya S &alofsSs 9f aSNR;
b. artisanatet traditions populaires : fabrication de tentes en flije, tissage, gmosluits du palmier;
zerdas lors de la célébration de fétes dans les mausolées El Ghouth et El Metgoéimonies de
mariage qui durent % jours et dont chague soirée est dédiée a umise en scéne typigue visant a
rapprocher les familles des époux, et a exprimer sa solidarité avec les jeunes époux, el hadhra, El
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c. Phytothérapie en utilisant certaines plantes comme le Retam pour vaincre le venin des scorpions
et autres.
Outre la traversée et la découverte de la steppe et du grand erg orieKedili offre aux amateurs
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humides oasiennes. Celles sont composées de geNOSa RQSI dz Sy 062 NRdzNS RSa 21 &
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oiseaux migrateurs qui traversent le sahara.

Zones humides oasiennes a proximité de Zaaf@ebili)
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commercialiser les produits de terrsiret les savoifaire des populations exploitant le PN de Jbil. Afin
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Zaafrane et de Sabria.

Ce sont en effet, deux agglomérations plus proches du PN que Douz et moins touchées par le tourisme de

masse. Par ailleurs, la ville de Sabria abrite déja un nouveau centréabteuristique», lais§ + f Ql 6l yR2Yy X
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