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I. Introduction 
 
1. Une mission de la Banque mondiale (BM) a séjourné en Tunisie du 22 au 27juin 2014 dans le 

cadre de lΩaǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Biodiversité Désertique. La 
mission était composée de M. Taoufiq Bennouna (Expert principal en gestion des ressources 
naturelles et responsables du projet), M. Walid Dhouibi (Spécialiste en Passation des Marchés), 
M. Africa Eshogba Olojoba (Expert principal en environnement), Mme. Shirley Foronda 
(Spécialiste en gestion financière), et Narjes Jerbi (Assistante de programme). 

2. Objectifs et déroulement de la mission. Cette seconde mission dΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du 
tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Désertique avait pour ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
résultats obtenus sur le terrain. Elle procédera à un examen approfondi de l'avancement du 
projet, y coƳǇǊƛǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΤ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
niveaux de décaissement, ainsi que les projections futures.  

3. 5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ responsables des 
institutions partenaires (ONTT, DGF) ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ [a mission a 
ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩUnité de coordination du projet (UCP) de remplacer les visites de terrain proposées 
dans le programme de la mission par des séances de travail  avec les parties prenantes du fait 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ. Par ailleurs, la mission a 
également été reçue par {ƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƻǳƴƛǊ aŀƧŘƻǳōΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ, Aménagement du Territoire et 
Développement durable, et par Madame Sonia Ben Nasr, Directeur de la Coopération 
aǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ό{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
et de la coopération internationale). La liste des personnes rencontrées et le programme de la 
mission sont présentés en Annexes 1 et 2 ci-joints. 

4. Le présent Aide-mémoire résume les principales conclusions et recommandations de la mission, 
qui tient à remercier les autorités tunisiennes pour leur excellent accueil et leur collaboration 
efficace au bon déroulement de la mission.  

5. Bref historique et description du Projet. LΩobjectif de développement du tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ 
de la Biodiversité Désertique en Tunisie est de contribuer à la préservation de la biodiversité 
désertique dans les 3 parcs nationaux sélectionnés1. Cet objectif sera atteint à travers le pilotage 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ Le projet comporte trois composantes: (i) 
Promotion des conditions favorables pour la Gestion des Aires Protégées, au renforcement de la 
DŜǎǘƛƻƴ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ; (ii) !ǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de la Gestion Intégrée des Ressources Naturelles des Parcs Nationaux ciblés et leurs zones 
adjacentes ; et (iii) Gestion du Projet. 

                                                           
1
 Les 3 parcs sélectionnés sont : Parc National de Bouhedma (gouvernorats de sidi Bouzid), Parc National  de Dghoumes (gouvernorat de Tozeur) et Parc 

National  de Jbil (gouvernorat de Kébili) 
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6. Le montant total du projet est de US$ 9.05 millions dont un don du FEM de 4.27 millions de US$. 
Le projet est rentré en vigueur le 22 mai 2013, la première réunion du comité de pilotage et 
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ 3 Juillet 2013. [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řǳ ну hŎǘƻōǊŜ ŀǳ у bƻǾŜƳōre 2013 et la seconde 
réunion du comité de pilotage a été tenue le 26 mai 2014.  

 

II. Principales Conclusions et Recommandations 
 

7. La revue ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ des activités a  
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ conclusions suivantes : 

a. [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘŞ 
des procédures de passation de marchés : 

i. [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ 
(annexe 3) montre que la majorité des activités convenues a été initiée ǇŀǊ ƭΩ¦/t Ƴŀƛǎ ŀ 
connu beaucoup de retard du fait des procédures de Passation des Marchés (PM).  

ii. [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ tels que décrits 
dŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ¦/t όŀƴƴŜȄŜ 4) et discutés lors de la mission relève que : 

¶ ƭΩ¦/t ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ta ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ƴŀƛǎ 
applique les principes de PM nationales automatiquement quelle ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
(Publication dans les journaux et sites web avec des délais au moins de 20 jours 
minimum ; Impossibilité de comparer des CVs de consultants qualifiés ou de contacter 
directement des prestataires potentiels du fait que la commission exige la publication, 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 
offres et organisation des réunions, ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 
rédaction de rapports de dépouillement très détaillés et soumission systématique aux 
commissions compétentes (Secrétariat Permanent de la Commission des Marchés (SPCM), 
commission interne des achats ou bien commission départementale des marchés) ; 
rédaction de réponses détaillées aux questions  des commissions ; participation aux 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ΧΦύΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ : 

- une durée moyenne de 2 à 3 mois pour ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
fourniǘǳǊŜ ŘΩun avis ;  

- une durée moyenne de 4 à 5 mois  pour aboutir à la signatuǊŜ ŘΩǳƴ marché (de 
consultant individuel ou de fournitures ou autre) ;  

¶ les non-objections fournies par la Banque mondiale sur certains dossiers sont remises en 
question par les commissions : Malgré la non objection de la BM sur le Plan de Passation 
des Marchés (PPM) confirmant les méthodes de PM et de sélection des consultants à 
ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
voire leur ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ¦/t ǊŜǾƛenne vers la BM pour 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ sur certains aspects, et malgré les réponses de la BM, celles-ci 
sont jugées vagues par le SPCM; 

¶ Interprétation erronée des procédures de PM de la BM par le SPCM malgré les 
explications apportées lors de deux réunions organisées par la BM à la DGEQV au cours du 
dernier semestre et lors de la mission; 

¶ Les différentes parties rencontrées par la mission travaillant sur les procédures de PM 
ό¦/tΣ {t/aΣ /!ΧΦύ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ 
pas le choix et doivent les appliquer telles que sauf décision écrite clarifiant les 
procédures de la part des responsables du département; 
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b. La duplicité des procédures de passation de marchés a eu pour conséquences : 

i. Un important retard dans ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ нΦн: 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/t Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ .aΣ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ Commission Départementale des Marchés (CDM) sur le 
rapport de déǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴΩŜǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜ нс Ƨǳƛƴ нлмп Řǳ 
fait de la mission, cet avis était attendu depuis le 21 avril 2014 ; 

ii. Le Système de Suivi-Evaluation Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ: le nouvel expert en 
suivi-évaluation a signé son contrat le 06 mai 2014, soit après 6 mois de procédures pour le 
remplacement du premier expert Ŝǘ ŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ 
recommandé de considérer le second candidat, et ce, conformément à la clause 5.4 des 
Directives de sélection de consultants, Edition Janvier 2011 ; 

iii. Les décaissements et engagements financiers sont toujours faibles: Les engagements 
ŎǳƳǳƭŞǎ ŀǳ омκлрκнлмп ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł олл тмм 5¢ ǎǳǊ ƭŜ Řƻƴ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
contrats ou commandes signés pour la réalisation des activités du projet. Les engagements 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пΣсф ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ Řƻƴ όп нтл ллл ¦{5 ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ с плр ллл 5¢ύ 
et 2,85% du montant total du projet (10545 000 DT). 

iv. Les paiements réalisés sont très faibles : Les paiements effectués au 13/06/2014 sur le don 
ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нлу рсм 5¢ όмну ррп ¦{5ύΦ ŎŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ о ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ 
don, 2 % du montant total du projet et 69,36% du montant total des engagements (300 711 
DT). 

c. [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩhb¢¢ connaissent un grand retard : Celles-ci sont 
toujours au stade de rédaction des TDRs depuis 6 mois. 

8. 5Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳǎΣ ƛƭǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
recommandations de deux ordres : 

a. Recommandations dont les actions sont primordiales et conditionnent la poursuite des 
activités du projet. Au cas où ces recommandations ne sont pas réalisées avant fin octobre 
2014, le gouvernement sera invité à adresser un courrier officiel à la Banque mondiale pour 
procéder à la clôture du ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ de: 

i. alléger les procédures de Passation des Marchés Υ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ aǊΦ [Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ 
a confirmé que (i) ce sont uniquement les procédures de passation de marchés de la Banque 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ; (ii) ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ 
Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǉǳƛ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Řǳ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 
pour les projets financés par un don international et régit par un accord juridique 
international, (iii) ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ Řƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǊŞƎƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ 
juridique, les dispositions du décret 2013-5183 du 18 novembre 2013 fixant les critères, les 
procédures et les conditions d'octroi du financement public pour les associations, ne 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ; et (iv) une note circulaire spécifiant ces aspects sera signé par 
aǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ло ƧǳƛƭƭŜǘ 
2014. 

ii. procéder à la signature des contrats des marchés suivants dans les meilleurs délais : (i) 
ŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ avant le 17 juillet 2014, (ii) contrat relatif au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ avant le 15 octobre 
2014; (iiiύ ŎƻƴǘǊŀǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ avant le 15 octobre 2014; (iv) 
ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ avant le 15 septembre 2014 ; (v) contrat  
pour ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀns les 
plans de gestion des PNs avant fin septembre 2014; et (vi) contrat de recrutement de 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ partenaire avant fin septembre 2014.   
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b. wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ : 

i.  Finaliser le développement du système de Suivi-Evaluation du projet en prenant en compte 
les orientations du manuel de suivi-évaluation du projet, les développements effectués par 
la Direction des Organisations méthodes et Informatique (DOMI)2 Ŝǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩh{{ 
dans le cadre du projet MENA-59[tΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ mis en place à 
partir de début septembre 2014. 

ii. [Ω¦/t Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩhb¢¢Σ ƭŀ 5DC Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜǊ ǎƛ 
nécessaire par conférence audio les représentants des 3 parcs pour discuter de 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

iii. [Ω¦/t Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
de planification convenu au cours de la mission  

iv. [Ω¦/t Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ .a ƭŜ wCL Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ όŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀƻǳt 2014) 

v. [Ω¦/t Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ tta Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻƴ ƻōƧŜŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ .a ŀǾŀƴǘ Ƴƛ-
juillet 2014. 

 
III- Résumé des principales actions convenues et prochaines étapes 

 

Action Responsable Délais 

Alléger les procédures de Passation des Marchés et 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
procédures de la BM 

DGEQV 03 Juillet 2014 

Signature avenant au contrat de ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ UCP 17 juillet 2014 

Signature contrat relatif au développement et la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎtratégie de communication 

UCP 15 octobre 2014 

Signature ŎƻƴǘǊŀǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ  UCP 15 octobre 2014 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ UCP 15 septembre 
2014  

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ  ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ investissements 
prioritaires identifiés dans les plans de gestion des PNs 
avant fin septembre 2014 

UCP 30 septembre 
2014 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
avant fin.   
 

UCP 30 septembre 
2014 

Système de Suivi-Evaluation du projet mis en place UCP 1er Septembre 
2014 

wŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩhb¢¢Σ ƭŀ 5DC Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
partenaires 

UCP Chaque mois 

Soumettre à la BM le RFI 
 

UCP avant le 15 aout 
2014 

Actualiser le PPM et le soumettre pour non objection à la 
BM 

UCP 15 juillet 2014 

{ƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ όŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоύ ŘǶ ƭŜ 
30 juin 2014 

UCP 15 juillet 2014 

 
LΩannexe 5 présente plus en détail le tableau des activités urgentes à réaliser. 
 
 

                                                           
2
 http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198 
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IV. wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ par composantes 
 
9. Un rapport ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/t ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

démarrage de la mission (annexe 4). Les résultats actuels du projet par composante peuvent se 
résumer comme suit :  

Composante 1 : Promotion des conditions favorables pour la Gestion des Aires Protégées, au 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ό¢ƻǘŀƭΥ ¦{Ϸ 
2,71 million ; FEM US$ 1,40 million, Gvt US$ 1,31 million). 

1.1. Renforcement du cadre institutionnel, légal et stratégique pour la gestion des parcs 
nationaux 

a. Analyses légales et institutionnelles Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ tbǎΦ 

Cette activité a pris beaucoup de retard : Depuis la dernière mission (novembre 2013), un 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŘǊŀŦǘ ŘŜǎ ¢5w ƴΩŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлмп ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ό5[9!Wύ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ¦/tΦ /Ŝ ŘǊŀŦǘ ŀ 
été soumis au COPIL réuni le 26 mai 2014 et une version améliorée a été envoyée en date du 
06 juin aux autres partenaires. Č La mission recommande de finaliser les TDRs dans les plus 
ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŀǾŀƴǘ Ŧƛƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмп. 

b. Soutien à l'ONTT pour un examen complémentaire du projet de décret sur la classification des 
logements en vue d'assurer que les nouvelles normes favorisent l'écotourisme et les 
hébergements touristiques "verts". /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩhb¢¢ et financée par le 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ estimé à 100.000 DT. Il avait été convenu que le projet appuiera la diffusion 
au grand public et aux agences spécialisées, de ces arrêtés ainsi que la réalisation de sessions 
de formations pour la population, les investisseurs potentiels notamment les jeunes 
diplômés  sur « comment entreprendre ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΣ ƎƛǘŜǎ ǊǳǊŀux, hôtel de 
charme ». Ces activités commenceront au cours du premier semestre 2014. Č Aucune 
ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ. Č La mission ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ 
atelier et de procéder à la diffusion au plus tard avant fin octobre 2014 

c. [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛonal et local, y compris des 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞŎƻ-tour. 

Les TDRs de cette activité ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/t Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩhbTT le 11 avril 2014, 
ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ǾŀƭƛŘŞǎ ƭŜ лт aŀƛ нлмпΦ [Ω!ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ό!MI) est en cours de 
publication pour une période de 3 semaines pour le rŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜΦ Č La 
mission recommande que la demande de propositions soit finalisée ǇŀǊ ƭΩ¦/t ŀǾŜŎ ƭΩhb¢¢ ŀǳ 
plus tard le 15 juillet 2014, et de procéder à la signature du contrat au plus tard fin novembre 
2014.  

1.2. Renforcement des capacités locales et nationales dans la gestion durable de terres et la 
préservation de la biodiversité en utilisant une approche de gestion intégrée des ressources 
naturelles (GIRN) 

(a) Renforcement des capacités techniques pour la gestion des PNs : 

¶ Acquisition du matériel informatique: 
10. Après avoir reçu les besoins des différentes parties prenantes (les 3 CRDA, et les gestionnaires 
ŘŜǎ tbǎύΣ ƭΩ¦/t ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ƴƻƴ 
conforme par la commission des achats le 16 janvier 2014 du fait que (i) le dossier de 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ fournisseurs peuvent soumettre pour un ou 
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plusieurs lots, (ii) certaines caractéristiques minimales exigées ne sont pas bien précisées; (iii) le 
non-respect des procédures concernant la publication des modifications car les amendements 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ƭŜǎ нм Ŝǘ 
нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ лт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
a confirƳŞ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭƻǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн ƳŀǊǎ нлмп. Les équipements ont été 
réceptionnés à la DGEQV en mai 2014 et sont en cours de remisse aux autres parties prenantes. 
La DGEQV procédera dans les prochains jours, à remettre ces équipements aux trois 
arrondissements des forêts  (Sidi Bouzid, Tozeur, et Kébili).  

Č [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǳǎ Ŝƴ 
particulier ceux des éco-ƎŀǊŘŜǎ όǳƴƛŦƻǊƳŜǎΣ ƪƛǘǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Χύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
éqǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 5DC Ŝǘ ƭΩhb¢¢Φ 

¶ Acquisition du matériel roulant  
11. [Ω!ǇǇŜƭ ŘΩhŦŦǊŜǎ National (AONύ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƭƻǘ мύ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

camionnettes pick up (lot 2) a été lancé en date du 22 et 23 octobre 2013. Pour le lot 1, la CDM a 
validé les résultats dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ le 6 février 2014, le marché a été signé le 06 mars 
2014 et le véhicule a été livré le 25 avril 2014. Quant au lot 2, le 21 janvier 2014, la CDM ƭΩa 
ŘŞŎƭŀǊŞ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƭ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀs soumis les documents exigés.  

12. Un deuxième ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ lot 2 a été lancé le 26 février 2014, Le rapport dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
des offres a été transmis à la CDM le 29 avril 2014 et a été examiné par cette dernière en date du 
07 mai 2014Φ [ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /5a est parvenu le 22 mai 2014 ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ infructueux du 
fait que les caractéristiques techniques du seul soumissionnaire ne sont pas conformes à celles 
exigées. 

13. Du fait de lΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴƻнлмп-1039 des marchés publics qui a 
ǊŜƘŀǳǎǎŞ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎΣ Σ ǎǳǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .aΣ ƭΩ¦/t ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ 
consultation  de fournisseurs en juin 2014, le dernier délai étant le 16 juillet 2014. 

Č [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǉǳŜ ƭΩ¦/t ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴŜ consultation de fournisseurs comme 
préconisé par les procédures ce qui aurait permis de raccourcir énormément les délais.  

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ōǳǊŜŀǳǘƛǉǳŜ  
14. La consultation de fournisseurs a été lancée le 19 mars 2014, et le bon de commande a été 

attribué le 05 Mai 2014. Les équipements ont été livrés début juin et le matériel est en cours de 
distribution. 

(b) Renforcement des capacités des parties concernées dans les PN ciblés par le biais de formations 

- [Ω!aL ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜs besoins en formation du personnel des PNs ciblés, 
ƭŜǎ /w5!ǎ ƭŀ 5DCΣ ƭΩhb¢¢Σ ƭŀ 5D9v±Σ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Χ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭŜ 
rapport dΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ envoyé à la CDM le 28 février 2014 qui a 
donné son avis favorable le 22 mai 2014. [ŀ .a ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭΩ¦/t Ł ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ 
demande de propositions le 20 juin 2014, il est prévu de recevoir les propositions techniques 
et financières le 21 juillet 2014 

Č La mission ƴƻǘŜ ŀǾŜŎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘΩŀǇprobation par le CDM de la liste restreinte (3 
mois), et souligne ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ plusieurs autres 
activitésΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ƭΩ¦/t ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  

- Une consultation pour ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘȅǇŜ ŘΩactivités de sensibilisation à l'environnement a été 
faite le 31 octobre 2013, le contrat a été signé avec le prestataire de services le 11 février 
нлмпΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞǎ ƭŜ ол Ƴŀƛ нлмпΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ de la production de 1000 
exemplaires de la brochure sur le projet en deux langues (arabe et français), et de 3000 
exemplaires de guides de présentation des 3 PNs en deux langues (arabe et français), soit 
1000 exemplaires en deux langues pour chaque parc. 
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1.3. LƴǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ {ϧ9 Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

15. [Ω¦/t ŀ procédé au ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩexpert en « Suivi-évaluation », depuis le 28 Janvier 2014 
par le lancement ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ qui a abouti le 06 mai 2014 à la signature du contrat 
du nouvel expert. Celui-ci a préparé une maquette du S&E du projet sur la base du manuel de 
S&E, et a affiné la définition des indicateurs. Le S&E sera mis en place début septembre 2014, les 
formations à son utilisation suivront après.  

16. Du fait de la lenteur des activités, lŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ pas évolué depuis la 
dernière mission 

Č La mission recommande de respecter les délais convenus et de mettre en place le système de S&E 
début septembre 2014. Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ utilisant (i) le manuel de suivi-
évaluation ; (ii) les développements3 ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ό5haLύ Τ όƛƛƛύ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩh{{ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ {ϧ9 Řǳ 
programme MENA-DELP. 

 
Composante 2 : !ǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ LƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ des 
Parcs Nationaux ciblés et leurs zones adjacentes  (Total $US 5,34 million, FEM US$ 2,7 million, GoT : 
2,61 million, bénéficiaires US$ 0,36 million). 

2.1. Mettre en ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ tbΣ 
à travers la fourniture de biens et de travaux publics 

17. [Ω¦/t a ǇǳōƭƛŞ ƭΩ!aL ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
prioritaires et les dossiers ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜΦ /Ŝǘ !aL ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ 
Ŝǳ ŘΩƻŦŦǊŜΦ  

Č Du fait du montant faible (55.000 USD), ainsi ǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ la mission 
recommande Ł ƭŀ 5D9v± ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ {ŞƭŜŎǘƛƻƴ CƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ vǳŀlifications de 
Consultants (QC)4 Φ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ au plus tard le 30 septembre 2014. 

 

2.2. Mettre Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : (a) un programme de sous-projets communautaires visant à améliorer la 
gestion des Parcs Nationaux et zones adjacentes ; et (b)  un programme de sous-projets de micro-
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 

18. LΩŀǾƛǎ ŘŜ manifestation ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо όŘǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ 
contradictoire du décret 2013 relatif au financement des ONG), le rapport de dépouillement des 
offres a été envoyé à la CDM le 21 avril 2014 qui a donné son approbation finale le 26 juin après 
plusieurs réunions et échanges de courriers. 

 

Č Vu la grande importance de cette activité, la mission recommande de procéder dans les meilleurs 
ŘŞƭŀƛǎ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 

                                                           
3
 http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198 

4
 La DGEQV doit établir les Termes de référence et recueillir, éventuellement à travers une Demande de 

manifestations d'intérêt si nécessaire, les manifestations d'intérêt incluant les informations sur l'expérience et 
les qualifications d'au moins trois consultants qualifiés dotés d'une expérience pertinente. Les consultants 
disposant de l'expérience et des compétences requises en rapport avec la nature de la mission, seront évalués 
et comparés, et le consultant le plus qualifié et expérimenté sera sélectionné. Seul le consultant retenu doit 
être invité à remettre une proposition technique et financière puis, à condition que cette proposition soit 
conforme et acceptable, être invité à négocier le marché. Les aspects techniques et financiers de la proposition 
peuvent être négociés. 

http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198
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2.3. Assurer la ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŜŎƻ-shop dans les 
structures existantes de chaque Parcs National, à travers la fourniture de biens, services de 
consultants et travaux publics. 

 

19. [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ réhabilitation des écomusées fait partie de celle relative à la conception des 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ό/t нΦмύ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩşǘǊŜ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 

 

Composante 3: Gestion du Projet  (Total: US$ 0,70 million; FEM US$ 0,2 million, GoT: $US 0,5 
million).  

20. Les principales activités réalisées dans cette composante sont : 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ {ϧ9 

¶ tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !aLΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ¢5wΣ !ǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ΧΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

¶ Organisation de plusieurs réunions avec les commissions de passation de marchés 

¶ Organisation de la réunion du COPIL tenue le 26 mai 2014 

¶ Réalisation de 2 missions de terrain 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ 
 
 

21. 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ, la mission 
souligne que (i) la majorité des activités du projet ont été initiées Τ όƛƛύ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
réalisées concerne la préparation des TDRs et ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜΤ Ŝǘ όƛƛƛύ la réalisation 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ réunions. Le taux de décaissement est à ce stade très faible, la mission souligne 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ réduire les délais de passation de marchés et initier 
les activités sur le terrain 

 
V. Sauvegardes environnementales et sociales  

 
22. La mission a eu un entretieƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦/tΣ Ŝǘ a constaté que ce 

dernier connait bien les instruments PCGES et CPR préparés au démarrage du projet. Cet expert a 
participé à plusieurs réunions et mission sur le terrain au-cours desquelles il a informé et rappelé 
aux parties prenantes le contenu de ces instruments. Il est à noter que du fait que les activités de 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ƭŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ 
appliquée.  

23. La mission recommande de: 

Č Que les ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/t ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
activités de sauvegarde environnementale et sociale 

Č Désigner dans chaque PN, un point focal environnemental et social qui pourrait accumuler cette 
fonction avec celle de Suivi-évaluation. 

Č ƭΩ¦/t est invitée à partager les documents de sauvegarde environnementale et sociale avec les 
points focaux et initiŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ checklist par les points 
focaux et les autres parties prenantes. 

 
VI. Gestion financière 
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24. Une évaluation de la gestion financière du projet a été effectuée au cours de la mission de 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 
gestion financière du projet ne font pas apparaître de défaillances notables dans la gestion, le 
contrôle et la comptabilisation des fonds alloués au projet et donc la performance du projet 
reste satisfaisante. Les points clés en matière de gestion financière discutés pendant la mission 
sont les suivants:  

25. Rapports financiers intérimaires (RFI) : Les RFIs correspondants au deuxième semestre 2013 ont 
été soumis à la Banque dans les délais. La mission a profité de ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
version validée et signée des RFIs du projet couvrant la période du 1er Janvier au 30 Juin 2014 
devra être adressée à la Banque au plus tard le 15 Aout 2014. La soumission des RFIs pourra être 
fait soit en version papier au bureau de la Banque ou par email à : sforonda@worldbank.org et 
melbatti@worldbank.org avec copie à tbennouna@worldbank.org. 

26. Audit du projetΦ [ΩŀǳŘƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞ ŀǳ /ƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ  ό/DCύΦ [ŀ /DC ŀ ŘŞƧŁ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ émis une version 
préliminaire du rapport. La mission a profité pour rappeler que ce rapport est dû au plus tard le 
30 juin 2014.  

27. Engagements et PaiementsΦ [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŀǳ омκлрκнлмп ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł олл тмм 5¢ ǎǳǊ 
le don et correspondent aux différents contrats ou commandes signés pour la réalisation des 
activités du projet. Les engagements représentent 4,69 % du montant total du don (4 270 000 
¦{5 ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ с плр ллл 5¢ύ Ŝǘ нΣур҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όмлрпр ллл 5¢ύΦ [Ŝǎ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŀǳ моκлсκнлмп ǎǳǊ ƭŜ Řƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нлу рсм 5¢ όмну ррп ¦{5ύΦ ŎŜǎ 
paiements représentent 3 % du montant total du don, 2 % du montant total du projet et 69,36% 
du montant total des engagements (300 711 DT).  

28. /ƭƛŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ 
financières du Don qui sont affichés dans le site web de la Banque « Client Connection ». 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŦŜǊŀ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ a/5LΦ 

 

VII. Passation de marché 
 

29. Concernant la duplicité des procédures de passation de marchés, à la demande du TTL, le 
responsable de passation de marchés de la Banque mondiale a tenu deux réunions de travail 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Ł ƭŀ 5D9v± 
et ce en aŀǊǎ Ŝǘ !ǾǊƛƭ нлфмпΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ Şǘé tenues sur 
ces mêmes aspects, dans un premier temps ŀǾŜŎ ƭΩ¦CP et le SPCM en présence de Mr. le DG de la 
DGEQV et le Mr. Le /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ aǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ aǊ Salah Darghouth et en deuxième 
ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘΦ Ces réunions ont révélé que la duplication des 
procédures nationales de passation des marches et des Directives de la Banque Mondiale 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǎŞǊƛŜǳȄ Ǝƻǳƭƻǘ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ Ǌeçu un engagement ferme de la part de Monsieur le 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭΩ¦/t ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 5ƻƴΣ ƭŜ aŀƴǳŜƭ ŘŜ 
Procédures et le Plan de passation des marchés, sans aucune superposition avec les procédures 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǉǳƛǇŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ ƭŜ п 
Juillet 2014 pour expliquer de nouveau les procédures de passation de marchés du projet. 

 
  

mailto:sforonda@worldbank.org
mailto:melbatti@worldbank.org
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Annexe 1 ς Liste des personnes rencontrées 
1ère Mission de Supervision 

(23 ς 27 juin 2014) 
 

NOM & PRENOM ORGANISATION CONTACTS 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
Territoire et Développement durable 

M. Mounir Majdoub {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ 
Développement Durable, 

Tel :70 728 642 / 70 728 643 
Fax : 70 728 641 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

Mme. Kalthoum Hamzaoui Directrice Générale de la Coopération 
Multilatérale, Ministère du 

Développement et de la Coopération 
Internationale 

Fax :71 799 069 

M. Nabil Ajina Ministère du Développement et de la 
Coopération Internationale 

Tel : 55 626 510  
Mail : ajina.nabil@gmail.com 

Direction Générale de ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ό5D9v±ύ ς MEE 

M. Salah Hassini Directeur Général DGEQV Tel : 97 087 650 
Mail : dgeqv@miniat.gov.tn 

M. Salah Darghout Conseiller Mail : salah.darghouth@gmail.com 

M. Mustapha Laroui Sous-5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ 
Coordinateur du Projet 

Tel : 70 728 644 
Fax : 70 728 655 
Mail ; laroui_meat@yahoo.fr 

M. Abdelsalem Hammami /ƘŜŦ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜκ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ 
et des Milieux Naturels 

Tel : 70 728 644 
Fax : 70 728 655 
Mail : hammami_mz@yahoo.f 

Mme. Samia Ckouch   5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ et des Milieux 
Naturels 

Tel : 70 728 644 
Fax : 70 728 655 
Mail: samia_kchouk@yahoo.f 

M. Monder Bel Haj 
Mohamed 

SPCM Tel : 70 728 644 
Fax : 70 728 655 

Direction Générale des Forêts (DGF) ς MA 

M. Habib Abid Directeur  Tel : 71 891 41 
Fax :  млт тфп тм  
Mail  habibabid2001@yahoo.fr  

Office National du Tourisme Tunisien (ONTT) ς Ministère du Tourisme  

M. Nizal Slimane Directeur Général Adjoint Tel : 71 341 152 
Fax : 71 340 910 
Mail : dga@ontt.tourisme.tn 

M. Sami Gharbi Directeur du Patrimoine et de 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Tel : 97 447 681 
Fax : 71 340 143 
Mail: gharbisim98@yahoo.fr 

Consultants  

Mme Nassima Ayadi  Consultante Ecotourisme  Tel: 22 961 155 
Mail: nas_ayadi@yahoo.fr 

M. Abderrazak Ouertani Consultant 
 Suivi-évaluation 

Tel :  
Mail :  

M. Ali Fechichi  Consultants évaluation 
environnementale et sociale  

Tel : 98 433 995 
Mail : ferchichi.ali1@yahoo.fr 

  

mailto:habibabid2001@yahoo.fr
mailto:gharbisim98@yahoo.fr
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Annexe 2 : Programme de la mission 
2ème MISSION DE SUPERVISION   

DU PROJET ECOTOURISME ET CONSERVATION DE LA BIODIVERSITE DESERTIQUE 
Programme de Mission du 23 au 27 juin 2014 

 

Journées 
Matin Après Midi 

De 09h.00 à 
10h.30 

A partir  
11h.00  

A partir de 14h30 A partir de 1сh30 

Lundi 23 
juin 2014 

Réunion à la 
DGEQV 
 

Parties 
concernées  UCP 
 

Objet : Finalisation 
Agenda de la 
Mission + aspects 
logistiques+ 
Présentation des 
avancements 
techniques du 
projet 
 

Réunion 
Env 
Réunion 
FM 

Réunion à la DGF 
Parties 
concernées : 
DGF+UCP 
Objet :Discussion 
orientations 
futures 

wŞǳƴƛƻƴ Ł ƭΩhb¢¢ 
Parties concernées : 
DGONTT+UCP 
Objet :Discussion 
orientations 
futures 

Mardi 24 
juin 2014 

Réunion avec le secrétariat 
permanent de la commission 
sup. de passation de marchés 

Avancement activités du projet  

Mercredi 
25 juin 
2014 

Avancement activités du projet Réunion ŀǾŜŎ aΦ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŞǘŀǘ ŀǳ 
DD 

Jeudi 26 
juin 2014 

Rédaction AM Rédaction AM 

Vendredi 
27 juin 
2014 

Restitution MDCI  

 
CRDAs : Commissariat Régional au Développement Agricole 
DCIP : Direction de la Coopération Internationale et du Partenariat 
DGEQV : 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 
DGF : Direction Générale des Forêts 
DLEAJ : Direction de la Législation Environnementale et des Affaires Juridiques 
ONTT : Office National du Tourisme Tunisien 
UCP : Unité de Coordination du projet 
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Annexe 3 Υ 9ǘŀǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
 

Actions à entreprendre Resp.  Délai convenu Etat 

Signature de la convention 
ŀǾŜŎ ƭΩhb¢¢ 

ONTT / DGEQV 22 Novembre 2013 
Réalisé le 16 Décembre 

2013 

Accélérer la préparation des 
dossiers de passation de 
marchés et effectuer une 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩ¦/t 
incluant les 3 experts  

UCP Fin Décembre 2013 

2 missions réalisées 
(Novembre 2013 et Mars 
2014). A peu près 60% de 
dossiers de PM ont été 

réalisés 

Organiser une réunion 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩhb¢¢Σ ƭŀ 
DGF et inviter si nécessaire 
par audio les représentants 
locaux 

UCP Chaque mois 

Des réunions de 
coordination réalisées 
mais pas sur un pas de 

temps mensuel 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ 
programme de planification 
et soƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ  

UCP Avril 2014 
Programme convenu 

réalisé à 30% à peu près 

Mettre à jour le PPM UCP Fin Novembre 2013 Réalisé en Janvier 2014 

!ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ¢5w ŘΩŀǳŘƛǘ Ł ƭŀ 
Banque pour approbation.  

UCP 30 novembre 2013 
Réalisé en Décembre 

2013 

Adresser le RFI du second 
semestre 2013 

UCP 15 février 2014 
Réalisé 

Organiser un atelier de 
formation au bénéfice de 
ƭΩ¦/tΣ ŘŜ ƭΩhb¢¢Σ 5DCΣ /w5!ǎ 
et les contrôleurs de 
dépenses de ces 
administrations (Passation de 
marchés, évaluations 
environnementales et 
sociales, Suivi-évaluation) 

UCP Début Janvier 2014 

Un atelier réalisé sur la 
passation de marchés 
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Annexe 4 : Rapport d'avancement technique et financier au 31 mai 2014 
 
 

REPUBLIQUE TUNISIENNE 

__________ 

MINISTERE 59 [Ω9v¦Lt9a9b¢Σ 59 [Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 9¢ 5¦ 59±9[htt9a9b¢ 

DURABLE  

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 

DEMN/UCP 

 

 

 

PROJET « ECOTOURISME ET CONSERVATION DE LA BIODIVERSITE DESERTIQUE EN TUNISIE » 

Don FEM N° TF0136361 

RAPPORT D'AVANCEMENT TECHNIQUE ET FINANCIER  

AU 31 mai 2014 
juin  2014 
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ABREVIATIONS ET ACRONYMES  

AFD :   Agence Française de Développement 
AP :   Aire Protégée 
BAD :   Banque Africain de Développement 
BE :   Bureau dôEtudes 
BM :   Banque Mondiale 
DAO :   Dossier dôAppel dôOffres 
DCIP :   Direction de la Coopération Internationale et du Partenariat. 
DOMI :   Direction de lôOrganisation, des M®thodes et de lôInformatique 
DLEAJ  :  Direction de la Législation Environnementale et des Affaires Juridiques 
DP :   Demande de Proposition 
DT :   Dinars Tunisien 
CCST : Commission Consultative Scientifique et Technique 
CD :  Compte Désigné 
CA :  Commission des Achats 
CDM :  Commission départementales des Marchés 
CPN :  Comité de Pilotage National 
FAO :  Organisation des Nations Unies pour lôAlimentation et lôAgriculture 
PECDBD : Projet Ecotourisme et Conservation de la Diversité Biologique Désertique  
PCGES : Plan Cadre de Gestion Environnemental et Sociale 
CRDA : Commissariat Régional Pour le Développement Agricole 
DGEQV : Direction G®n®rale de lôEnvironnement et de la Qualit® de la Vie 
DGF :  Direction Générale des Forêts 
DRE :  Direction Régionale de lôEnvironnement 
GDA :  Groupements de Développement Agricole  
GDT :  Gestion Durable des Terres 
GIRN :  Gestion Intégrée des Ressources Naturelles 
INRGREF : Institut National de Recherche en Génie Rurale, Eaux et Forêts 
FEM-GEF : Fonds pour LôEnvironnement Mondial 
MA :  Minist¯re de lôAgriculture 
MEE :  Minist¯re de lôEquipement et de lôEnvironnement 
MEATDD : Minist¯re de lôEquipement, de lôAm®nagement du Territoire et du D®veloppement Durable  
MT :  Ministère du Tourisme 
MENA-DELP:  Programme de Services Sociaux et des Écosystèmes Désertiques du Moyen-

Orient et de lôAfrique du Nord 
MENARID :    Programme de Gestion Intégrée des Ressources Naturelles Intégrées du Moyen-

Orient et de lôAfrique du Nord (GIRNMOAN) 
MICI :  Minist¯re de lôInvestissement et de la Coopération Internationale 
MOP :  Manuel dôOp®ration de Projet 
ODP :  Objectif de Développement du Projet 
ONG :  Organisations Non Gouvernementales 
ONTT : Office National du Tourisme Tunisien 
PPM :  Plan de Passation des Marchés 
PN, PNx : Parc National, Parcs Nationaux 
PNUD : Programme des Nations Unies pour le Développement 
PNUE : Programme des Nations Unies pour lôEnvironnement 
PTBA : Plan de Travail et Budget Annuel 
RFIN :  Rapport Financier Intérimaire Non-audité 
S&E :  Suivi-évaluation 
SMSA : Société Mutuelle de Services Agricoles 
TDRs :  Termes de Références 
TTC :  Toutes Taxes Comprises 
UCP :  Unité de Coordination de Projet 
UICN :  Union International pou la Conservation de la Nature 
US$ :  Dollars Américain 
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I. Présentation du projet et de ses objectifs : 
[Ŝ tǊƻƧŜǘ 9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 5ŞǎŜǊǘƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ¦{5 ф Ƴƛƭƭƛƻƴs dont un don du FEM de 
USD 4,27 millions sous le FEM-пΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ a9b!wL5 Řǳ C9a ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мо ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ 9ƎȅǇǘŜΣ LǊŀƴΣ WƻǊŘŀƴƛŜΣ aŀǊƻŎΣ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ¸ŞƳŜƴ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŀŦǊƛcaine de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό.!5ύΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όC!hύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ 
¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όtb¦5ύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtb¦9ύΣ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  
[Ωƻōjectif du programme MENARID est : (i) de promouvoir la gestion intégrée des ressources naturelles dans les secteurs de 
production de la région MENA Τ Ŝǘ όƛƛύ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-être économique et social des communautés cibles à travers la 
réhabilitation et le maintien des fonctions et de la productivité des écosystèmes. 
 
Le projet se décline en trois composantes : 
Composante 1 : Promotion des conditions favorables pour la gestion des aires protégées, le renforcement de la Gestion 
ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ : 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǊŘǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ Ŝǘ ǎŀ 
pérennité, et ce par (i) le renforcement du cadre institutionnel, légal et stratégique pour la gestion des Parcs Nationaux (ii) le 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳrable des terres et la préservation de la 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ  ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όDLwbύΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳe de 
suivi-évaluation (S&E). 
 
Composante 2 Υ !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜment et de gestion (PAG) des 3 parcs nationaux : 
Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ όƛύ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŞǎύ ŘŜǎ о ǇŀǊŎǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ;  Bouhedma, Jbil, et Dghoumes (Voir une 
description des trois parcs retenus en annexe A), (ii) encourager des partenariats avec les communautés locales autour des PN 
ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŘǳcation environnementale et 
réhabiliter les installations de l'écomusée existant dans les parcs concernés.  
 
Composante 3 : Gestion du projet : Cette composante appuiera la mise en place opérationnelle de l'Unité de Coordination du 
Projet (UCP)  
 
II. Objectifs du projet : 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŞǎŜǊǘƛǉǳes dans 
о ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ  ό.ƻǳƘŜŘƳŀΣ WōƛƭΣ Ŝǘ 5ƎƘƻǳƳŜǎύ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǾƛǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 
 
III. Structure organisationnelle du projet : 
Les partenariats et collaborations entre les différentes structures, institutions et acteurs impliqués dans le projet sont définis et 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ŀǳȄ niveaux 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭΦ  
 
!ƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ: CΩŜǎǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ promoteurs privés dans la conception, le montage et la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-projets à but lucratif et ceux à but non lucratif.   
 
Au niveau régional: Les Commissions Consultatives Scientifiques et Techniques (CCST) au niveau de chaque CRDAs, sont 
responǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [Ŝǎ //{¢ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ et 
évalueront la pertinence des sous-ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ  
 
Au niveau central : 
!ƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ƭŀ 5D9v± : Lŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ  
 
Unité de Coordination du Projet: [ŀ 5D9v± ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ de coordination du projet (UCP), elle est 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǎǳƛǾƛ-évaluation. 
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Comité de Pilotage National (CPN): Est la structure de supervision du projet au niveau stratégique. Il définit la stratégie globale, 
ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛtés sectorielles. Le CPN valide les PTBA (plans de 
travail et budgets annuels).  

 
IV. Financement du Projet :  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ tǊşǘ ŘϥLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ {ǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ C9a Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ¦{Ϸ пΣнт Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
oeuvre sur une période de 5 ans.  
Coûts et Financement du Projet : 

Composantes du Projet Couts Projet 
(US$ M) 

Financement FEM 
(US$ M) 

Co- Financement 
(US$ M) 

CP1. Promotion des conditions favorables pour la gestion 
des aires protégées, renforcement de la GDT et le 
développement ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 

2,71 1,40 1,31 

/tнΦ !ǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ DLwb Řŀƴǎ ƭŜǎ о tb 
et les zones adjacentes 

5,34 2,37 2,97 

CP3. Gestion du Projet 0,70 0,20 0,50 

Coût Total Projet  8,75 3,97 4,78 

Imprévus  0,30  

 Financement Total Requis 9,05 4,27 4,78 

V. Avancement technique des composantes du projet: 
Dans la partie qui suit, seront présentées les différentes activités menées dans le cadre de la mise en ǆǳǾǊŜ du projet depuis 
son rentrée en vigueur en date du 22 mai 2013 jusqu'à fin décembre 2013. Ces activités concernent exclusivement celles 
financées par le DON FEM. De plus ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ sera présenté par composante : 
  
V.1.Avancement des activités de la composante 1:  
 
V.1.1. Renforcement du cadre institutionnel, légal et stratégique pour la gestion des Pacs Nationaux :  
 
 
V.1.1.1.Consistance : 
9ƴ ŘǊƻƛǘ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ Ǝƭƻōŀƭ όŎƻŘŜύ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎé 
entre différents textes (code forestier 1988 et les textes qui le modifient ou le complètent, code du patrimoine 1994, loi relative 
aux parcs urbains 2005, loi relative aux aires marines et côtières protégées 2009). 
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ cadre institutionnel 
ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  !ǳǎǎƛΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭa 
DGEQV et aussi par la DLAJ. 
Pour la DGEQV, il y a eu en 2009 une activité, dans le cadre de coopération aveŎ ƭΩ¦L/bΣ  ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ  [ŀ 5[!WΣ  Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳΣ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜnt 
ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ  ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ en Tunisie. 
     
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ t9/5.5 ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
aires protégées en Tunisie en allouant des fonds pour mobiliser et associer  tous les intervenants. 
 
V.1.1.2.Réalisations : 
Et faisant suite aux recommandations de la 1ère Mission de Supervision des experts de la Banque Mondiale réalisée pendant la 
période du 28 Octobre au 8 Novembre 2013,  une réunion a été tenue le 08 janvier 2014  avec la représentante de la DLEAJ et 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ¢5wǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǎǎƛǎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ 
nationaux.  
Au terme de cette réunion, il a été convenu que la DLEAJ préparera un projet de TDRs.  (ANNEXE N°1) Celui-ci a été élaboré et 
présenté lors de la réunion du comité de pilotage en date du 26 mai 2014 et envoyé en date du 06 juin 2014 aux divers 
partenaires  pour avis, commentaires et éventuelles recommandations. 
 
V.1.2. 5ŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ǾƛǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩaction 
dans le but de donner une meilleure visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples 
ǇǊƻŘǳƛǘǎκƳŀǊŎƘŞǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ  ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ de 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ destination Tunisie », 
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construite sur une déclinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, et 
des cultures locales, portée par divers messages en fonction de la clientèle ciblée.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ  ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ autour 
des ressources naturelles et culturelles des aires protégées et des parcs nationaux. 
Ainsi, les objectifs assignés à cette stratégie concernent essentiellement : 

(i) [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ 
(ii) [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ  
(iii) [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ  ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 

(iv) [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
(v) [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

 
Réalisations 
Les TDRs ainsi que la méthodologie de dépouillement ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/t Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлмп ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩhb¢¢ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŞ 
ƭŜ лт Ƴŀƛ нлмпΦ  !ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лн Ƨǳƛƴ нлмпΣ ƭΩ¦/t ŀ ŜƴǾƻȅŞ  l'avis de présélection et la méthodologie de présélection du 
.ǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ .9 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ όLes TDRs et Méthodologie de présélection en ANNEXE N°2) .  
 
Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмпΦ 
 
V.1.3 Renforcement des capacités locales et nationales dans la gestion durable de terres et la préservation de la biodiversité 
en utilisant une approche de gestion intégrée des ressources naturelles (GIRN) 
Cette activité comprend, en autres, (i) Renforcement des capacités techniques pour la gestion des PNs dans les PNs ciblés, à 
ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŎƻ-guardes, kit pour les eco-guides, du matériel de camping et de 
communication, équipement de bureau, du matériel éducatif et des véhicules le et (ii) renforcement des capacités des parties 
concernées dans les PN ciblés par le biais de formation pour le staff participant dans la gestion des AP au niveau national, en 
particulier sur les trois PNs ciblé  
 
V.1.3.1. Renforcement des capacités techniques pour la gestion des PNs dans les PNs : 
a-Acquisition des équipements informatiques: 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ tb ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t9/5.5Σ ƭΩ¦/t ŀ 
coordonné avec  les trois arrondissements des forêts des CRDAs pour déterminer leurs besoins en matériels informatiques. 
(La liste du matériel informatique et audio-visuel à acquérir et leurs affectations sont présentées en annexe C). Suite à cela, 
ƭΩ¦/t ŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 5haL ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊΣ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
et aussi le dossier de la consultation. 
Le montant prévu pour cette activité est de 53000 ¦{Ϸ όǎƻƛǘ мрллл ¦{Ϸ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ tb Ŝǘ уллл ¦{Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩ¦/tύΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ 
sélection est celle relative à la consultation des fournisseurs.  
Et suite à la non-ƻōƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ  Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭΩŀǾƛǎ 
de consultation a été  publié sur : 
- Les journaux quotidiens en date du 21 et 22 novembre 2013,  
- [Ŝ ǎƛǘŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо ;  
Le dernier délai de dépôts des offres a été fixé au 23 décembre 2013. 
¦ƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ло ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ  
En date du 16 décembre 2013, et suite à une réclamatioƴ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ǳƴ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ ŦŀȄ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
soumissionnaires qui ont retirés le dossier de consultation avant cette date (soit directement des locaux de la DGEQV ou par e-
mail respectivement au nombre de 25 et de 08) pour préciser qǳŜ ƭŜ ŎŀǳǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŞΦ  
9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ лс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜκ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ŎŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝt de relancer une autre 
consultation et ce pour les raisons suivantes :  
- [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻǘǎΣ  
- Certaines caractéristiques minimales exigées ne sont pas bien précisées (portant la notion à « décrire ») ce qui laissent 
auxfournisseurs le choix de proposer ces caractéristiques et ainsi compliquer le dépouillement ultérieur;  
- Le non respect des procédures concerna la publication des modifications car lŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
moyens documentés.  
Lancement de la deuxième Consultation :  
Un deuxième avis de consultation a été publié sous le N° DGEQV/DEMN/PECDVD/05 Bis /2014 comme suit :  
- Les 21 et 22 janvier 2014 dans les journaux  
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- ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ tǳōƭƛŎǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
offres a été fixé pour le 06 février 2014.  
A la date limite de réception des offres (06 février 2014), vingt et une (21) offres sont parvenues aux services concernés.  
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
du Développement Durable/ Développement Durable, a été tenue le 07 février 2014 à 10h00. 
 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭƻǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн ƳŀǊǎ нлмпΣ ŘŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
envoyées le 13 mars 2014 pour finaliser la signature des contrats sous réserve les prolongations des dates de validités des 
offres des quatre soumissionnaires retenues.  
De ce fait : les résultats de cette consultation est comme suit : 
 

Soumissionnaires N° Lot 5ŀǘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Montant du marché (DT TTC) 

Société Infolog 1 21/03/2014 47.287,800 

Société  GES 2 25/03/2014 2.598,400 

Société Tunisie Audio visuel 3 27/03/2014 16.768,000 

Société Science & 
informatique 

4 28/03/2014 4.704,000 

 
La DGEQV procédera dans les prochains jours, à remettre ces équipements aux trois arrondissements des forêts  (Sidi Bouzid, 
Tozeur, et Kébili).  
 
b-Renforcement par Matériels roulants : 
Dans le cadre du renforcement des capacités, et pour la bonne gestion des PNx ; il est prévu dans le plan de passation des marché 
sous  la rubrique : Fournitures et travaux dont le Montant est estimés à 120.000 dollars américain et imputé 100% sur le don 
FEM,  ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ло  véhicules Tout Terrains pour les trois parcs (Bouhedma, Dghoumes et Jbil)  et une voiture pour le 
coordinateur du Projet. 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩ¦/t ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 5!h Ŝǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎΦ /Ŝǎ н ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭŀ .a ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ non 
objection. Celle-ci a exprimé des commentaires et ƭΩ¦/t ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
la BM et seront transmis incessamment à la BM pour non Objection. 
 
 {ǳƛǘŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhŦŦǊŜǎ ό5!hύΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ŝǘ но ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ roulant en deux 
lots :  

¶ [ƻǘ bϲмΥ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ όлмύ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶  
9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп ƭŀ /5a ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜ ƭƻǘ н ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΨŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ло ǇƛŎƪ ǳp  infructueux   et 
ŘΩŀƧƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ ƭŜ ƭƻǘ м όǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 
Suite à une note explicative adressée à la CDM, celle-ci  a donné en date du 06 févier 2014 son accord pour le lot 1. 
Le contrat est signé en date du 06 mars 2014 et enregistré 17 mars 2013.  
 
¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ло ǇƛŎƪ ǳǇ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс Ŝǘ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп Ŝǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜǎ ƻŦfres 
et la séance de leurs ouvertures ont été fixés pour le 01 avril 2014.  
Le rapport de dépouillement a été transmis à la CDM en date du 29 avril 2014 et a été examiné par cette dernière en date du 07 
Ƴŀƛ нлмп Ŝǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳ ƭŜ нн Ƴŀƛ нлмпΦ 
[Ŝ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΦ 
Et suite à la transmission des résultats du dépouillement à la BM en date du 23 mai  2014, cette dernière a proposé de réviser 
ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŜ м Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎϥŞƭève à 
300,000 DT et lancer une consultation au lieu d'un AON. La Banque a aussi revu à la hausse le seuil de shopping pour les 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎϥŞƭŜǾŜΣ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ Ł 200,000 US$ 
!ƛƴǎƛ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ о ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǇǊŝǎ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ spécifications techniques a été  préparé 
et envoyé à la BM en date du 04 juin 2014. 
 [ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ  Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ  ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ Ƴƛ-juin 2014. 
 
c-Renforcement par Matériels Bureautiques : 
Dans le cadre du renforcement de capacités matérielles pour la bonne ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ tb ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t9/5.5Σ ƭΩ¦/t ŀ 
coordonné avec  les trois arrondissements des forêts des CRDAs pour déterminer leurs besoins en équipements bureautiques. 
  
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩ¦/t ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭΩŀǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎƻǳǎ le N° DGEQV/DEMN/PECDVD/05 /2013 comme 
suit : 
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 Les  19&20 mars 2014 dans les journaux.    
 ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мф ƳŀǊǎ нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ tǳōƭƛŎǎΦ 
 
Le dernier délai de réception des offres a été fixé pour le 10 avril 2014,  et à cette date sept  (07) offres sont  parvenues à la 
DGEQV. 
 [ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
du Développement Durable/ Développement Durable, a  été tenue le 11 avril 2014  à 10h00 . 
 
Vu les montants des offres qui sont inférieurs aux seuils de compétence de la commission des achats, cette dernière a envoyé en 
ŘŀǘŜ Řǳ нм ŀǾǊƛƭ нлмпΣ  ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ pour le dépouillement.    
 
Suite aux résultats du dépouillement technique et financier, il a été procédé à la notification du fournisseur choisi en date du 03 
mai 2014 et le bon de commande a été adressé en date du 05 mai 2014. 
 
V.1.3.2.Renforcement des capacités des parties concernées dans les PN ciblés par le biais de formation: 
Les programmes de formation : 
Consistance : 
Cette activité vise principalement le renforcement des capacités des groupes cibles impliqués à différents niveaux dans la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ 
informations et des connaissances en faveur de populations évoluant dans des milieux naturels fragiles, leur permettant ainsi 
όŀύ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ des compétences et des savoir-faire, (b) de renforcer leurs savoirs techniques et (c) de développer la durabilité de 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ  ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜs.  
Les efforǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
(représentantǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧύΦ  
 
Les parties prenantes peuvent devenir des groupes cibles du programme de formation et de renforcement des capacités. 
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ  ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
(individuel, organisationnel, institutionnel) avec la nécessité de favoriser leur articulation et leur renforcement mutuel. En effet, 
Ŝƴ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇris les 
enfants, et les autres acteurs en charge de la planification écotouristique, de la conception et de la promotion des produits 
ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΧ Φ  
 
Ainsi, les objectifs spécifiques visés à travers cette activité sont : 

(i) LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t9/.5 
(ii) Elaboration de programmes de sensibilisation et de formation efficaces alliant des méthodologies, des pédagogies et 

des supports adéquats et adaptés selon les groupes cibles 
(iii) Développement de compétences techniques, scientifiques, administratives et financières dans la gestion des aires 

protégées au niveau national et local (Bouhedma, Jbil, Dghoumes) 
(iv) tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ 

et des activités génératrices de revenus 
(v) Développement des compétences managériales essentiellement en faveur des porteurs de projets dans le cadre des 

programmes de petites subventions (sous-ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ-projets de micro-entreprises)  
(vi) Renforcement des potentialités nationales et locales en matière de formation dans la Gestion Intégrée des Ressources 

bŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
(vii) wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ hbD ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ 

ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŦƻǊǳƳǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΦ  

 
Budget estimé, durée de réalisation et méthode de sélection : 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǘƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ррллл ¦{Ϸ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 
qualité et le coût. 
[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ administratifs de  validation des 
rendus 
 
Réalisations: 
[Ω¦/t ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ¢5wǎ ŘŜ Ŏette 
activité.  
Les deux premiers documents ont eu la NO de la BM en date du 27 novembre 2013.  
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[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ : 
 
- Les journaux en date du 25 décembre 2013 ; 
- [Ŝ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп 

 
Le dernier délai de réception des offres a été fƛȄŞ ǇƻǳǊ ƭŜ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп Ŝǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞŜ ƭŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊ 
2014 à 10h.00. 
 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ /5a Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ  ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΦ 
La CDM a examiné le rapport de dépouillement en date du 05 mars 2014 et a recommandé, dans son avis en date du 14 mars 
нлмпΣ Ł ƭŀ 5D9v± ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎǎ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ζ CDCGE » 
(un des trois bureaux retenu) au vu de ses actes douteux relevés lors des offres précédents (en date du 2011). 
9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ лп ŀǾǊƛƭ нлмп ƭŀ 5D9v± ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
demande de la CDM. 
[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ όŜƴ ŘŀǘŜ Řǳ му avril 2014) a été  envoyée à la CDM en date du 28 avril 2014. 
Une deuxième séance pour examen du dossier par la CDM  a été tenue le 07 mai 2014 et son accord de poursuivre les 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ о ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻŦŦǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŎŜptionné en date du 22 mai 2014. 
 
[Ω¦/t ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ƭŜǎ ¢5wǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ .a ǇƻǳǊ ƴƻƴ ƻōƧŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
TDRs  en date du 23 mai 2014  et un rappel a été fait en date du 06 juin 2014. 
 
V.1.3.2. Activités de sensibilisation à l'environnement, y compris la production et la diffusion de matériel éducatif sur 
l'environnement:  
Consistance : 
[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞŜ  ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ du fait 
de son importance pour la réussite du projet, elle cible tous les partenaires et bénéficiaires. 
 Ainsi les objectifs de cette activité sont : 

- [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ « Écotourisme et conservation de la 
biodiversité désertique en Tunisie » qui rassemblera toutes les informations pertinentes sur (i) le positionnement du projet 
Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭoppement 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀƭΣ όƛƛύ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ όƛƛƛύ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

- Contribution à la sensibilisation du grand public  sur les richesses biologiques des Parcs Nationaux Bouhedma (à Sidi Bouzid 
et Gafsa), Dghoumes (à Tozeur) et Jbil (à Kébili) et la nécessité de leurs conservation et valorisation, mais aussi sur le 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΧ 

- Contribution et renforcement  du processus de promotion des destinations concernées (des Parcs Nationaux Bouhedma (à 
Sidi Bouzid et Gafsa), Dghoumes (à Tozeur) et Jbil (à Kébili)) à travers notamment des opérations de « marketing adéquates 
Ŝǘ ŎƛōƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
séduire les écotouǊƛǎǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǉǳΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ 

- /ŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ  ŘŜǎ  ŀŎǉǳƛǎ  Ŝƴ Ƴŀǘƛŝre 
ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ  

- Contribution à la sensibilisation du grand public sur la richesse des sites du projet en biodiversité. 
 
Budget estimé, durée de réalisation et méthode de sélection : 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ tta ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǘƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нуллл ¦{Ϸ et la méthode de sélection est 
celle du consultant individuel. 
[Ŝ ŘŞƭŀƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł рл ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ře 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
Réalisations: 
[Ω¦/t ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊŞ-sélection ainsi que les TDRs de cette 
activité.  
/Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/t ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭŀ .a ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƴƻƴ hōƧŜŎǘƛƻƴΦ /ŜƭƭŜ-ci a formulé des commentaires qui 
ont été pris en comptŜΦ [Ω¦/t ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ .a ǉǳƛ ŀ ŞƳƛǎ ǎƻƴ ƴƻƴ ƻōƧŜŎǘƛƻƴΦ  
 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ bƻƴ hōƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ но ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ǎǳǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
références de cette activité, une consultation a été lancé le : 
- 31 octobre et 01 novembre 2013 sur les journaux    
- Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ лп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ . 
Le dernier délai de réception des offres a été fixé le 18 novembre 2013 : 
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La séaƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ŀ  ŞǘŞ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ κ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; et suite au dépouillement technique par la commission des  achats, qui a recommandé  en 
date du 10 décŜƳōǊŜ нлмо ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ .LI99 ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭΩŜȄǇŜǊǘ aΦ 
Kamel Tounsi. 
9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ 59ab Ł ƭŀ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜ 
représentant  du BǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ .LI99Σ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ  Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ пуΦрлл ллл ŘƛƴŀǊǎ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΦ   
 
 Le contrat a été signé en date du 11 février 2014, enregistré en date du 12 février 2014 eǘ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ 
date 19 février 2014. 
 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ǎƻǳƳƛǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ нлмп ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ όǳƴ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ǇƻǳǊ 
chacun des parcs) et une brochure sur le projet. 
 
La version provisoire dŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ  ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ όǇŀǊ Ŝ-mail) avec les administrations concernées (DGF, 
ONTT, les 2 experts recrutés dans le cadre du projet les 3 CRDAs). Des remarques et des commentaires ont été émis (copie ci-
jointe), et transmis au buǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ LI9 ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ bŀǘǳǊŜƭǎ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
le 03 et 07 avril 2014 (copie ci-jointe). 
  
9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ŀǾǊƛƭ нлмпΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜŎǘƛŦƛŞǎΦ 
  
Après vérification, il a étŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ǊŞǾƛǎŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ  ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ  
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ bŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛŜΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ŀǾǊƛƭ нлмпΦ 
 
En date du 30 mai 2014, il a été procédé à la  réception définitive ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
le Projet « Ecotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisie », au nombre contractuels selon les formats et 
les caractéristiques contractuels, comme suit : 
 

- Mille (1000) exemplaires de la brochure sur le projet en deux langues (arabe et français)  

- Trois milles (3000) exemplaires pour les trois guides en deux langues (arabe et français), soit 1000 exemplaires en 
deux langues (arabe et français) pour chaque parc. 

 
/Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝǘ ŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ LI9Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƛǘŞ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ Ł ǘƛǊŜǊ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ bŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ .ureau 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ en date du 20 mai 2014. 
 
 V.1.3.3. Etablissement du système S&E du projet : 
Consistance : 
Dans le cadre de la préparation du  projet  « Écotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisie »,  il a été 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ  ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ aŀƴǳŜƭ de suivi-évaluation (MSE) et des fiches de calcul des indicateurs du projet.  
Ce Manuel ŎƻƳǇƻǊǘŜ Υ όƛύ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ aŀƴǳŜƭ Τ όƛƛύ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ  ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ Τ όƛƛƛύ ƭŀ 
méthodologie de calcul des indicateurs ; (iv) ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΤ όǾύ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Τ όǾƛύ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Τ όǾƛƛύ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛsmes 
de suivi environnemental ; (viii) les mécanismes de supervision ; (iix) la matrice de suivi des résultats, le cadre logique du projet 
ainsi que les outils et les types de rapports à produire. 
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ  ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƴǘŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ; 
(i) Mettre  en place un système de S&E, son maintien, et la gestion (analyse et interprétation) des informations recueillies 

et la communication / présentation des résultats; 
(ii) finaliser des fiches de calcul des indicateurs sur la base du cadre logique du projet, qui permettront d'évaluer l'efficacité 

du programme et de l'efficacité et d'informer la conception du projet;  
(iii) concevoir et réaliser  une base de données et des enquêtes de suivi,  
(iv) 9ǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
 
 
 
Réalisations :  
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En 2013 il a été recruté ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ζ CNEA η ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭΩŜȄǇŜǊǘ aΦ aƻǳƴƛǊ 9ƭ IŞƴƛ Toutefois, ce dernier a exprimé son 
désistement  et  ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп Ŝǘ ŎŜ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳ .9 
« CNEA » en ce sens. 
 
Une deuxième consultation à été lancée  

- Les 28 et 29 janvier 2014 sur les journaux  
- A partir du 27 janvier 2014 sur le site web des marchés publics   

 La date limite de réception des offres a été fixée le  13 février 2013.  
 
A la date limite de réception des offres, soit le 13 février 2014, trois  (03) offres sont parvenues. 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5urable  (Développement Durable) a été tenue le 14 février 2014 à 12h00  
Les trois offres qui sont parvenues dans les délais sont de la part des soumissionnaires suivants : 

- Monsieur Ali ADDALI: expert indépendant 
- Monsieur Abderrazek Ouertani: expert indépendant 
- Monsieur Ramzi Smari: expert indépendant 

 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нп ƳŀǊǎ нлмп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘ Monsieur 
Abderrazek Ouertani, deux réunions de négociations ont été tenues et ce consécutivement le 31 mars et le 01 avril 2014. 
{ǳƛǘŜ Ł ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ t± ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !ŎƘŀǘ ŀ ŘƻƴƴŞŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜnt 
de cet expert en date du 14 avril 2014, pour un montant de 44.800,000 DT TTC). 
Le contrat de services de consultants rémunérés au forfait avec  M. Abderrazek Ouertani a été signé en date du 06 mai 2014 et 
enregistré en date du 09 mai 2014. 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ  ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ Rapport de démarrage et planning de la mission S&E du PECDB » lors de la réunion du 
comité de pilotage en date du 26 mai 2014 et aussi envoyé en date du 06 juin 2014 aux divers partenaires  pour avis, 
commentaires et éventuelles recommandations. 
 
 
V.2.Avancement des activités de la composante 2 :  
 
±ΦнΦм aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ tbΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ře 
biens et de travaux publics : 
Suite à une coordination avec les 03 CRDAs concernées, le contenu des TDRS et la natures des prestations prévues, les 
estimations des quantitésΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦/tΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭΩ¦/t ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ .9 ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
Manifestatƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
- A parti du 23 avril 2014 sur les journaux  
- ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нн ŀǾǊƛƭ нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ tǳōƭƛŎǎ  
! ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ όмс Ƴŀƛ нлмпύΣ ŀǳŎǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴΩŜǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł la DGEQV. 
[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǘƛǊŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ aL ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-joint 
ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ : 

bϲ 5Ωhw5w9 .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Causes de non soumission  

1 Khaled Bellili (Architecte) bΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ Ǿǳ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŞ 
ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎΦ 

De plus, le nombre de références  par domaine est élevé. 

2 Gammoudi Lazher ben Zaier  bΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŞ Ǿǳ ǉǳŜ les prestations demandées ne 
correspondent pas à ses domaines de compétences. 

3 Etude Pilotage et réalisation A justifié sa réticence par le manque de compétences dans le 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ 

réhabilitation des bâtis patrimoniaux. 

4 .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {ƻƳƳŜǊ bΩŀ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŎƻǳǊǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΣ Ŝǘ ŀ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎΦ  

5 Salem Ghlem  
(a retiré le dossier de Manifestation 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ  Ŝǘ ŎŜ ƭŜ 

30/04/2014 et le 12/05/2014) 

[Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł 
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

culturaux et la réhabilitation des bâtis patrimoniaux, et le nombre 
de références exigé par domaine est élevé.   

6 Sécurité Environnement et Santé bΩŀ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇǊŞ-sélection ainsi que les 
domaines demandés. 

7 Concept SA [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ 
Ŝǘ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
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dΩŀǳǘǊŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ 

 
De ce fait, il est proposé de ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞ-sélection et une baisse des références et/ou les domaines exigés.    

 
Le rapport de dépouillement a été envoyé à la CDM pour examen le 02 juin 2014. 

 
V.2.2 Encouragement des activités de la population locale liée à l'écotourisme au niveau des Parcs :  
±ΦнΦнΦм ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ : 
Cette sous composante concerne ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ tb ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ όŀύ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
gestion et au développement des aires protégées et à la réduction de la dégradation des sols ; et (b) des sous-projets de micro 
entreprises liés à l'écotourisme (individus ou groupes, avec un encouragement spécifique aux femmes et aux jeunes 
entrepreneurs);  
Pour ce faire, les documents du projet sǘƛǇǳƭŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ 
niveau local de ces deux types de sous-ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ǆǳǾǊŜǊ Ł 
stimuler, identifier et encadrer les initiatives locales, et appuyer les acteurs porteurs de projets en renforçant leurs capacités. 
Les objectifs qui lui sont assignés sont multiples :  
(i) /ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊe du projet PECBD entre les niveaux national, régional et local. Son intervention à une échelle décentralisée vise une 
meilleure efficacité des actions et surtout leur adéquation avec les aspirations et attentes locales du fait de leur 
émanation de manière ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
transparente. 

 
(ii) [ΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊŀ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 9ƭƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀlisera ainsi le partenariat entre les services publics et les opérateurs privés et les communautés 
locales autour de la réalisation des objectifs généraux du PECBD à savoir la conservation et la sauvegarde de la 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŞǎŜǊǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩƻǇǇƻǊǘunités socio-économiques aux populations, et par conséquent la contribution 
au processus de développement des territoires abritant le projet et ses activités. 

 
(iii) [ΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝt le suivi des activités du 

projet auprès des populations et des promoteurs locaux. Elle assurera la coordination technique et administrative du 
programme de petites subventions des sous-projets communautaires (à but non lucratif) et des sous-projets de micro-
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŁ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ou de sous-projets seront concernées par ce programme de soutien financier :  

 
a. les sous-ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ portés par une ou des associations déjà existantes ou créée (s) à 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǇŀǊŎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀŎǘƛǾƛǘés de lutte contre la désertification, de 
ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΧΦ Φ /Ŝǎ ǎƻǳǎ-ǇǊƻƧŜǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ Řƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
bénéficiaires mettront à disposition leur expertise, savoir-faire et temps car le don ne sera pas orienté vers la 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ όǎŀƭŀƛǊŜǎύΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
environnementaux et sociaux ; 

 
b. les sous-projets de création de micro-ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ Ǌevenus 
ŘǳǊŀōƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ƳƛŎǊƻǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t9/.5 Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŜǎ 
zones limƛǘǊƻǇƘŜǎ όǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀǊŎΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ōƻǳǘƛǉǳŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻƛǊΧΦύΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
« emplois verts » permanents, la conservation de la biodiversité. Le panel de bénéficiaires de ce programme de 
soutien est assez large : promoteurs individuels, les associations, GDA (groupements de développement agricole), 
{a{! όǎƻŎƛŞǘŞ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύΧ ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝre sera toutefois accordée aux jeunes 
entrepreneurs et aux femmes.  

 Du fait de la complexité du choix de cette agence partenaire, et la nature de ses prestations, et malgré la préparation du DAO 
ǇŀǊ ƭΩ¦/t  ό!Ǿƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ¢5wǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŦƛƴŀƭƛǎŞǎΦ 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƎŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ Řŝǎ ǎƻƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ 
όƛύ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝǘ  όƛƛύ ŘΩǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜΣ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻƳōŞŜǎΦ 
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Aussi et suite à la publication du décret N° 2013-5183 du 18 novembre 2013, fixant les critères, les procédures et les conditions 
ŘΩƻŎǘǊƻƛ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Τ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜ 5!h ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
activité avec nouvelles procédures de ce décret.  
9ǘ Ǿǳ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƎŜƴŎŜΣ [Ω¦/t ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ό!±L{ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊŞǎŞƭŜŎǘƛƻƴύ Ŝǘ ŎŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ŏƛ-dessus afin de garantir une 
participation des ONGs les plus fiables (surtout que ces dernières années il y a eu une prolifération de nouvelles ONGs).   
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

- A partir du 19 février 2014 sur les journaux.  
- ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ aŀǊŎhés Publics.  
 

A la date limite de réception des offres (12 mars 2014), quatre (04) offres sont  parvenues. 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭƻǘǎ όŎƘŀǉǳŜ ƭƻǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ  ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řu 
projet) comme suit : 

Lot N° 1 : Le parc national de Bouhedma (Sidi Bouzid) et ses environs 
Lot N° 2 : Le parc National de Dghoumes (Tozeur) et ses environs 
Lot N° 3 : Le parc national de Jbil (Kébili) et ses environs 

 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƭƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
Territoire et du Développement Durable/ Développement Durable, a  été tenue le 13 mars 2014 à 10h.00  
Les quatre  soumissionnaires sont les suivants : 
 

- Le Groupement Υ ƭΩhbD Ch59Y κ hbD ζ Inaya sanitaire » sans préciser le chef de file, aussi il a soumis pour le Lot 3 relatif au  
Parc National de Jbil. 

- Le Groupement Υ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ζ SIGMA »/Centre Technologique Forestier de Catalogne / Espagne (CTFC) /ONG 
Marhama / Centre de Développement Rural Intégré de Catalogne / Espagne (CEDRICAT/) (SIGMA désigné comme chef de 
file).  Ce groupement a soumis pour les trois lots. 
 

- [ΩhbD ζ UTSS » a soumis pour les trois lots, 

-  

- Trois Groupements (chaque groupement pour un lot) :  
o Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / 

Association de Développement de Mazzouna pour le Lot 1 relatif au Parc National Bouhedma  
o Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / 

Association de Développement Economique et sociale  pour le Lot 2 relatif au Parc National de Dghoumes 
Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / 
Association de Développement ElMostaqbal pour le Lot 3 relatif au Parc National de Jbil. ANDDCVS 
désignée comme chef de file. 

 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ 
qui a été demandé. 
 
Suite à cette vérification, il  a été noté ce qui suit : 
1. Le Groupement Υ ƭΩhbD Ch59YκhbD ζ Inaya sanitaire ηΣ ƴΩŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ  
2. Les groupements  

a. Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS)/Association 
de Développement ElMostaqbal pour le parc national de Jbil 

b. Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / Association 
de Développement Economique et sociale  pour le parc national de Dghoumes 

c. Association Nationale de Développement Durable et la Conservation de la Vie Sauvage (ANDDCVS) / Association 
de Développement de Mazzouna pour le parc national Bouhedma  

 ƴΩƻƴǘ  Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΣ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǎƛƎƴŞǎΣ ŀǳǎǎƛ  ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
présenté ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пм ŘŞŎǊŜǘ-loi n° 2011-88, 
portant organisation des associations, en cas de réception de dons ou donations ou aides étrangères, 

 
!ƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ  ƭŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǎŜǇǘ 
(07) jours.  
 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мт ƳŀǊǎ нлмпΣ ŘŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŀǳȄ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ leurs demandant de 
régulariser leurs dossiers, selon les cas cités au-dessus, dans un délai de 07 jours de la date de notification par 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜǳǊǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƧŜǘŞŜǎΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс ƳŀǊǎ 2014 et les jours suivants pour procéder au dépouillement 
ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 
 
{ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǘƛ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭΩhbD 
« UTSS » à soumettre ses propositions technique et financière, et qui a été envoyé à la CDM en date du 21 avril 2014, des 
réserves ont étés émises par la CDM et ce lors de la réunion tenue en date du 21 mai 2014 . Ces réserves se présentent comme 
suit : 
  

1. Lƭ Ŝǎǘ Ł ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ƭŀ /5a ǉǳƛ Řƻƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊΣ Ǿǳ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƻǊƛŜƴǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ hbDǎΣ ƻǳ 
ōƛŜƴ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
du développement Durable en date du 27 février 2014 ǇƻǳǊ  ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл Řǳ 
décret N° 2013-5183 du 18 novembre 2013. 

 
!ǳǎǎƛ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р Řǳ  ŘŞŎǊŜǘ bϲ нлмо-5183 du 18 novembre 2013, les projets réalisés par les associations en 
application des dispositions du présent décret ne sont pas soumis à la réglementation relative aux marchés publics.  

 
2. Selon la réglementation Tunisienne, une ONG ne peut pas être recrutée pour réaliser des activités à but lucratif, de 

ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hbDǎ Ł ŎŜǘǘŜ aL Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Ře la règlementation Tunisienne surtout que cette ONG 
« UTSS η Ǿŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ όŜƴǾƛǊƻƴ мнс 
Mille dollars selon le PPM). 
 

3. Selon les directives de la BM, en particulier le point b du paragraphe 1.13 (page 5 des directives sélection emplois des 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ ƭŜǎ hbDǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ŎŀǊ όƛύ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ƧƻǳƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
όƛƛύ ƴŜ ǎƻƴǘΩ Ǉŀǎ ƎŞǊŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 

 
4. Selon les directives de la BM en particulier le paragraphe 2.8 (page 16 des directives sélection emplois des 

consultants) la liste restreinte inclut des consultants de la même catégorie et dont les objectifs commerciaux, les 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛses sont similaires, et qui ont accompli des missions de nature et de 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ hǊΣ ŎŜǘǘŜ aL ŀ ŜƴƎƭƻōŞ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ .9Σ ŘŜǎ hbDǎΧŜǘŎ 

 
La réponse de la DGEQV a été exprimée lors de cette réunion et aussi envoyée à la CDM en date du 29 mai 2014. 
 
V.2.2.2 Création des Commissions Consultatives Scientifiques et Techniques : 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Řǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ  рΦлм όŘύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ± ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ Řƻƴ ǎƛƎƴŞ ƭŜ лр ƳŀǊǎ нлмоΤ ƭΩ¦/t ŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ /w5!ǎ ŘŜǎ о tb ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎǎ ŘΩǳƴŜ //{¢Φ Ainsi les Trois CSSTs ont été créées avant la 
rentrée en vigueur du projet. 
/Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜΦ  
 
V.3.Avancement des activités de la composante 3 :  
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ Řƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лр ƳŀǊǎ нлмоΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /htL[ όǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ  рΦлм όŎύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ±ύΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦/t ŀǾŜŎ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ de 3 experts 
(paraƎǊŀǇƘŜ  рΦлм όŀύ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ±ύΦ  
±ΦоΦм ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦/t : 
9ƴ ŘŀǘŜ Řǳ нр Ƴŀƛ нлмоΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦/tΦ /ŜǘǘŜ ¦/t Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘΩǳƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ Ŧƛƴancier, tous trois sont fonctionnaires de la DGEQV et de 
ǘǊƻƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩ¦/t ;  
 
±ΦоΦмΦмwŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦/t ǇŀǊ о Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ : 
Pour cela il a été procédé à la publication de 03 consultations pour le recrutement des trois consultants à temps partiel et ce 
comme suit : 
1. Expert en Suivi ςévaluation : voir  paragraphe V.1.3.3. Réalisations  

 
2. Expert en écotourisme :  
La consultante Mme Nassima Ayadi, a été contractée pour un service de 100 jours et durant la période commençant le 15 août 
нлмо Ŝǘ ǎΩŀŎƘŜǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀƻǶǘ нлмпΦ  
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ 
axes :  

- /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ : 
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o « ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ 
pour ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘη. Il est question 
de (i) « ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜƴŘǳǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ » avec les objectifs 
du projet et « par rapport aux normes requises et les standards du bailleur du fond et de la Banque 
Mondiale », et (ii)  « veiller à la bonne exécution  et le suivi des différentes activités écotouristiques du projet 
Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 5D9v±Σ ƭΩ¦/tΣ ƭŀ 5DCΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ /w5!Σ ƭΩhb¢¢Σ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜόǎύ ǉǳƛ ǎŜǊŀόƻƴǘύ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ н Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ». 

o  « ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ 
relation avec les compétences du consultant».  

 
- Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux concernés par le projet (Jbil, Dghoumès, 

Bouhedma) ainsi que des territoires les abritant.  
Réalisations : 
 
Axe 1 Υ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǘourisme : 

1- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όло ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоύ et présentation du manuel des procédures 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ όathύΦ /ŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǘ 
interactive des objectifs du projet, de ses composantes, des résultats escomptés, et des risques encourus. 

2- Participation à des séances de concertation périodiques avec  ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦/t ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
documentation du projet, la définition des missions attribuées, leur planƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Χ 

3- Participation, dans le cadre de la première mission de supervision de la BM, à (i) la réunion de coordination 
ǘŜƴǳŜ ƭŜ ну ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ŀǳ ǎƛŝƎŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦/t Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŀǾŀƴǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩhb¢¢Σ Ƴƛse en place du système de suivi-
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΧύ Τ Ŝǘ όƛƛύ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ ол Ŝǘ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭ όhb¢¢Σ 5DCΣ LbwDw9CΦΦύ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ό/ƘŜŦǎ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎύΣ ŀƛƴǎƛ 
que ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ  

4- Formation sur les outils de suivi de la biodiversité du FEM : la BM a organisé une formation au profit des 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦/tΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻŀǎƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ όƛύ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ Ŝǘ όƛƛύ 
ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳ C9a ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘion 
durable des terres et la conservation de la biodiversité. Des modèles tendanciels sont élaborés sur la base de 
ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ C9aΦ  
Le suivi est réalisé à trois étapes du projet, au démarrage, à mi-parcours, et à la clôture du projet. Le directeur du 
t9/.5 ό.aύ ŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Ł ƭΩ¦/t ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŎŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƻǇǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ с 
mois. 

5- wŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳn programme de 
formation et de sensibilisation, élaboration des méthodologies de dépouillement des candidats, et estimation 
ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

6- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ 
la composante 2-2 au niveau local, élaboration des méthodologies de dépouillement des candidats, et 
ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ  

7- Collaboration UCP-INRGREF Υ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎƻŎƛƻ-économique auprès des 
ménages. 

8- Collaboration UCP-ONTT Υ wŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ Ŝǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ  

9- /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 
dans une logique se voulant dépasser la pure approche « aménagiste ». Des propositions ont été formulées 
ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ .9 Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ 
ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴtité des trois territoires (pas seulement des parcs). Ce sera donc un projet contextuel et 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

10- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝt de la gestion du projet organisée à 
la DGEQV sous la supervision du Directeur Général de la DGEQV et du Directeur des Milieux Naturels en 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .aΣ ŘŜ ƭŀ 5DCΣ ŘŜ ƭΩhb¢¢Σ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦/tΦ 
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11- [ŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ t9/.5 ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎΦ 

12- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩLbwDw9C-CFTC tenue le 14 mai 2014 au siège de la 
DGEQV.  

13- Coordination avec les partenaires régionaux (CRDA, Arrondissements des forêts, Tourisme, Environnement, 
Développement Régional, les conservateurs des parcs nationaux, les représentants de la société civile, les 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ t9/.5Σ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
approche participative en vue de construire une vision partagée et un consensus. 

 
Axe 2 : Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bouhedma, Jbil, et Dghoumès) :  
 Il est question de réaliser un diagnostic complet des ressources naturelles, historiques, culturelles, humaines, organisationnelles, et 
matérielles (iƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΦύΣ ŘΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦŀƛōƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻns 
ciblées. Ainsi, les actions réalisées dans le cadre de cet axe : 
 

14- wŜŎƘŜǊŎƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όŜǘ ŘŜǎ tbȄύ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 
notamment dans les parcs nationaux.. 
 

15- 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ un diagnostic systémique selon des approches stratégiques en 
rupture avec les approches traditionnelles axées sur les écosystèmes ou encore les approches aménagistes. 
 

16- Visite des parcs et des zones avoisinantes (observation directe), collecte de données Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ 
(entretiens). Deux missions de terrain ont été organisées : 

a. Première mission de terrain (voir rapport avancement au 31 décembre 2013) :  avait pour objectifs de 
réaliser des enquêtes dans le cadre du diagnostic des potentialités écotouristiques (à savoir les 
potentialités écologiques, sociales, économiques, et institutionnelles), et (ii) présenter aux acteurs 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ t9/.5 Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ 
recommandations, mais aussi, apporter les éclaircissements nécessaires à leurs interrogations afin 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
mise en oeuvre.  
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ in situ des caractéristiques réelles de ces espaces naturels, de 
ƭŜǳǊǎ ŀǘƻǳǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǾŞŎǳŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
partenaires impliqués dans le PECBD, dont les représentants de la société civile, les opérateurs et 
professionnels du tourisme et ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό/w5!Σ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧύ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ tbȄ όŎƘŜŦǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊşǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ tbȄΧύ ŀŦƛƴ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎΦ 

b. Deuxième mission de terrain : il a été question lors de cette mission de:  
(i) Approfondir les discussions avec les acteurs clés intervenant directement ou indirectement dans 

ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
à Bouhedma, les opérateurs et professionnels du secteur touristique (promoteurs privés et représentants 
Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜύΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ /w5!Σ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ Φ  

(ii) Recueillir ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t9/.5 Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
territoires les abritant (approche intégrée mettant en synergies verticale (filière) et horizontale 
όƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭƛǘŞύ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ tbύ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎuite des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
constat ayant été établi lors de la précédŜƴǘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł ŘŜǎ 
aménagements au sein du parc dans une approche déconnectée du marché et de la notion de « produit 
écotouristique ». 

(iii) 5ŞƭƛƳƛǘŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ les zones de rayonnement 
Řǳ t9/.5 όƻǳ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǳ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇǊƾƴŞ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ŘŜǎ tbȄ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ 
élargiraient les périmètres des territoires. 
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(iv) 9ŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
celui relevant du PN de Jbiƭ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-économiques auprès des populations 
cibles. 

(v) ±ƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
dans les parcs afin de jauger de la consistance de la mission, et par là pouvoir superviser efficacement les 
ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ .9 Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

(vi) Définir les caractéristiques socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘΩǳƴŜ 
part, leurs poteƴǘƛŀƭƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞύΣ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΧ   
Il a été question aussi de consulter les responsables du développement régional sur la vision stratégique de 
développement tracée pour chacune des régions, et sur les possƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ƭŜǎ 
filières écotouristiques potentielles dans le tissu socio-économique régional et local, en identifiant des 
synergies possibles avec les autres secteurs économiques. 

(vii) tǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ t9/.5 Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎ 
et recommandations.  

Les principales conclusions de cette mission (pour plus de détail voir compte rendu de la mission sur les aspects 
écotouristiques porté en annexe 7): 

 
 Les visites de terrain effectuées dans le cadre de cette mission et les différents entretiens groupés ou individuels 
(thématiques) réalisés avec les représentants des parties prenantes impliquées dans le tourisme, la gestion des parcs 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇpement régional, ainsi que les représentants de la société civile ont permis 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ όŀǘƻǳǘǎύ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƛōƭŜǎ Řǳ t9/.5 ό.ƻǳƘŜŘƳŀΣ WōƛƭΣ Ŝǘ 
Dghoumès). Les investigations ont permis de déceler également les lacunes existantes (points faibles) dans les régions 
abritant des filières écotouristiques embryonnaires (cas de Bouhedma-Sidi Bouzid), et les obstacles entravant une meilleure 
ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǎƻŎƛƻ-économique local (Jbil-Kébili).  
 
Chaque région présente des caractéristiques distinctes Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ 
vigueur ne profite aucunement au développement local (environnemental, social, et économique). Hormis les ressources 
naturelles et cǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ Ł .ƻǳƘŜŘƳŀΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƎǳƛŘŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΧΦύΣ ǎƻƴǘ ŜȄƻƎŝƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ 
transférés en dehors du territƻƛǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  
 
Quant à Jbil, les revenus générés sont en majorité captés par les agences organisatrices des circuits (étrangères en premier 
lieu, puis nationales et régionales en second lieu). Les populations locales ne sont que faiblement impliquées dans la 
démarche (chameliers et accompagnateurs). 
 
Le potentiel est néanmoins sous-ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł 
différents niveaux : mise à niveau des infrastructures des parcs, réalisation des aménagements prioritaires (sentiers nature, 
ōŀƭƛǎŀƎŜΣ ƘǳǘǘŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜΧύΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇŀǊŎΣ 
sensibilisation des populations locales afin de les impliquer dans le processus et nécessité de travailler dans certains cas sur 
ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǾƛƎƻǊŜǊ ƭŀ ŦƛŜǊǘŞ ƭƻŎŀƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł .ƻǳƘŜŘƳŀ Ŝǘ 5ƎƘƻǳƳŝǎύΣ ƭŀ 
formation (technique et managériale), la conception de produits écotouristiques valorisant au mieux les ressources locales 
et répondant à la demande du marché, mise en place de structures adéquates pour la pérennisation des acquis du projet, 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎΧ 
 
 

 
Expert en Evaluation environnementale et sociale : Le consultant M. Ali Ferchichi a été contracté, pour un service pendant 100 
ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ƭŜ мр ŀƻǶǘ нлмо Ŝǘ ǎΩŀŎƘŜǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀƻǶǘ нлмпΦ  
 
V.3.2 Création du COPIL: 
En date du 27 mai 2013 il a été procédé à la création du COPIL, ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /htL[  ŀ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс Ƴŀƛ нлмп 
(PV en ANNEXE N°3). 
  
V.3.3.Convention avec les partenaires : 
{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ р όƛύ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ м ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŘƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ obligation 
ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ о /w5!ǎ Ŝǘ ƭΩhb¢¢ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ en 
ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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Suite à plusieurs courriers, les CRDAS ont exprimé leurs accords sur ces conventions et sont signés, ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩhb¢¢Σ Ŝǘ 
malgré les retards, la convention a été signé le 16 décembre 2013. 
  
VI- Coordination 
 
VI-1 Mission de supervision de la Banque Mondiale : 
¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ό.aύ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмпΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀ ƭΩŜȄŀƳŜƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
Aussi cetǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Řǳ 
projet. 
 
VI-2. Missions de visite des trois parcs 

Une deuxième visite des trois parcs (lors du dernier  trimestre de 2013)  réunissant les dŜǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩ¦/tΣ aƳŜ 
Nassima Ayadi et M. Ali Ferchichi, a été organisée dans les parcs et les régions avoisinantes. Cette visite avait de 
multiples objectifs,  

Objectifs de la 2ème mission :  
Les objectif principaux de cette mission étaient de : 
- discuǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

régionale ; 
- ƳƛŜǳȄ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ; 
- visiter les lieux susŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ; 
- ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

des trois régions (représentants de la société civile à Bouhedma, les opérateurs et professionnels du secteur touristique, 
ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΧΦύ 

- mieux diagnostiquer la situation environnementale et sƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ; 
- ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ; 

- définir et saisir les caractéristiques socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 
ƭŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜ 
conditions préalableǎ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

- proposer des recommandations quant aux activités du projet.  
 
Au cours de cette mission, différentes réunions, prospections de terrain et discussions avec les partenaires ont été organisées.  
 
Le compte rendu de la mission porté en ANNEXE N°4. 
 
VI-3. Organisation des réunions  
VI-3-1 Réunion comité de Pilotage 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ό/tbύ Řǳ t9/.5 ŀ ǘŜƴǳ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎŜ ƭǳƴŘƛ нс Ƴŀƛ нлмп ŀǳ ǎƛŝƎŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ 
ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 
pour (i) ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ όƛƛύ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ όƛƛƛ) assurer 
la coordination intersectorielle des activités. Le PV de la Réunion est en ANNEXE N°3, et a été  envoyé aux participants pour 
validation le 06 juin 2014.  
 
Ordre du jour 
Divers exposés étaient au programme de cette réunion et portant sur : 

- tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ aΦ aǳǎǘŀǇƘŀ [ŀǊƻǳƛ Ŝǘ aƳŜ {ŀƳƛŀ YŎƘƻǳƪ 
- Gestion environnementale et sociale du projet par M. Ali Ferchichi 
- Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bouhedma, Jbil et Dghoumès) par Mme. Nassima 

Ayadi 
- Dispositif de suivi-évaluation du projet par M. Abderrazak Ouertani 
- tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

modification du cadre réglementaire et législatif sur les espaces naturels prƻǘŞƎŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ  
par Mme Kaouther Aloui. 

Il a été question aussi de la programmation des étapes futures. 
 
Les recommandations de cette réunion peuvent être résumées comme suit : 
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1. /ƭŀǊƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ .a Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ t!5 όtǊƻƧŜŎǘ  !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 
5ƻŎǳƳŜƴǘύ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ м ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
Řǳ мф ƳŀǊǎ нлмпΣ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ .a ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŧin en juin. 

2. sǳǾǊŜŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5D9v± Ŝǘ ƭŜǎ о /w5!{ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ 5D9v± Ŝǘ ƭΩhb¢¢Σ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ Řƻƛǘ ƘƻƴƻǊŜǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ   

3. Etudier la possibilité ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ .ƻǳƘŜŘƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ŘŜ DŀŦǎŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ t9/.5 ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ 
administratives en ce sens que les circuits écotouristiques sont conçus sur la base des attraits naturels et 
culturels qui sont non négligeables dans cette partie du parc. 

4. hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
de renforcer la proximité avec les partenaires régionaux. 

5. sǳǾǊŜǊ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
6. hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀŎŎŞƭŞǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀires sélectionnés parmi les shortlistés. 

7. wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ  ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
ƳŞǊƛǘŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘΩşǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻdiversité.  

 
VI-3-2 Réunions et ateliers  
a- wŞǳƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ : 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩest tenue le 19 mars 2014 au siège de Direction 
DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 
Développement Durable), en présence des représentants des diverses administrations partenaires notamment la DGF et 
ƭΩhb¢¢ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 5D9v± όt± Ŝƴ !bb9·9 bϲ рύΦ  
 
b- Réunions sur les procédures de passation des marchés 
Une réunion a été tenue le 1 avril 2014 pour débattre et discuter des  
aspects et des difficultés liés à la passation des marchés de la BM. Etaient présents à cette réunion : 
De la Banque Mondiale: Monsieur Walid Dhouibi, Spécialiste en Passation des marchés à la Banque mondiale. 
De la DGEQV: Madame et Messieurs Mondher Hadj Mohamed (Secrétariat Permanent de la Commission des Marchés-
SPCM), Samia Kchouk, Abdessalam Hammami, Mustapha Laroui  et Nabil Hamada (vers la fin de la réunion) de l'UGP ; 
 
Les discussions ont abouti aux  principaux constats suivants: 
1. Différence dans l'interprétation des règles de passation des marchés par la SPCM  et l'Unité de Gestion du Projet.  
2. Le processus d'examen interne des dossiers par les commissions compétentes des marchés prend parfois beaucoup de temps 
; 
3. Multiplier les réunions de concertations entre le SPCM et l'UGP pour une meilleure compréhension, interprétation et 
application des règles de passation des marchés du projet. 
4.organiser, au cour de la semaine du 21 Avril 2014 à la DGEQV, une journée de formation et de travail sur le thème 
"passation des marchés" qui sera animée par Mr Dhouibi de la Banque Mondiale au profit de l'UGP, le SPCM, le contrôleur 
des Dépenses du Secrétariat d'Etat en charge de l'Environnement, et éventuellement de la commission des marchés du 
Ministère de l'Equipement, de l'Habitat et du Développement durable et des autres acteurs du projet qui souhaiteraient 
participer (ONTT, CRDAs, etc).  
 
c- Une demi-journée de formation sur les procédures de passation des marchés de la Banque Mondiale 
Faisant suites aux diverses recommandations de la BM et celle de la réunion du 01 avril 2014, une session de formation 
ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦/t Ŝƴ ŘŀǘŜ  мл ŀǾǊƛƭ нлмп ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭŀ .a Ŝǘ 
aussi les aspects nationaux. 
Cette session a été animée par Monsieur Walid Dhouibi, Spécialiste en Passation des marchés à la Banque mondiale (Liste 
des présents en ANNEXE N° 6). 
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VII- Cadre logique du projet :  
{Ŝƭƻƴ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ǎǳƛǾƛ-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ est en cours par le Consultant de 
{ϧ9Φ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ  ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
et de gestion des données. 
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .a Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ǎǳƛǾƛ-évaluation sera programmée au cours de leurs prochaines missions pour étudier les possibilités 
ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ    
 

Cadre de Résultats et de Suivi
5
 

REPUBLIQUE DE TUNISIE: tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ tǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 5ŞǎŜǊǘƛǉǳŜ  

                                                           
5
 To be updated/completed during appraisal. 

 Objectif du Développement du Projet (ODP): Contribuer à la conservation de la biodiversité désertique dans les trois parcs nationaux ciblés. 

PDO Level Results 
Indicators* C

o
re

 

Unit of 
Measure 

Baseline 

 Cumulative Target Values** 

Frequenc
y 

Data 
Source/ 
Meth. 

Resp. for Data 
Collection 

Description (indicateur, definition 
etc.) 

Décem
bre 

2013 
YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR5 

Indicateur 1:  
Bénéficiaires directs du 
projet (nombre), 
désagrégé en nombre de 
femmes et jeunes 

X 

Nombre 0/0 
 

------- 90 
(20%) 
 

400 
(35%) 

1000 
(45%) 

1500 
(55%) 

2000 
(65%) 

Annuel Rapports DGEQV/ CRDA - Au niveau local, communautés 
locales, y compris organizations/ 
groupes locales, associations/ 
coopératives, organisations de 
femmes, organizations des 
jeunes, groupes pour le 
développement 
communautaires, ONG 
environnementales. 

- Au niveau national, central et 
régional de la DGEQV, CRDA, 
DGF, et lΩhb¢¢ 

Indicateur 2: 
Créatioƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

 

Nombre D 0/0 ------ 0/0 2 20  50 Annuel  Rapports CRDA Inclus les emplois saisonniers 
désagrégés par le Par cet par : 
- Emplois en rapport avec la 

gestion du Parc 
- Emplois en rapport avec les 

activités économiques 

B 0/0 ------ 0/0 2 40  80 

J 0/0 ------- 0/0 2 15  30 

Indicateur 3: Gestion du 
Parc 
LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
 

 

Score D 63 63 63  70  74 Annuel Rapports CRDA Désagrégés par le Parc 
 
Se réfère au GEF-4 Biodiversity 
Tracking Tool 

B 64 64 64  75  96 

J 47 47 47  60  80 

Résultats Intermédiaires (Composante 1): Promouvoir les conditions nécessaires pour la Gestion des Aires Protégées, le renforŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 
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Résultats Intermédiaires* 

C
o
re

 

Unité de 
Mesure 

Baseline  Cumulative Target Values** Fréquence Data Source/ 
Meth. 

Resp. pour 
Collection de 

Données 

Description (indicateur, 
définition etc.) 

Déce
mbre 
2013 

YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR5 

Indicateur résultats 
Intermédiaires 1:  
Niveau de progrès 
accompli vers la révision 
du cadre législatif pour les 
PN 

 

Niveau 0 1 1 3 3 3 3 Annuel Rapports DGEQV - Système à points (1 points 
par étape) 

1. wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
révision des options du 
cadre législatif 

2. Consultation avec tout les 
parties concernées 

3. Projet de décret  

Indicateur de résultats 
Intermédiaires 2:  
Niveau accompli vers la 
révision du cadre 
réglementaire pour 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 

 

Niveau 0 2 1 2 2 2 2 Annuel Rapports ONTT - Système à points (1 points 
par étape) 

1. Consultation avec toutes 
les parties concernées sur 
ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ 
touristiques "verts" 

2. tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
nouvelle révision du texte 
du Décret pour la 
classification des 
hébergements. 

 

Indicateur de résultats 
Intermédiaires 3:  
Niveau accompli vers 
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ   

Niveau D0 1 1 1 1 1 1 Annuel Rapports DGEQV/ CRDA/ 
DGF 

Désagrégés par le Parc. 
 
Système à points (1 points 
par étape) 
1. Plan de Gestion adopté 

B0 1 1 1 1 1 1 

J0 1 1 1 1 1 1 

Indicateur de résultats 
Intermédiaires 4:  
 Nombre de personnes 
additionnelles dans les 
parcs   

Nombre D 1
b/

 0 2 3 3 3 3 Annuel Rapports DGQEV/DGF/C
RDA/ONTT 

Désagrégés par le Parc. 
 
Au moins 3 positions 
additionnelles par parc: 
-Ingénieur pour la 
Conservation (CRDA/DGF)  
- Ecoguarde animateur ς 
(DGEQV) 

B 1 0 1 1 1 1 1 
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J 1 0 1 1 1 1 1 - /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
socio-économiques 
(marketing, écotourisme) 
(ONTT) 
 

Indicateur de résultats 
Intermédiaires 5:  
Nombre de personnes 
formées 
(désagrégés selon le type 
de parties prenant) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nombre 0 0 30 100 
 

240 395 600
 

Annuel Rapports Partenaire 
Composante 2 

Nombre de personnes 
formées  
(désagrégés selon le type de 
parties prenant) 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ wŜǎǳƭǘ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ¢ǿƻύΥ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ LƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ tŀǊŎs Nationaux ciblés et leurs zones adjacentes.  

PDO Level Results 
Indicators* 

C
o
re

 

Unité de 
Mesure 

Baseline  Cumulative Target Values** Frequence Data Source/ 
Meth. 

Resp. pour la 
Collection de 

Données 

Description (indicateur 
definition etc.) 

Déce
mbre 
2013 

YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5 

Indicateur de résultats 
Intermédiaires 1 : 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
PN et les associations 
communautaires 

 

Nombre 0 0 0 3 6 9 12 Annuel Rapports Partenaire 
Composante 2 

Critères opérationnels pour 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ :  
- Minimum 5 membres 
- Statut officiel (visa) 
- Plan Opérationnel 
- Budget annuel 
- Accord de partenariat 

(ou autre type de 
contrat) entre 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ 
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Legend: D=Dghoumes NP; J=Jbil NP; B=Bouhedma NP 
* En 29 juillet 2013 publication sur le Journal officiel les arrêté du ministre du tourisme du 29 juillet 2013, fixant (i) les normes minimales de classement des établissements 
touristiques fournissant des prestatioƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ ƘƾǘŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜη Ŝǘ όƛƛύ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛques 
fournissant des prestations  d'hébergement au sein du groupe « chambres d'hôtes ». En date du 1 octobre 2013 il y a eu apparition des normes minimales de classement des 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ gîtes ruraux ».  

Indicateur de résultats 
Intermédiaires 2: 
Sous-projets appuyés par 
le projet (% de femmes) 

 

 Nombre 0 0 6 52 111 178 184 Annuel Rapports Partenaire 
Composante 2 

5ŞŦƛƴƛǊ άǎǳŎŎŝǎέΥ  
1. Suivant les spécifications 

pour les sous-projets 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
communautaires 

2. Générer des revenus 
pour les sous-projets  
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
communautaires 

0 
 

0 1 
 

18 
 

50 
 

98 
 

120 
 

Indicateur de resultants 
Intermédiaires 3:  
Techniques de GDT 
innovatrices coordonnés et 
promu  dans les PN ciblés 
et leurs zones adjacentes  

 

Nombre 0 0 2 5 7 10 12 Annuel Rapports Partenaire 
Composante 2 

 



      

 

 

VIII- Aspects de gestion financière : 
 

  VIII.1. Comptabilité du projet : 
 
Le système de gestioƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Durable (DGEQV) est basé sur les principes et les procédures définis par le cadre juridique applicable au secteur public, et plus 
précisément, aux institutions gouvernementales. Un système de comptabilité basé sur les bases dΩargent en liquide et leur 
analyse, conformément à une nomenclature budgétaire officielle est en place. Le système de comptabilité publique est 
informatisé. Le logiciel appelé Aide à la Décision Budgétaire montre les allocations budgétaires initiales du Ministère des Finances. 
[Ŝ a9!¢55 ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ  
Le système de comptabilité publique du MEATDD ne permet pas la génération automatique des rapports financiers 
intermédiaires non audités (RFIN-As) nécessaires pour la gestion du projet. 
Par conséquent, l'Unité de Coordination du Projet utilise un système parallèle de suivi basé sur une feuille Excel pour produire les 
RFIN-As du projet.  

 
VIII.2.Contrôle Interne :  
Le système de contrôle interne en place au sein du MEATDD est conforme au système du gouvernement et a été jugée 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ ŘŜ Développement Durable garantit la séparation des fonctions 
grâce à plusieurs contrôles.  
 
Ce système sera conforme aux procédures financières des CRDAs et de la DGEQV en assurant une gestion indépendante et 
spécifique du financement extérieur. Il inclura les éléments suivants:  

¶ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ suivi des réalisations, la mesure des performances et 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎΤ  

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ 
des composantes, et appliquées de manière cohérente et homogène;  

¶ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Τ  

¶ Le processus de contrôle y compris les séparations de tâches ainsi que les règles de réconciliation et de contrôle à 
posteriori des dépenses;  

¶ Les procédures de sauvegarde des actifs acquis dans le cadre du projet et de contrôle de leur existence.  
 

VIII.3. Contrôle Externe : 
[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ζ /ƻƴǘǊƾle Général 
des Finances » sous la tutelle du Ministère des Finances et à la « Cour des Comptes » sous la tutelle du Premier Ministère.  

 
 

 
VIII.4.Audit Externe  
Les états financiers du projet, y compris le rapprochement du compte désigné seront audités annuellement par un vérificateur, 
accepté par la Banque, conformément aux normes d'audit internationalement reconnues. L'audit portera sur tous les aspects du 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǘilisation des fonds. Il portera 
également sur les opérations financières et le contrôle interne, de même que sur le système de gestion financière.  
[ΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŀΥ όŀύ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀǳŘƛǘ ŀƴƴǳŜƭΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Řǳ projet, et (b) une lettre 
à la direction sur les contrôles internes. Ces rapports seront traités par le MDCI et envoyés à la Banque dans les six mois à partir 
de la date de clôture de chaque exercice sujet à vérification.  
Les Termes de référence (TdR) du vérificateur devront être préparés par l'UCP et satisfaisant à la Banque avant engagement avec 
ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ¢Řw ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ.  
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩ¦/t ŀ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ ǇǊƻƧet des TDRs qui ont été soumis à la Banque Mondiale pour avis.  
 
VIII.5. Etats  financiers intérimaires : (Voir tableaux Ci-après)  
 
Engagements : [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŀǳ омκлрκнлмп ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł олл тмм 5¢ ǎǳǊ ƭŜ Řƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ όмύ des paiements 
cumulés par composantes (en annexe). Les engagements représentent 4,69 % du montant total du don (4 270 000 USD 
ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ с плр ллл 5¢ύ Ŝǘ нΣур҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όмлрпр ллл 5¢ύΦ  
 



      

 

 

Paiements Υ [Ŝǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŀǳ моκлсκнлмп ǎǳǊ ƭŜ Řƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нлу рсм DT (128 554 USD, voir tableau (2)), ces 
paiements représentent 3 % du montant total du don, 2 % du montant total du projet et 69,36% du montant total des 
engagements (300 711 DT).  
Distribution du montant du don par Catégorie de dépenses (selon le contrat du don signé le 05 mars 2013): 

Catégories Allocation initiale 
(Million USD) 

1. Services de consultants et formation 1 126,20 

2. Fournitures, travaux et services de non consultants 
2 295,40 

3. Fournitures, travaux et services de non consultants, services de 
consultants et formation - subvention pour sous projets 

530,00 

4. Couts Opérationnels 19,50 

5 Imprévu 298,90 

Total 4 270,00 
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OBJET 
fournisse
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Montant 
global du 

marché ou 
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Numéro 
de la 

demande 
de 

paiemen
t 

Numéro et 
date de la 
facture ou 

du décompte 

Montant 
dec ou fact 
en HTVA 

montant 
de la TVA 

Montant dec 
ou fact en 

TTC 
Don en DT Don en USD 

Date du 
paiement sur 

le CS 

D
G

E
Q

V 

Consultation 
du 

11/06/2013 
3 2 

Organisation 
logistique d'un 

atelier de 
démarrage du 

projet 

Hôtel 
Carthage 
Thalasso 
Resort 

4 558,036 

0
3

/0
7

/0
1

3 

1 et 2 
201301610 

du 
09/07/2013 

4 558,036 0,000 4 558,036 4 558,036 2 742,500 06/12/13 

Consultation 
du 

18/10/2013 
3 2 

Organisation 
logistique d'un 
atelier de 
travail dans le 
cadre du projet 

Hôtel 
Diplomat 

3 980,357 

3
0

/1
0

/2
0

1
3 

3 et 4 
20132915 du 
02/11/2013 

3 980,357 0,000 3 980,357 3 980,357 2 394,920 06/12/13 

Consultation 
du 

19/11/2013 
3 2 

Frais 
d'hébergement 
de trois 
personnes lors 
d'une mission 
de travail à 
Kébili (27/28 
novembre 
2013) 

Hôtel 
Sahra 
Douz 

225,000 

2
5

/1
1

/2
0

1
3 5 

52033 du 
27/11/2013 

200,893 24,107 225,000 225,000 136,570 07/01/14 

Consultation 
du 

19/11/2013 
3 2 

Frais 
d'hébergement 

de trois 
personnes lors 
d'une mission 

de travail à 
Tozeur (du 28 

au 30 
novembre 

2013) 

Hôtel El 
Mouradi 
Tozeur  

534,000 

2
5

/1
1

/2
0

1
3 

6 
20132451 du 
02/12/2013 

476,786 57,214 534,000 534,000 333,500 07/02/14 

Avis 
d'expression 

d'intérêt  
3 1 

Mission de 
suivi et 

contribution 
aux activités 

écotouristique 

La 
consulta

nte 
Nassima 
Ayada 

30 800,000 

0
6

/0
8

/2
0

1
3 

7 et 8 
PECBD/F1 du 
20/01/2013 

6 875,000 825,000 7 700,000 7 700,000 4 808,890 07/02/14 



      

 

 

  13 et 14 
PECBD/F2 du 
07/04/2014 

6 875,000 825,000 7 700,000 7 700,000 4 761,910 20/05/14 

Tot
al 

Avis 
d'expression 

d'intérêt  
3 1 

Mission 
d'évaluation 

environnement
ale et sociale 

du projet 

Le 
consulta

nt Ali 
Ferchichi 

36 000,000 

3
1

/0
7

/2
0

1
3 

9 et 10 
N°1 du 

28/01/2014 
7 920,000 

1 
080,000 

9 000,000 9 000,000 5 700,180 05/03/14 

  15 et 16 
N°2 du 

07/04/2014 
7 920,000 

1 
080,000 

9 000,000 9 000,000 5 565,860 20/05/14 

  

Consultation 
n°3/2014 

3 2 

Acquisition 
d'équipement 
informatique 

(Lot 3) 

Sté Tave 16 516,480 

1
8

/0
3

/2
0

1
4 

11 et 12 
4/2014 du 

31/03/2014 
14 320,000 

2 
538,000 

16 516,480 16 516,480 10 371,720 20/05/14 

  

Acquisition 
d'équipement 
informatique 
(Lot 4: GPS) 

Sté 
sciences 

et 
informati

que 

4 704,000 
2

8
/0

3
/2

0
1

4 
17 et 18 

N° 10490 du 
07/04/2014 

4 200,000 504,000 4 704,000 4 704,000 2 909,090 20/05/14 

  
AON n° 
1/2013 

3 2 
Acquisition 

d'une voiture 
Sté 

Ennakl 
46 257,000 

0
6

/0
3

/2
0

1
4 

19 et 20 
N° 

FVN1400167
8 

46 257,000 0,000 46 257,000 46 257,000 28 606,680 20/05/14 

  
Consultation 

n°3/2014 
3 2 

Acquisition 
d'équipement 
informatique 

(Lot 2: 02 
photocopieurs) 

Sté GES 2 598,400 

1
9

/0
3

/2
0

1
4 

21 et 22 
N° F 140613 

du 
21/04/2014 

2 320,000 278,400 2 598,400 2 598,400 1 606,920 20/05/14 

  
Avis 

d'expression 
d'intérêt  

3 1 

Conception et 
élaboration de 

documents 
d'information 

et de 

Bureau 
d'études 

IHE 
48 500,000 

1
1

/0
2

/2
0

1
4 

23 et 24 
N° 08/14 du 
05/05/2014 

14 550,000 0,000 14 550,000 14 550,000 8 998,150 20/05/14 



      

 

 

  

sensibilisation 
sur le projet  

27 et 28 
N°10/14 du 
03/06/2014 

33 950,000 0,000 33 950,000 33 950,000 20 630,770 13/06/14 

  
Consultation 

n°3/2014 
3 2 

Acquisition 
d'équipement 
informatique 

(Lot 1) 

Sté 
INFOLOG 

47 287,800 

1
8

/0
3

/2
0

1
4 

25 et 26 
n°1405023-2 

du 
12/05/2014 

42 165,000 
5 

122,800 
47 287,800 47 287,800 28 986,020 09/06/14 

  
Avis 

d'expression 
d'intérêt  

3 1 

Mission de 
suivi 

évaluation du 
projet 

L'expert 
Abderraz

ek 
Ourteni 

44 200,000                   

  Consultation 3 2 
Acquisition 

d'équipement 
bureautique 

Sté 
SIMTA 

14 550,000                   

tot
al  

          300 711,073             208 561,073 128 553,680   
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Etat de réconciliation du compte désigné au 31/12/2013 (en $) 

    Montant 

    

Solde du compte désigné en début de période 600 000,00 

    

    
    

    
    
    

    

Total des ressources de la période 600 000,00 

    

Utilisation des fonds 5 137,42 

    

Total trésorerie disponible 594 862,58 

    

Solde du compte désigné en fin de période 594 862,58 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Les prévisions d'exécution de l'exercice 2014 

 



      

 

 

Description 
des Fornitures 

ou Travaux 

Organisme 
responsable 

Fournitures/Trav
aux/ Prestation 
de services (non 

consultants) 

Montant 
estimatif en 

USD 

Revue à 
priori ou à 
posteriori 

par la 
Banque (A 

Priori/ Post) 

Methode 
d'Appel 
d'offres 

Date prévue 
Signature du 

contrat 

Date effective de 
signature du 
contrat 
 

Etat d'avancement 
physique 

Etat d'avancement 
financier en DT 

Ecarts entre les 
prévisions et les 

réalisations 

Acquisition 
matériels 
roulants  

DGEQV Goods 120000 

Prior 
AON1 (Lot 1 

+ Lot 2) 
01/03/2014 pour 

le lot 1 

 Le  marché pour le 
lot 1 a été attribué à 
la société Ennakl, 
Le contrat signé en 
date du 06 mars 
2014 et enregistré 
17 mars 2013 
La voiture livrée le 
25/04/2014 

 Le montant du 
contrat 46257,000 
DT (HTVA) 
Engagé + payé 
 

            - 

 
 
 
 
06/03/2014 

Post AON2 (Lot2) 
Juin 2014 

 Juillet 2014 

 
 

AON (Lot 2) a été 
relancé mais déclaré 
infructueux 
-Un avis de 
consultation a été 
publié le 13 juin 
2014 (dernier délai 
de dépôt des 
offres : le 
17/07/2014   0 engagement 

AON infructueux 
suite à la non-
conformité 
technique   

Matériel 
Informatique 

DGEQV Goods 53000 Post CF 06/03/14 

21/03/2014 (lot 
1) 
25/03/2014 
(Lot 2) 
27/03/2014 
(Lot 3) 
28/03/2014 
(Lot 4) 

La consultation a été 
relancée  
4 contrats signés et 
tout le matériel livré 

Montant total (4 
contrats) 
71358,200 DT TTC 
 
Engagé+ payé 

 

 

Meuble de 
bureau 

DGEQV Goods 45000 Post CF 01/05/2014 

          
 
 
 
 
 
 

Liste de matériel a 
été arrêtée avec les 
partenaires  
Avis de consultation 
a été publié 
Rapport de dép 
élaboré 

Montant de la 
commande 
14550 DT TTC 
 
 
Engagé 

 

 



      

 

 

BC 
05/05/2014 

La commande a été 
attribuée à la société 
SIMTA 
Le matériel sera livré 
en juin 2014 
 

       

 

  

 

Description 
des services 

Organisme 
responsable 

Revue à priori 
ou à posteriori 

par la Banque (A 
Priori/ Post) 

Montant 
estimatif en 
USD (révisé) 

Type de 
Consultant 

(Firme/ 
Individuel) 

Methode 
d'Appel 
d'offres 

Date prévue 
pour la signature 

du contrat 

 
Etat d'avancement 
physique 

Etat d'avancement 
financier en DT  

 

Assistance 
technique: 
spécaliste 

suivi-
évaluation 

DGEQV Post 45000 Individual CI 03/03/14 

 
нŝƳŜ ŀǾƛǎ ŘΩ9L  ŀ ŞǘŞ 
publié 
Le contrat a été 
signé avec  M. 
Abderrazek Ouertani  

Le montant du 
contrat 44200 DT 
TTC  
 
Engagé 

- 

06/03/2014 
 

Assistance 
Technique 

(écotourisme, 
Communicatio
ƴ ΧΦύ  

ONTT Prior 30000 Firm CI 
 

 

 
0 engagement 

En attente des 
TDRs de la part de 

ƭΩhb¢¢ 

 
 

Agence 
d'execution 
(Accompagne
ment pour la 
mise en oeuvre 
des sous-
projets) DGEQV Prior 126000 Firm QC 22/04/14 

 
MI publiée le 19 
février 2014, rapport 
de présélection 
transmis à la CDM le 
21 avril 2014  
La CDM a émis des 
réserves lors de la 
réunion tenue le 21 
mai 2014. 
La DGEQV a donné 
les éléments de 
réponses en date du 
29 mai 2014 

0 engagement 

- Compléments 
ŘΩƛƴŦƻǊmations de 
la part des 
soumissionnaires 

- Retard dans la 
tenue de la 
réunion par la 
CDM et dans 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
avis 

 

Paquet de 
support de DGEQV Post 28000 Individual CI 

10/02/14 11/02/2014 
Le contrat a été 
signé avec le BE IHE 

Montant du 
contrat 48500,000 

- 



      

 

 

communicatio
n (Elaboration 
de documents 

de 
sensibilisation 
et guides sur 
les 3 parcs) 

 (Expert : Kamel 
Tounsi) 
Les documents ont 
été livrés 
conformément aux 
TDRs 

DT TTC 
 
Engagé+payé 

 

Etude sur les 
besoins en 
formation 
immédiats & 
identification 
des formateurs 

DGEQV Prior 55000 Firm QC 
11/04/14 

 
Début août  2014 

 
Le rapport de 
présélection a été 
transmis à la CDM le 
28/02/2014  
Approbation du 
dossier par la CDM,  
le 22 mai 2014 
 La DP a été 
transmise à la BM, le 
23 mai 2014 

0 engagement 

Retard est du à un 
problème évoqué 
par la CDM et 
portant sur la 
participation du BE 
CDCGE dans la MI 

 

Etude de 
faisabilité pour 
améliorer 
l'infrastructure 
des 3 parcs 

DGEQV Post 75000 Firm SMC 
14/10/14 

 
 

 
Avis de MI publié les 
22 avril 2014 
!ǳŎǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ 
déposée à la date 
limite  
(sept consultants ont 
retiré la 
méthodologie de 
présélection 

0 engagement 

Les sept 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƴΩƻƴǘ 
pas pu 
soumissionner vu 
ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 
pas de minimum 
requis de 
références  
Ou bien la mission 
ƴŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ǉŀǎ Ł 
leur domaine de 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΧΦ 
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VIII.6.  Ecarts entre les prévisions et les réalisations  
 

Les écarts  entre les prévisions et les réalisations sont détaillés dans le tableau ci-dessus. Ces écarts sont dus principalement 
aux procédures de passation des marchés  

 
 
IX.Autres aspects 
Diffusion de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Site web 
Afin ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ le grand public et de le sensibiliser sur le projet, tous les rendus les rapports, documents du projet, ainsi que 
les avis  des marchés sont publiés sur le Site Web du Ministère de ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ et de ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (Environnement) sur 
le lien: http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198 
 
Les documents élaborés sont aussi publiés sur les Site du MNARID sur le lien: 
https://menarid.icarda.org/FR/Projects/TECDB/SitePages/Home.aspx 
 
De même, ƭΩŀǾƛǎ général de passation des marchés a été publié sur  le site DG Market (de la Banque mondiale) comme est 
indiqué par le lien ci-après: 
https://clientconnection.worldbank.org/servlet/secmainssl?pagePK=64214945&piPK=64214946&theSitePK=257204&menuP
K=64817567&Context=GPN&highlightIndex 
 
 
 
X. Conclusions générales: 
 
Malgré les efforts consentis pour une bonne mise en ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 
les différentes administrations concernées et ce par la tenue des différentes réunions de concertation et ateliers de 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ ƻǇǘƛmum. Ceci est dû principalement aux difficultés de mise en 
ƻŜǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ōƛŜƴ ŞǘŀōƭƛŜǎ  Řŀƴǎ ƭa 
mutualisation de leurs ressources et compétences afin de mener de concert un projet multidimensionnel et pluridisciplinaire 
tel que le PECBD. 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ м Ŝǘ о ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ нΣ ǉǳƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ Ǿǳe investissements sur terrain et par suite décaissement 
financière, reste encore non entamé suite aux divers difficultés de passations de marchés qui sont liée directement au 
ǊŞǘƛŎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ Ŏonvaincre des décideurs  de cette lourdeurs.  
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜǘΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜnce 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
La sélectiƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
effectif avec la population locale et les différents intervenants et promoteurs. 
 
[Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞalisation des différentes composantes du projet selon les normes du 
projet et dans les meilleurs délais.  
 
[ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊŎǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦƭƻǊƛǎǘƛǉǳe 
et faunistique et garantissant un développement durable avec ses dimensions sociale, économique et environnementale 
reste un objectif majeur du projet.    
 
 
 

http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198
http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198
https://clientconnection.worldbank.org/servlet/secmainssl?pagePK=64214945&piPK=64214946&theSitePK=257204&menuPK=64817567&Context=GPN&highlightIndex=2&ProjectId=P120561&crBidInd=&Mode=View&LanguageCode=E&PnoteNo=23764&noteTypeCode=
https://clientconnection.worldbank.org/servlet/secmainssl?pagePK=64214945&piPK=64214946&theSitePK=257204&menuPK=64817567&Context=GPN&highlightIndex=2&ProjectId=P120561&crBidInd=&Mode=View&LanguageCode=E&PnoteNo=23764&noteTypeCode=
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ANNEXE N° 1 : TDRS pour recruter un expert juridique en ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǎǎƛǎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
juridique et institutionnelle 
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I. Cadre Général  
[Ŝ tǊƻƧŜǘ 9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 5ŞǎŜǊǘƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ¦{5 ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řƻƴǘ ǳƴ Řƻƴ Řǳ C9a 
de USD 4,27 millions sous le FEM-пΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ a9b!wL5 Řǳ C9a ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мо ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴts répartis en Algérie, Egypte, Iran, Jordanie, Maroc, Tunisie et Yémen et exécutés par la Banque africaine 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό.!5ύΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όC!hύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 
Nations Unies pour le développŜƳŜƴǘ όtb¦5ύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtb¦9ύΣ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ a9b!wL5 Ŝǎǘ : (i) de promouvoir la gestion intégrée des ressources naturelles dans les 
secteurs de production de la région MENA ; et (ƛƛύ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-être économique et social des communautés cibles à 
travers la réhabilitation et le maintien des fonctions et de la productivité des écosystèmes. 
 
Le projet se décline en trois composantes : 
Composante 1 : Promotion des conditions favorables pour la gestion des aires protégées, le renforcement de la Gestion 
ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ : 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƻǊŘǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŀ ǊŞǳssite, 
et sa pérennité, et ce par (i) le renforcement du cadre institutionnel, légal et stratégique pour la gestion des Parcs 
bŀǘƛƻƴŀǳȄ όƛƛύ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
préseǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ  ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όDLwbύΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
place du système de suivi-évaluation (S&E). 
 
Composante 2 Υ !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όt!Dύ ŘŜǎ 3 parcs nationaux : 
Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ όƛύ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŞǎύ ŘŜǎ о ǇŀǊŎǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ;  Bouhedma, Jbil, et Dghoumes (Voir une 
description des trois parcs retenus en annexe A), (ii) encourager des partenariats avec les communautés locales autour des 
tb ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
environnementale et réhabiliter les installations de l'écomusée existant dans les parcs concernés.  
 
Composante 3 : Gestion du projet : Cette composante appuiera la mise en place opérationnelle de l'Unité de Coordination 
du Projet (UCP)  
 
1.2. Objectifs du projet : 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ du projet est de contribuer à la préservation de la biodiversité du désert et à la durabilité des terres désertiques 
Řŀƴǎ о ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ  ό.ƻǳƘŜŘƳŀΣ WōƛƭΣ Ŝǘ 5ƎƘƻǳƳŜǎύ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǾƛǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 
1.3.Structure organisationnelle du projet : 
Les partenariats et collaborations entre les différentes structures, institutions et acteurs impliqués dans le projet sont 
ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜΦ [Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ aux 
niveŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭΦ  
 
Au niveau régional: Les Commissions Consultatives Scientifiques et Techniques (CCST) au niveau de chaque CRDAs, sont 
responsables de la gestion et de la coordination du projet au niveŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [Ŝǎ //{¢ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
composantes, et évalueront la pertinence des sous-ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎution au niveau local.  
 
Au niveau central : 
!ƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ƭŀ 5D9v± : Lŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ  
 
Unité de Coordination du Projet: [ŀ 5D9v± ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ό¦/tύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 
ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǎǳƛǾƛ-
évaluation. 
 
DLE.M Υ [ŀ 5[9!W Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
échéant, de ǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŀǳ ǇǊǘŞǎŜƴǘ 
projet. 
Comité de Pilotage National (CPN): Est la structure de supervision du projet au niveau stratégique. Il définit la stratégie 
ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΦ [Ŝ /tb ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ PTBA 
(plans de travail et budgets annuels).  

 
II. Cadre de la présente activité  



      

 

 

Les différentes études réalisées  par le Ministère chargée du Développement Durable, en 2009, sur le développement 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ŝǘ ƭΩΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳx relatifs aux aires protégées ont mis 
ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ   ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ global (code) cadre relatif aux aires protégées. Le droit 
de ces espaces demeure dispersé entre différents textes (code forestier 1988 et les textes qui le modifient ou le 
complètent, code du patrimoine 1994, loi relative aux parcs urbains 2005, ƭƻƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!t![ мффр, loi relative 
aux aires marines et côtières protégées 2009). 
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ŏŀdre institutionnel 
ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ  
 
II. Objectifs de la présente activité 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇƛƭƻǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ м Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
de la Biodiversité Désertique en Tunisie  relative à la Promotion des conditions favorables pour la gestion des aires protégées, 
ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ  Ł ƭŀ 
première sous composante qui est libellée dans le projet comme suit : 
« Réforme nationale législative, réglementaire et institutionnelle du cadre de gestion des aires protégées régies par le code 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ de la réglementation relative à 
ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŎŜǇǘƛŦǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ».    
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŧƛƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘόǎύ ŘŜ ǘŜȄǘŜόǎύ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘκŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ƻǳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦΣ 
réglementaire et institutionnelle sur les relatifs aires protégées et qui intègre(nt) des dispositions explicites et spécifiques 
relatives au tourisme durable.(écotourisme).  
 
L±Φ /ƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘύ 

a. Cadrage du la composante 1(i) : Définition du périmètre du projet : 
- définir les utilisateurs finaux, c'est-à-dire les groupes cibles ou les bénéficiaires finaux pour lesquels la composante 

1(i)  Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
- Définir les parties prenantes (Administrations, établissements publics, société civile. 
- 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ό{955κaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ [Ωanalyse des besoins se fait en 
ǘŜǊƳŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όWΩŀƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ŎƘƻǎŜ ΧύΦ 

- Identification et définition globales des problématiques posée par le cadre juridique et institutionnel en vigueur relatif 
aux espaces naturels protégés et au tourisme durable. 

- Identification des objectifs spécifiques et des résultats à atteindre pour chaque objectif. 
- 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

partiŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŦƛƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΦ 
- Définition et mise en place des conditions organisationnelles de la composante 1(i)  (COPIL, Tableau de bord pour le 

suivi de la réalisation du projeǘΣ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ de la composante 
1(i)  projet Ŝǘ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ǎ ŜȄǇŜǊǘόǎύ Χ ό.ǳǘ : action et réaction rapide, efficace et de qualité)). 

b. aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ мόƛύ  
- Déclinaison de chaque objectif spécifique identifié en actions et chaque action en tâches. 
- Planification de l'exécution des tâches en définissant le qui fait quoi ? comment ? et quand ? Cette planification est 

définie en concertation avec les bénéficiaires et son exécution ne peut avoir lieu sŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-ci. 

¶ Propositions de solutions concrètes aux problématiques et aux besoins identifiées auprès des utilisateurs finaux 
et des parties prenantes. 

¶ Les solutions sont à envisager sous formes de plusieurs scénarios.  

¶ Chaque scénario envisagé est : 
V explicité par rapport à de critères clairs, notamment : 

ü ses incidences sur les textes juridiques en vigueur (identifier explicitement les dispositions 
concernées avec explication des raisons) 

ü  ses incidences sur les institutions existantes (explication du processus de cet impact) 
ü 9ǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎΦ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ 

V et évalué par rapport à une analyse SWOT. 

¶ /ƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ parmi ceux proposés  
c. Propositions de projet(s) de texte(s) modifiant/complétant ou portant refonte du cadre législatif et 

réglementaire sur les espaces naturels protégées et sur la promotion du tourisme durable. 
 
V. Concertation  avec  les  partenaires  concernés 
[ΩŜȄǇŜǊǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ à de réaliser sa mission en étroite collaboration avec les partenaires régionaux et nationaux du projet. 
Ces structures sont :  
Au niveau régional : les CRDAs, représentations régionales des divers administrations,  
Au niveau central Υ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ 
ƭΩhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ¢ǳƴƛǎƛŜƴΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ΧΦ  
[ΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛon régionales, ONG, population locale)  est évalué à environ 20 jours 

de travail effectif. 

http://www.cnudst.rnrt.tn/jortsrc/1995/1995f/jo06195.pdf


      

 

 

VI. Conditions de participation : Qualifications requises 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ  9ȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ  ƧǳǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ  ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ : 

- Expérience probante et avérée dans la pratique de la rédaction des textes juridiques.  
- aŀƛǘǊƛǎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ όƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
Řǳ ŘǊƻƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜment avec la législation européenne) 

- /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜΦ 
- 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ŀǾŜŎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ 
- Maitrise des langues arabe et française (la rédaction les projets de textes proposés devant être rédigés en arabe, 

puis traduis en français). 
- aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻōŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǾŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

comportements en matière environnementale (freins et moteurs du passage à l'action, aspects culturels, 
économiques et politiques) 

- Connaissance de la réalité du milieu rural tunisien. 
- Expérience de formateur en induction du changement comportemental par la norme juridique.  

 
VII. Durée de la mission  
La durée de la mission est estimée à  six (06) mois avec présence sur site y compris les 20 jours de travail sur terrain 
 
IIX. Livrables attendus 

a. Rapport de cadrage de la composante 1(i) . 
- !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴϲм 
- aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
- Validation du rapport par le bénéficiaire. 

b. wŀǇǇƻǊǘ ǎǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
- !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴϲн 
- aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
- Validation du rapport par le bénéficiaire. 

c. Rapport portant proposition des textes. 
- !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴϲо 
- aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
- Validation du rapport par le bénéficiaire. 

 
 
IX. Documents disponibles 
Une documentation est disponible en ligne sur le site du Ministère chargé du Développement Durable  
όǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦƎƻǾΦǘƴύΣ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ ό¦/tΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ  ŘŜ ŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜύ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭa Législation Environnementale et des Affaires 
Juridiques. 
 Cette documentation concerne principalement : 

- Les différents documents du Projet « Ecotourisme et conservation de la Diversité Biologique Désertique en 
Tunisie »  

- [ΩŞǘǳŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ όwŀǇǇƻǊǘǎ tƘŀǎŜ мΣ нΣ о Ŝǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜύΣ 
Avril 2009. 

- [ΩŞǘǳŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩLƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ 
droit tunisien des aires protégée note méthodologique, liste des Textes Juridiques, Aout 2009. 

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; 
 
·Φ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ   Υ 
[Ŝ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ la participation à un régime de 
pension relèvent de la responsabilité du consultant. 
Lors des déplacements, et visites des divers administrations (centraux ou régionaux) Le consultant doit prévoir toutes les 
dispositions nécessaires quant à son assurance, ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ  ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜǎΣ ΧŜǘŎ  

 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ 
hébergement et tout autre frais  nécessaire pour la bonne exécution de la mission durant les 6 mois sont à la charge du 
consultant. 
  



      

 

 

ANNEXE N° 2 : TDRS + Méthodologie de présélection étude stratégie  
TERMES DE REFERENCE 

« ELABORATION DΩUNE STRATEGIE MARKETING POUR LA PROMOTION DE LΩECOTOURISME EN TUNISIE » 
PROJET « ECOTOURISME ET CONSERVATION DE LA BIODIVERSITE DESERTIQUE » 

Don GEF/BIRD N° TF0136361 

 
I. Contexte et objectifs 

!ǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ф҈ Řǳ tL. ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ п҈Σ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
du tourisme représente lΩǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǎŜ Ƙƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǊŀƴƎǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƘŀǊŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ όу҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƳƻƴŘƛŀƭύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aƻndiale du Tourisme (Tourism Towards нлолύΣ ƭΩŜǎǎƻǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ŘŜ оΣо҈ ǇŀǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлолΦ [ΩŀŎŎǊoissement sera plus prononcé dans les pays en voie de 
développement et émergents (plus 4,4% par an) que dans les pays développés (+2,2% par an). 
Le tourisme est indéniablement un secteur contributeur du développement économique pour de nombreux pays. Il 
coƴǎǘƛǘǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ Lƭ ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΧύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŜǎǎƻǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻŦƛǘŞ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ 
les mêmeǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎΦ {ƛ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
pays en voie de développement avec 4,8%  annuellement contre 2,6% pour les pays développés

6
Σ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳşƳŜ 

pour le taux de croissance des recettes qui montre une prépondérance des pays développés (5,3% par an contre 3,7% pour 
les pays en voie de développement).  
[Ŝǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ǎǳŘΣ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƴŜ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳōŜƭƭƛŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
sont pilotées et tirées le plus souvent à partir des pays développés par le biais des tours-opérateurs et des compagnies 
aériennes. En contrepartie, ils subissent les impacts négatifs générés tels que la surconsommation des ressources naturelles 
Řƻƴǘ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΧύΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ όпΣу 
millions de tonnes annuellement)

7
Σ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜύΣ ŜǘŎΦ 

Seulement, le sort des pays émergenǘǎ ƻǳ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ƳƻƴŘƛŀƭΦ Lƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 
différentes stratégies proactives ou réactives de différenŎƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘκƻǳ 
répondre favorablement aux nouveaux comportements et attentes des touristes. Les revenus générés par le tourisme se 
situent dans ce cas à des niveaux satisfaisants, pas très éloignés de la moyenne mondiale. 
La Tunisie, dont le secteur touristique participe à hauteur de 7% au PIB national arrive en queue de peloton des pays en 
termes de recettes générées par touriste comparativement à ses concurrents directs. En dépit de traditions et de savoir-
ŦŀƛǊŜ ŀǾŞǊŞǎΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇŜƛƴŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ǎŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ όƛύ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞΣ όƛƛύ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŀ 
découverte de cultures nouvelles. Le pays offre en effet une image de « tourisme balnéaire de masse » qui contraste avec la 
ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
touristes migǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ƳƻƳŜƴǘΦ LƴŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ 
ŀǾŜǊǘƛǎΣ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŀǎǇƛǊŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ŀǳ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ł 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 
 
Recettes touristiques par arrivée* ($US/touriste) 
 

 
2010 2012 

Tunisie 383 367 

Maroc 722 716 

Jordanie  852 831 

Egypte 892 888 

Afrique 612 641 

Monde 
 

1 040 

Economies avancées** 
 

1 250 

Economies émergentes** 
 

800 
Source : élaboré à partir des ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩha¢ 
ϝ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŀǳȄ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎΣ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
**  Classification basée sur la définition du FMI 
 

                                                           
6
 Les taux de croissance sont calculés sur la période allant de 2005 à 2012. 

7
 PNUE « Tourisme en Expansion Υ ƳŜƴŀŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ », 2005. 



      

 

 

[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ Ŝǎǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ [ΩŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмл ǎǳǊ ζ la stratégie 
Tourisme horizon 2016 η ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ζ une capitalisation insuffisante sur le canal web » et la 
ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢h ό¢ƻǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎύ qui représente respectivement 66% sur le marché 
ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ул҈ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ŝǘ со҈ Ŝƴ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŎƛǘŞŜ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

- Un produit touristique balnéaire impliquant une forte saisonnalité 
- ¦ƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ Řƻƴǘ ул҈ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

hôtelière est désuète 
- Une qualité de services non constante et contrastée 
- ¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭƛŜǊǎ ŘǳŜ Ł ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 
- Une image et une communication en décalage par rapport aux destinations concurrentes  
- Un budget global dédié à la communication en deçà des budgets mobilisés par la concurrence. 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ǎΩarticulant autour de six axes majeurs

8
 :  

Axe 1 :  wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƎǊŃŎŜ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΦ  

Axe 2 :  9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ touristique grâce à un accompagnement renforcé. 
Axe 3 :  Améliorer la visibilité du pays grâce à une politique de promotion plus ambitieuse et plus efficace. 
Axe 4 :  Adapter le cadre institutionnel aux exigences du tourisme moderne.  
Axe 5 :  Assainir la situation financière du secteur afin de favoriser sa pérennité et son développement futur.  
Axe 6 :  9ƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ¢ǳƴƛǎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŜ-tourisme grâce à une refonte complète du dispositif Web et un 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜ-innovation (tourisme web compatible). 
 
Dans ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ  ǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ unité de gestion 
par objectifs au sein de lΩhb¢¢ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΧ   
[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ όhb¢¢ύ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 
divers projets visant le développement de ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
cas avec le présent projet « Ecotourisme et conservation de la biodiversité désertique » (PECBD) initié par le secrétariat de 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ 
Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ [Ωhb¢¢ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ζ core business », à savoir la 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ  Řŀƴǎ ƭŜǎ parcs nationaux en particulier. 
Rappelons brièvement que le PECBD
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 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ a9b!wL5 Řǳ C9a ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мо ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ 9ƎȅǇǘŜΣ LǊŀƴΣ WƻǊŘŀƴƛŜΣ aŀǊƻŎΣ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ¸ŞƳŜƴ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ .anque Africaine 
ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό.!5ύΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όC!hύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 
bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όtb¦5ύΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtb¦9ύΣ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 
Mondiale : 

- [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
désertiques dans 3 parcs nationaux sélectionnés (Bouhedma, Jbil, et Dghoumes) en intégrant le développement 
ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǾƛǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
femmes et les jeunes.  

- La diversification des sources de revenus des communautés locales réduira les pressions anthropiques sur les 
ressources naturelles,  permettra la création de valeur durable, et le partage équitable de cette valeur.  

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŀǳǎǎƛ  ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾre et sa pérennité à travers la 
refonte du cadre institutionnel et réglementaire, les campagnes de sensibilisation, le renforcement des capacités 
par le biais de programmes de formation adaptés aux besoins des différents intervenants notamment le transfert 
des connaissances en matière de gestion des aires protégées, et la promotion de modes de gouvernance 
participatifs et transparents. 

II. Objectifs spécifiques de la mission 
/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭe but de donner une meilleure 
visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples produits/marchés adaptés pour un 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ  ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ opportunités 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ destination Tunisie », construite sur une 
déclinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, et des cultures 
locales, portée par divers messages en fonction de la clientèle ciblée.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ  ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ 
autour des ressources naturelles et culturelles des aires protégées et des parcs nationaux. 
Ainsi, les objectifs assignés à cette mission concernent essentiellement : 
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 Pour plus de détails sur le projet, ses composantes, ses objectifs, et les différentes parties prenantes impliquées, consulter 

le site suivant : http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198 
 

http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=198


      

 

 

(vi) [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ 
(vii) [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ  
(viii) [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ  ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎs nationaux. 

(ix) [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
(x) [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 
III. Activités et tâches du consultant : 

La réalisation de cette mission suppose une concertation élargie avec les acteurs et opérateurs clés du secteur du tourisme 
Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ ŀōƻǳǘƛǎǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
consensuelle. Le consultant est appelé à proposer une méthodologie tenant compte de ces impératifs. Il doit également 
ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
thématique Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ζ stratégie Tourisme horizon 2016 » (2010)  et « ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ » (2008), etc. 
[ΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ : 
Phase 1 : Diagnostic et orientations stratégiques 
Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ όƛύ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉar 
marché émetteur, et la concurrence, et (ii) de proposer des options stratégiques de positionnement.  
A noter que ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƴƛŎƘŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ [Ŝǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƻǳ 
communautaire, ou encore à la ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΧ  
5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ  ŀǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ t9/.5 ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ 
un projet territorial qui permet de protéger et de conserver la ressource naturelle par le biais de la création de revenus 
ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ Ǿaleur économique à des 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ  Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎǊŞŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ cette valeur 
dans le territoire concerné. 
I.1. !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ : 
[Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǾǊŀ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ 
avec notamment un focus sur : 

- Produits : segments spécialisés (observation de la nature Υ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΧύΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊǳǊŀƭΣ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ όƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜύΣ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΧ  

- Services et infrastructures Υ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΧ 
- !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΧ 
- Marketing et promotion 
- Synthèse des points forts et des points faibles 

I.2. Analyse de la demande : 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇŀǊ segment et par marché y compris sur le marché national, et de 
ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘ : 
 - {ŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ) 
 - Profil des écotouristes par marché émetteur 
 - Motivations et aspirations des écotouristes par segment 
 - /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ 
 - Analyse des opportunités Υ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
I.3. Analyse de la concurrence : 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŏoncernera essentiellement les points suivants : 

- tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ 
-  !ƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Υ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ όǇǊƻŘǳƛǘǎΣ prix, marchés avec 

ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōŀǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄύΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΧ  
-  Organisation des acteurs de la filière  

 -  Analyse des stratégies promotionnelles et canaux de distribution 
I.4. Positionnement et orientations stratégiques : 
Le recoupement des précédentes analyses (Forces/Faiblesses ; Opportunités/Contraintes) permettra de : 

- ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ  
- définir les atouts différenciateurs 
- Définir des couples produits/marchés avec une attention particulière aux produits écotouristiques des parcs 

nationaux (notamment ceux de Jbil, Bouhedma, et Dghoumès) 
- 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 
- fixer des objectifs à atteindre, lesquels devront être réalistes au regard des ressources financières et humaines, 

mesurables, et temporels.  
 
Phase 2 Υ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 



      

 

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎΣ budgétisées, et dont 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜΦ [ŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ 
les clientèles. 
/Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ  Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘΩşǘǊŜ 
ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
chaque action : 

- horizon temporel (CT, MT, LT)  
- Priorisation des actions et tâches planifiées 
- Institutions, partenaires et acteurs impliqués 
- Concernant le plan de communication, le consultant est appelé à proposer les outils et supports adéquats, un 
Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŞŘƛŀ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎΣ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ le 
rôle du web durant toutes les phases du voyage (préparation du voyage, pendant et après le voyage), définir des 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Ŝǘ Řǳ ǘƘŝƳŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΧΦ 

- {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
incluant les acteurs clés dont ceux du secteur privé, il convient de définir la plateforme relations publiques et ses 
fonctionnalités, cibler la participation à des salons et foires spécialisés, et mener une réflexion sur les leviers de 
financement de ces programmes et partenariats possibles 

- Budget prévisionnel 
- {ȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
 
IV. Profil et qualifications du consultant 

Pour la réalisation de cette mission, le consultant  doit mobiliser les compétences suivantes : 
Un expert en marketing (chef de mission) : ayant une solide expertise en marketing stratégique (5 références entre 2010 et 
нлмпύΦ Lƭ Řƻƛǘ ŎǳƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мл ŀƴǎΦ [ΩŜȄǇŜǊǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ Řiplôme universitaire 
(baccalauréat + 5 ans est le minimum exigé) dans les domaines suivants : marketing, gestion, commerce ou une autre 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŀ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŦƛƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
proposé. 

Un expert en tourisme Υ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ όн ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎύΦ [ΩŜȄǇŜǊǘ 
Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ όōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ҍ р ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄƛƎŞύ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 
tourisme, gestion, commerce, économie, écologie,  agro-économie, forêt, économie  du développement ou une autre 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŀ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŦƛƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
proposé. 

Un expert en communication :  ayant une bonne expérience dans le domaine de la communication et de 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όн ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎύΦ !ǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ζ e-marketing η ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǇƭǳǎΦ [ΩŜȄǇŜǊǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ όōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ Ҍ р ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄƛƎŞύ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ domaines suivants : Information et journalisme, 
ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŀ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ŘŜ 
juger la pertinence de tout autre profil qui sera proposé. 
V. Durée de la mission 

La quantƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł рΣр IƻƳƳŜǎκƳƻƛǎ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ пΣр Ƴƻƛǎ Ŝǘ 
répartis comme suit : 

- Phase 1 : Diagnostic et orientations stratégiques (2,5 mois)  
- Phase 2 Υ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όн Ƴƻƛǎύ 

La durée de ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ 
 

VI. Livrables attendus 
Le consultant est appelé à produire les documents suivants :  

- Rapport de la phase 1  
- Rapport de la phase 2  
- {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ  
- Présentation Power Point 
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wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 

en Tunisie »  
Projet écotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisie »  

Don FEM N° 013636 TUN/BM 
METHODOLOGIE DE DEPOUILLEMENT DES MANIFE{¢!¢Lhb{ 5ΩLb¢9w9¢ 

1. Objectifs de la mission : 
/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples produits/marchés adaptés pour un 
positionnement ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ  ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ destination Tunisie », construite sur une 
déclinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, et des cultures 
locales, portée par divers messages en fonction de la clientèle ciblée.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻduits écotouristiques  construits 
autour des ressources naturelles et culturelles des aires protégées et des parcs nationaux. 
 
2. Durée de la mission:   
[ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł рΣр IƻƳƳŜǎκƳƻƛǎ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ 4,5 mois 
 
оΦ /ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
Les manifestations d'intérêt seront évaluées et classées selon les  références techniques des bureaux études (100 Points)  

notamment le nombre de missions réalisées dans les domaines pertinents pour la présente mission. 
Les domaines considérés comme pertinents pour la présente mission sont ceux ayant trait aux projets, études dans les 

domaines suivants : 
- Elaboration de stratégies marketing 
- Analyse des marchés (caractériser la demande et dégageǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘύ Σ  

- Elaboration de plans de communication et de sensibilisation 
- ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ όŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΧύΦ  

Les missions  jugées pertinentes doivent être réalisées et achevées dans la période allant de  janvier 2004 à la date de 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦ 

bŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎŎƻǊŜ égal ou supérieur à 70 points.  
 
[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ 
groupement conjoint et solidaire, le chef de file du groupement doit être clairement identifié dans la manifestation 
d'intérêt. En cas de groupement de deux ou de plusieurs bureaux, les références spécifiques (nombre de missions dans les 
domaines pertinents cités ci-dessus) seront cumulées. 
 
пΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
L'évaluation des manifestations sera faite sur la ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƻǳ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
ce comme suit: 

Domaines aŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Note 
maximale 

Elaboration de stratégies marketing 
 

Six (06) points pour chaque référence jugée pertinente 30 

Analyse des marchés Cinq (05) points pour chaque référence jugée 
pertinente 
 

30 

Elaboration de plans de communication et 
sensibilisation 

Cinq (05) points pour chaque référence jugée 
pertinente 

25 

Tourisme Trois (03) points pour chaque référence jugée 
pertinente 

15 

TOTAL 100 points 



      

 

 

tƻǳǊ ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊΣ ǉǳΩǳƴŜ ƳşƳŜ 
référence peut être citée dans deux ou plusieurs catégories (parmi les domaines pertinents), si elle est jugée pertinente 
pour plusieurs critères mentionnés. 

 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƴƻǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ  ŘŜ ƭŀ 

mission demandée (Elaboration de stratégies marketing) serait prioritairement sélectionné selon les procédures définies 
dans les Directives : Sélection et emploi de Consultants par les Emprunteurs de la banque mondiale, janvier 2011), la 

méthode sélection fondée sur la Qualification des Consultants (QC).  
 
рΦ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
Les soumissionnaires doivent fournir au moment du dépôt de leurs dossiers de présélection les pièces suivantes : 
Pièce 1 : ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
de la Qualité de la Vie)    
Pièce 2: Acte de groupement conjoint et solidaire signé par les agences associées en désignant le chef de file (en cas de 
groupement), conjoint et solidaire 
Pièce 3 : ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Řǳ  ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ƻǳΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
échéant, des bureaux constituant  le groupement).  
Pièce 4: fiches techniques récapitulatives et des pièces justificatives, fiches de projet , études et/ou missions (selon le 
modèle ci-joint), attestations, ou toutes pièces qui permettront de justifier les critères requis lors du dépouillement des 
offres (selon la méthodologie de dépouillement préconisée). Tous les documents techniques présentés doivent être signés 
Ŝǘ ŎŀŎƘŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 



      

 

 

« 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜη   
Projet écotourisme et conservation de la biodiversité désertique en Tunisie »  

Don FEM TF N° 013636 
 

Fiche descriptive Type des missions  
 
ώ" ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƛƴŘƛǉǳŜȊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ 
services similaires à ceux demandés dans le cadre de la présente mission. Utiliser 20 pages maximum.]  
 

Nom de la Mission : 
 
 

Pays : 
Lieu : 

Nom du Client: 
 
 

Adresse : 
 
 

Valeur approximative du contrat (en dinars tunisien): 
 

Durée de la mission (mois) 
Date de démarrage (mois/année) : 
5ŀǘŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ όƳƻƛǎκŀƴƴŞŜύΥ 

Description du projet/Formation : 
 
 
 

Description des services effectivement rendus dans le cadre de la mission : 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REPUBLIQUE TUNISIENNE 
aLbL{¢9w9 59 [Ω9v¦Lt9a9b¢ [Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 9¢ 5¦ 59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 
Sélection de ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘκƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

{h[[L/L¢!¢Lhb  59 a!bLC9{¢!¢Lhb{  5ΩLb¢9w9¢ 
N° : DGEQV/DEMN/ONTT/PECDBDT/12/2014 

 
NOM DU PAYS : Tunisie 
NOM DU PROJET: 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ  dans le cadre du 

projet « Ecotourisme et Conservation de la Biodiversité Désertique en Tunisie » 
No du Don : FEM N°013636 TUN/BM 



      

 

 

Objet :   {ƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
 
 
[ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ Řƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ aƻƴŘƛŀƭ όC9aύ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
pour la Reconstruction et le Développement (BIRD),  en vue de cofinancer  le projet « Ecotourisme et conservation de la 
biodiversité désertique en Tunisie ηΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ ό5D9v±ύ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ  
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴŎŜ 
ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ coordination globale Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀƴŎŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ  ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ». 
 
Objectifs de la mission : 
/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
visibilité aux produits et services écotouristiques existants, et la définition de couples produits/marchés adaptés pour un 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ  ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ  Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾƛǎƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ζ destination Tunisie », construite sur une 
déclinaison des identités régionales, mettant en relief la diversité des paysages, des ressources naturelles, et des cultures 
locales, portée par divers messages en fonction de la clientèle ciblée.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞs et clientèles adaptés aux produits écotouristiques  construits 
autour des ressources naturelles et culturelles des aires protégées et des parcs nationaux. 
 
Durée de la mission:  
[ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞe à 5,5 Hommes/mois étalés sur 4,5 mois,  sans 
compter les délais administratifs de  validation des rendus.  
 
Qualifications :  
¦ƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜǊŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ définies dans les 
Directives : « Sélection et emploi de Consultants par les Emprunteurs de la banque mondiale, Janvier 2011, méthode de 
sélection sera basée sur la méthode Qualification des Consultants (QC) ». 
[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ Řŀƴǎ ƭa liste restreinte et le meilleur qualifié sera 
invité à présenter des propositions technique et financière. 
 
[ŀ ƭƛǎǘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ : 
Les domaines considérés comme pertinents pour la présente mission sont ceux ayant trait aux projets, études dans les 
domaines suivants : 

- Elaboration de stratégies marketing 
- Analyse des marchés (caractériser la demande et dégager les tendances en termes de ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘύ Σ  

- Elaboration de plans de communication et de sensibilisation 
- ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ όŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΧύΦ  

 
[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛer pour renforcer leurs compétences respectives. En cas de groupement qui doit être un 
groupement conjoint et solidaire, le chef de file du groupement doit être clairement identifié dans la manifestation 
d'intérêt. En cas de groupement de deux ou de plusieurs bureaux, les références spécifiques (nombre de missions dans 
les domaines pertinents cités ci-dessus) seront cumulées. 
 
Les soumissionnaires doivent fournir au moment du dépôt de leurs dossiers de présélection les pièces suivantes : 
Pièce 1 : lettre de ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
de la Qualité de la Vie)    
Pièce 2: Acte de groupement conjoint et solidaire signé par les agences associées en désignant le chef de file (en cas de 
groupement), conjoint et solidaire 
Pièce 3 : ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Řǳ  ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ bureaux, ou, le cas 
échéant, des bureaux constituant  le groupement).  
Pièce 4: fiches techniques récapitulatives et des pièces justificatives, fiches de projet , études et/ou missions (selon le 
modèle ci-joint), attestations, ou toutes pièces qui permettront de justifier les critères requis lors du dépouillement des 
offres (selon la méthodologie de dépouillement préconisée). Tous les documents techniques présentés doivent être signés 
Ŝǘ ŎŀŎƘŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 
 
La méthodologie de déǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜǘƛǊŞŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : « Ministère de 
ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
de la Qualité de la Vie, Boulevard de la Terre- Centre Urbain Nord, Tunis 1081 ς Tunisie. Le cas échéant, elle pourrait être 
envoyée par e-mail aux bureaux ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ 
(laroui_meat@yahoo.fr et/ou pfn.cbd@mineat.gov.tn) 



      

 

 

  
Les maƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ όлнύ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ όм ƻǊƛƎƛƴŀƭҌ мŎƻǇƛŜύ Ŝǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ǇƻǎǘŜΣ ǇŀǊ 
rapide-ǇƻǎǘŜ ƻǳ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩƻǊŘǊŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
du Développement Durable (Développement Durable)sous pli fermé et portant la mention : « Ne pas ouvrir, Elaboration 
ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ  dans le cadre du projet  « Ecotourisme et 
conservation de la biodiversité désertique en Tunisie», N° : DGEQV/DEMN/ONTT/PECDBDT/12/2014 
Σ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ΧΧΧΧΦΦ нлмпΣ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ όƭŜ ŎŀŎƘŜǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩƻǊŘǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ŧƻƛύ Ł  ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 
 

 aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ (Développement Durable),  
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜΣ  
Boulevard de la Terre-Centre Urbain Nord, Tunis 1081 ς Tunisie. 

 
 
 
 
 
  



      

 

 

ANNEXE N° 3 : PV Réunion Copil en date du 26 mai 2014  
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Projet écotourisme et conservation de la biodiversité désertique (PECBD) en Tunisie 
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Procès verbal de la réunion du comité de pilotage du projet tenue le 26 mai 2014 
 
 
 
 

1. Introduction 
Le comité de pilotage national (CPN) du PECBD a tenu sa première réunion ce lundi 26 mai 2014 au siège du Secrétariat 
ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ ǇƻǳǊ όƛύ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
dépaǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ όƛƛύ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ 
projet, et (iii) assurer la coordination intersectorielle des activités. 
 

2. Ordre du jour 
Divers exposés étaient au programme de cette réunion et portant sur : 

- tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ aΦ aǳǎǘŀǇƘŀ [ŀǊƻǳƛ Ŝǘ aƳŜ {ŀƳƛŀ YŎƘƻǳƪ 
- Gestion environnementale et sociale du projet par M. Ali Ferchichi 
- Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bouhedma, Jbil et Dghoumès) par Mme. 

Nassima Ayadi 
- Dispositif de suivi-évaluation du projet par M. Abderrazak Ouertani 
- tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

modification du cadre réglementaire et législatif sur les espaces naturels protégés et sur la promotion de 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ  ǇŀǊ aƳŜ YŀƻǳǘƘŜǊ !ƭƻǳƛΦ 

 
Il a été question aussi de la programmation des étapes futures. 
 
3. Présence 

Les représentants des différentes institutions et organismes ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł 
cette réunion (voir liste des participants en annexe1). 
 

4. Déroulement 
LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƴƻƳΣ aΦ {ŀƭŀƘ IŀǎǎƛƴƛΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Général de la DGEQV a rappelé les principaux objectifs du projet axés sur la promotion de la gestion intégrée des ressources 



      

 

 

naturelles, et la promotion du bien-être économique et social des populations localisées à proximité des trois parcs ciblés 
Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴce Bouhedma à Sidi Bouzid, Jbil à Kébil, et Dghoumès à Tozeur. 
 
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŀƭƭƻŎǳǘƛƻƴΣ aΦ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ 
pour asseoir le développement durable dans les zones ciblées par le projet mais que hélas nombreuses sont les difficultés 
ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΧΦ 
 
La réunion du CPN intervient ainsi pour examiner la nature des blocages, définir les responsabilités et proposer des options 
ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŎŀŘŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ н-н όŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
investissements prioritaires identifiés dans les Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ о ǇŀǊŎǎΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
programmes de petites subventions au profit des populations locales) qui permettra de redonner confiance aux populations 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ appropriation du processus sans lesquels les impacts du projets 
seraient amoindris. 
 !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎΦ ¦ƴ ŘŞōŀǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
présentation.  
 

5. Présentations  
Les supports des présentations sont en annexés 2.  
 

5.1. tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ aΦ aǳǎǘŀǇƘŀ [ŀǊƻǳƛ Ŝǘ aƳŜ {ŀƳƛŀ YŎƘƻǳƪ 
[ΩŜȄǇƻǎŞ ŀ ŞǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ aΦ aǳǎǘŀǇƘŀ [ŀǊƻǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΣ 
ses comǇƻǎŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ǎǳǊ  ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘΦ 
 [Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řes activités et du projet et surtout les procédures de passations des 
marchés. Aussi des efforts ont étés consentit pour : 

- [ŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊƛǎǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜ 
cadre institutionƴŜƭ Ŝǘ ƭŞƎŀƭ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŀ 
mi-juin 2014. 

- Le lancement des procédures de recrutement ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ  
ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ aLΣ Şǘŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhb¢¢Σ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘures de recrutement est prévu pour la 
mi-juin 2014. 

 
[Ŝǎ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ό/5aύΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩun programme de sensibilisation et 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ н-2. 
 
[Ŝǎ ƭŜƴǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘion de 
ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΦ [ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ aL Şǘŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ 5D9v±Φ ¦ƴ ŎƻƴǘǊŜǘŜƳǇǎ ǎŜǊŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩ!hΣ ŎΩŜǎǘ 
ƭŜ Ŏŀǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!h ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ о ǇŀǊŎǎΦ 
 
aƳŜ {ŀƳƛŀ YŎƘƻƪ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ !ǳ ноΦлрΦнлмпΣ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 
300 711 DT, soit à peine 4,69% du montant total du don (4 270 ллл ¦{5 ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ с 405 000 DT). Les engagements 
concernent essentiellement les services de consultants et formation (159 500 DT) et les fournitures, travaux et services de 
non consultants (141 211 DT). 
 
Les paiements effectués au 23.05.2014 ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мтп 610,800 DT, soit 58% du montant des engagements et 2,73%  du 
montant total du don. A noter que le cumul des engagements au 31.12.2014 est estimé à 1 010 711 DT, soit 16% du 
montant total du don. 
 

5.2. Gestion environnementale et sociale du projet par M. Ali Ferchichi 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
sociaux potentiels du projet qui seraient davantage positifs que négatifs. Ces derniers résulteraient essentiellement des 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜ ǇŜǊǘŜ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ŘŜǎ 
nuisances, la pollution, et de la perturbation de la faune sauvage et de la dégradation du paysage naturel. 
 
Ainsi, un plan de gestion environnementale et sociale (PGES) sera élaboré et fera partie des études techniques et sera inclus 
ŎƻƳƳŜ ŎƭŀǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [ΩŜȄǇŜǊǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
recommandations pour améliorer lΩŞǘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎΦ 
 

5.3. Dispositif de suivi-évaluation (S&E) du projet par M. Abderrazak Ouertani 



      

 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /b9!Σ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ {ϧ9 Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
consultation a été lanŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
sélection de M. Abderrazak Ouertani et la formalisation de son engagement le 06 mai courant avec la signature de son 
contrat.  
[ΩŜȄǇŜǊǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƭ ŀ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ t9/.5 Ŝƴ 
insistant sur le caractère exhaustif de la proposition formulée dans le manuel du S&E élaboré lors de la phase de 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩ¦/t Ŝǎǘ 
souhaitée.  
 

5.4. Diagnostic des potentialités écotouristiques des trois parcs nationaux (Bouhedma, Jbil et Dghoumès) par Mme. 
Nassima Ayadi 

 
[ΩŜȄǇŜǊǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ¦/t ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ écotouristiques des 3 parcs nationaux. Conformément  à ses 
engagements contractuels, une première version du rapport sera fournie vers la mi-juin, et la version finalisée tenant 
compte des recommandations sera fournie vers la fin du mois de juillet 2014. 
 
9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘŜ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ  ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
méthodologique adoptée dans le cadre de la réalisation de cette mission de diagnostic, une approche systémique et 
intégrée qui met en synergie verticale (filière) et horizontale (intersectorialité) toutes les ressources des territoires cibles. 
Une méthodologie qui se veut eƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ 
approches aménagistes. 
 
[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ {²h¢ ό{ǘǊŜƴƎƘǘΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ¢ƘǊŜŀǘǎύ ƻǴ ǳƴ 
diagnostic interne (territoires et filières) croisé à un diagnostic externe (environnement institutionnel, et marchés) a permis 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ  ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǎǳǊ 
la base des potentialités mises en exergue des 3 parcs et des territoires les abritant (S1. Spécialisé ; S2. Immersion dans la 
nature et activités physiques douces ; S3. Activités physiques en pleine nature ; S4. Segment mixte : nature et culture). Pour 
ce faire, un certain nombre de ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ  ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ǿǳ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ Ŝǘ 
refonte du cadre institutionnel et juridique). 

 
5.5. PréǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

modification du cadre réglementaire et législatif sur les espaces naturels protégés et sur la promotion de 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ  ǇŀǊ aƳŜ YŀƻǳǘƘŜǊ !ƭƻǳƛΦ 
 
MmŜ YŀƻǳǘƘŜǊ !ƭƻǳƛΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ł ƭŀ 5[9!WΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ¢Řwǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ-
juriste dans le but de « proposer un ou des projet(s) de texte(s) modifiant/complétant ou portant refonte du 
cadre législatif, réglementaire et institutionnel sur les aires protégées et qui intégrerait(aient) des dispositions 
explicites et spécifiques relatives au tourisme durable (écotourisme) ηΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
composante 1 du PECBD. Le périmètre de la mission, les condiǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ 
conditions de participation (qualifications requises), la durée de la mission, et les livrables attendus ont été 
exposés et les participants sont invités à faire part de leurs recommandations afin de finaliser le document et 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!hΦ 

 
6. Discussions et débat  
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǇƻǎŞΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
formulés. Certains commentaires ont été exprimés en anticipant sur certaines présentations qui y ont apporté les réponses. 
Les principaux points soulevés peuvent être résumés dans ce qui suit : 
 

1. 5Ŝǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦/t Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ [ŀ ǇŀƎŜ ǿŜō ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ ǇŀǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
synthétiques périodiquement aux concernés. Cet état de fait a été attesté et expliqué par le retard accusé dans la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ {ϧ9Σ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ 
 

2. Manque de visibilité des efforts des expertsΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ {ϧ9 
résoudra cŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /tb ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
principales actions. 
 

3. [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ 
les activités liées aux infrastructures et le programme des petites subventions sensées améliorer le taux des 



      

 

 

décaissements. Aussi, les popǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ 
ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
 

4. 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ, il convient de communiquer un tableau détaillé des 
paiements effectués. 
 
 

5. [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ .ƻǳƘŜŘƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ŘŜ DŀŦǎŀ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀǊŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ t9/.5 ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉlus que sa richesse en biodiversité et en 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ǇǊƻǳǾŜǊΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛons auprès des 
populations locales afin de jauger de la validité des conclusions  ayant conduit à son éviction du programme. 
 

6. [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛoration des aménagements et des infrastructures dans les PNx pourrait être attribuée au 
manque de pratique dans ce type de créneau au niveau nationalΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
regroupées afin de conférer une harmonie au produit final dans une optique écotouristique. Certes, la pratique 
ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ 
réaliser les prestations dans une approche concertée et participative avec les experts de ƭΩ¦/t Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
 

7. Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ !h. En effet, une discrimination 
positive en faveur des prestataires de services régionaux est mise au point dans la méthodologie de 
dépouillement où des bonus sont octroyés à ces opérateurs. 
 

8. Pour une gestion décentralisée du projet, il serait souhaitable de réfléchir à la possibilité de mettre en place un 
point focal local au niveau de chaque région. La structure organisationnelle du projet a été décidée et adoptée 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ t9/.5Σ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
part,  des CCST (Commissions /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜǎ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
part, des agences partenaires locales (ONG). 
 

9. [ŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩhb¢¢ ŎŀǊ ŜƴƎŀƎŜǊ 
les actions dŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇŜǊǘƛƴŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
écotouristiquesΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ!h ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ ƛƴŎŜǎǎŀƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭΩƻŦŦǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǴ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎκƳŀǊŎƘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ regard du 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞ ȅ  ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞǘŀǇŜ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆuvre le plan de communication conçu précédemment. 
 

10. tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘΩ9ƭ DǳŜǘŀǊΣ ŘŜ {ŀōǊƛŀ, et de 
Midès. Quatre centres écotouristiques ont été aménagés et deux sont en cours. Cette remarque intervient à juste 
titre dans la mesure où lors du diagnostic des potentialités écotouritiques, il est proposé de valoriser le centre 
construit à Sabria (qǳƛ ŀ ŞǘŞ ǾƛǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘΩŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ Ł 5ƻǳȊ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ t!DΣ ǾƛƭƭŜ ǎŀǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳer les populations locales les plus proches du parc de Jbil (45 km) et 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-économiques. 
 

11. /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ƻǳ ƭŀ 
révision des textes existants. A ce sujet, il est suggéré la révision du cadre relatif à la gestion des aires protégées et 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀǳȄ tbȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ 
partenariat public-ǇǊƛǾŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻctroi de concessions. Seulement, les contraintes institutionnelles et 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ Ǿƻƴǘ ŀǳ-delà de la gestion des PNx (reconnaissance de 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΧύΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƛƴ ŦƛƴŜ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
 

12. [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ t9/.5 ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ŝƴ ǎƻƛ un défi du fait de la complexité des activités et du 
contexte transitoire que connait le pays pouvant générer des aléas non maitrisables. 
 



      

 

 

13. [ŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆuvre de la composante 2-нΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
infrastructures. Il convient dès lors, de concentre les efforts sur ces deux axes. 

14. Prochaine étape Υ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .a Řǳ мс ŀǳ нл Ƨǳƛƴ нлмпΦ 
 
7. Recommandations 

8. /ƭŀǊƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ .a Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ t!5 όtǊƻƧŜŎǘ  
!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘύ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ м ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
coordination du 19 mars 2014Σ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ .a ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŧƛƴ Ŝƴ ƧǳƛƴΦ 

9. sǳǾǊŜȊ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5D9v± Ŝǘ ƭŜǎ о /w5!{ Ŝǘ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 5D9v± Ŝǘ ƭΩhb¢¢Σ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ Řƻƛǘ ƘƻƴƻǊŜǊ ǎŜǎ Ŝƴgagements précisés dans ces 
conventions.   

10. 9ǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ .ƻǳƘŜŘƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴƻǊŀǘ ŘŜ DŀŦǎŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ t9/.5 ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ 
administratives en ce sens que les circuits écotouristiques sont conçus sur la base des attraits naturels et 
culturels qui sont non négligeables dans cette partie du parc. 

11. hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ la décentralisation 
et de renforcer la proximité avec les partenaires régionaux. 

12. sǳǾǊŜǊ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
13. hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀŎŎŞƭŞǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŞǎΦ 

14. !ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ 
ŞƭŀǊƎƛŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  



      

 

 

  
ANNEXE N° 4 : Compte rendu de la deuxième mission de terrain (10-13 mars 2014) par Nassima Ayadi, consultante 

chargée du suivi des activités écotouristiques 
Objectifs et déroulement 

Objectifs 
Cette visite avait de multiples objectifs, il a été question de :  

(viii) Approfondir les discussions avec les acteurs clés intervenant directement ou indirectement dans 
ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 
notamment à Bouhedma, les opérateurs et professionnels du secteur touristique (promoteurs privés et 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜύΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΣ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ /w5!Σ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ Φ  

(ix) Recueillir les réactions dŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t9/.5 Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 
et les territoires les abritant (approche intégrée mettant en synergies verticale (filière) et horizontale 
όƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭƛǘŞύ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ tbύ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
des activitŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
constat ayant été établi lors de la précédente visite, à sŀǾƻƛǊ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł ŘŜǎ 
aménagements au sein du parc dans une approche déconnectée du marché et de la notion de « produit 
écotouristique ». 

(x) 5ŞƭƛƳƛǘŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
rayƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ t9/.5 όƻǳ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǳ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇǊƾƴŞ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ 
frontières des PNx même si ces derniers constituent le noyau des produits écotouristiques et 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŞƭŀǊƎƛǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

(xi) 9ŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ tb ŘŜ Wōƛƭ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎer les retombées socio-économiques auprès des 
populations cibles. 

(xii) ±ƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
infrastructures dans les parcs afin de jauger de la consistance de la mission, et par là pouvoir superviser 
ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ .9 Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

(xiii) Définir les caractéristiques socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞύΣ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΧ   
Il a été question aussi de consulter les responsables du développement régional sur la vision stratégique 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘǊŀŎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎrer de manière 
optimale les filières écotouristiques potentielles dans le tissu socio-économique régional et local, en 
identifiant des synergies possibles avec les autres secteurs économiques. 

(xiv) tǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řes activités du PECBD et recueillir leurs 
avis et recommandations.  

Déroulement : 
Pour atteindre ces objectifs, la mission a privilégié des réunions groupées et des réunions individuelles avec les personnes 
ressources (voir annexe 3 : liste des personnes rencontrées) : 
- ! .ƻǳƘŜŘƳŀΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ό/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜύΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ Řǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Řǳ 
parc, et du délégué de Mezzouna.  
- A Tozeur et Kébili, des réunions thématiques ont pu être tenues avec successivement les représentants des forêts et les 
gestionnaires des parcs, les représentants du Tourisme, les responsables du développement régional, certains opérateurs 
du tourisme. Des entretiens avec un groupe de touristes rencontré à Jbil ont été réalisés. 
- ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀŦŞ-restaurant et 
un campement à Jbil. Visite ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ 
comme sidi Bouhlel, ville se situant à proximité de Dghoumès (Tozeur), ou encore  les agglomérations les plus proches du 
parc de Jbil (Kébili) et abritant les populations exploitants le parc comme Zaafrane et Sabria.   



      

 

 

 

Source : extrait de la carte des potentialités écotouristiques en Tunisie. Etude stratégique sur le développement 
ŘŜ ƭΩŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ D¢½κa955Σ нллуΦ 

3.3.2. Principales conclusions 
3.3.2.1.  Bouhedma (Sidi Bouzid) 
Plusieurs remarques peuvent être formulées suite à notre visite et discussions avec les partenaires du projet : 

1. wǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
développement. Les expériences passées en matière de projets de développement en général, et les projets 
ŀȅŀƴǘ ǾƛǎŞ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǳƘŜŘƳŀ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ 
gestion transparente du PECBD est demandée. Des questions relatives à la pérennité des acquis du projet ont 
été soulevées avec, dans ce sens, des attentes disproportionnées vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛƴƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǿƛabilité des projets.  

2. Confusion entre le PECBD et le PAG de BouhedmaΦ [Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ƭŜ t!DΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘés proposées dans le cadre du PAG qualifiées de partielles et non adaptées au 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΦ /Ŝǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ōƛŀƛǎŞŜ Řǳ t9/.5Σ ŘŜ ǎŜǎ 
objectifs, de ses composantes, et des résultats attendus. En effet, les activités du PECBD sont associées à 
celles proposées dans le PAG, lesquelles se sont focalisées essentiellement sur les aménagements et 
infrastructures prioritaires à privilégier  dans le parc.  

3. Réticences vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜment non originaires de la région de Sidi 
BouzidΣ  ǘŜƭ ǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ t9/.5Φ [Ŝǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 
proximité avec les populations locales, la connaissance de la culture et des problématiques locales de 
développement sont mis en exergue pour justifier leur position. 

4. Fierté locale écorchéeΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ : isolement géographique du site, 
accessibilité difficile, routes défectueuses, marginalisation de la zone et conditions de vie difficiles, moyens 
de communication insuffisants, pas de réseau internet (sauf à Mezzouna), existence des infrastructures de 
ǎŀƴǘŞ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όŁ н ƪƳ Řǳ ǇŀǊŎύΧ Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
estiment que la ǊŞƎƛƻƴ ƴΩŀōǊƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Řǳ ƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
éloignés de cette activité par manque de valorisation, ce qui a engendré une marginalisation du savoir-faire 
traditionnel. Cette marginalisation touche par conséǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎΩŀŘƻƴƴŀƴǘ  ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ  Ł 
ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ  

5. ! ŎŜƭŀΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ la faible densité de la faune dans le parcΦ [ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ .ƻǳƘŜŘƳŀ ǘŜƴŘ Ł ǊŞƎǊŜǎǎŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ 
ainsi affectée. 



      

 

 

6. Activités touristiques actuelles : en 2013, près de 3000 visiteurs se sont déplacés au parc de Bouhedma dont 
une centaine de touristes étrangers, essentiellement de nationalité belge et espagnole. A noter que cet 
effectif est en dessous des niveaux de fréquentation enregistrés avant 2011. Les motivations varient selon les 
visiteurs : 

a. Education environnementale pour les élèves (nationaux) 
b. Recherche (nationaux et étrangers) 
c. aƻǘƛŦǎ ǊŞŎǊŞŀǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ όƴŀǘƛƻƴŀǳx) 
d. Observation de la nature, trekking, et randonnées pédestres et en VTT (en majorité des étrangers) 

Actuellement, ce sont quasi-ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ όƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜΣ 
botanique, mammalogie) et les randonnées qui coƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ł .ƻǳƘŜŘƳŀΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 
pratiquées le plus souvent au printemps, sont proposées par deux à trois organisateurs nationaux au profit 
ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ compte 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎΦ 
Très peu de retombées sur le bien-être des populations résidant à proximité du parc (quelques 2500 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǇǇel 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ 
local qui se déplace au parc pour préparer des mets et plats locaux moyennant 15 DT à 17 DT/jour 
et/personne, soit près de 450 à 500 DT pour un circuit de 2 jours (à raison de 15 personnes/groupe). Parfois, 
ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ ƴΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ƭƻŎŀƭŜ Ƴŀƛǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  
Il apparait ainsi que les pratiques écotouristiques dans le parc de Bouhedma et les zones avoisinantes sont en 
ŘŜœŁ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁΣ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
constitué un levier de développement socio-économique à Sidi Bouzid. A noter que le gouvernorat ne 
ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩǳƴ ƘƾǘŜƭ ŎƭŀǎǎŞ о ŞǘƻƛƭŜǎ όŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ му ƭƛǘǎΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴύ Ŝǘ ǳƴ ƘƾǘŜƭ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎŞΣ 
deux agences de voyage dont une de catégorie A, et un restaurant touristique 2 fourchettes. 

7. 5ΩŀǳǘǊes potentialités touristiques existent à Bouhedma et dans les zones avoisinantes outre les ressources 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ 
peuvent être associées à la découverte des arts et ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳŜ : 

Á ¢ŀǇƛǎǎŜǊƛŜ ōŜǊōŝǊŜ όƪƭƛƳΣ ƳŀǊƎƻǳƳΣ ŦƛōǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΧύ 
Á Poterie traditionnelle 
Á Phytothérapie 
Á Gastronomie locale  
Á Savoir-faire dans le traitement de la laine pour la confection de tentes et de vêtements 
Á Produits ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƘŀƭŦŀΣ ŜǘŎ 
Á Elevage et agriculture biologique 

Ces attractions peuvent être découvertes notamment à Bouhedma, Haddej et à Essed relevant de la 
ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ aŜȊȊƻǳƴŀΦ  bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜŎŝƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ όt.{¢ύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ 
ǇŀƴŜƭ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
séjour dans la région dans ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘŜ ǇŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ 
sites archéologiques  tel que le Ksar Khlifa Zénati à Meknassi ou encore le festival du cheval pur-sang qui a 
lieu tous les ans à Meknassi pendant le mois de mai. 
Par ailleurs, le PN de Bouhedma est à proximité (45 km) de Gafsa, une ville connue pour ses vestiges 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 
écotouristique destiné aux touristes souhaitant concilieǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
cas du parc Orbata, Jbel El Guettar, Jbel Bouramli, ou encore les piscines romaines, la grande mosquée, le 
ƳǳǎŞŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Χ 

8. Le potentiel existe mais ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ancré.  En effet, les opérateurs 
intervenant actuellement dans les circuits écotouristiques au parc de Bouhedma ne sont pas originaires de la 
région. Les organisateurs des circuits, les guides spécialisés, les prestataires des services de logistique, et 
même le cuisinier (de Kébili) se déplacent des grandes villes touristiques du pays ou de Tunis.  
 

3.3.2.2. Dghoumès (Tozeur) 
Les investigations et entretiens réalisés dans le cadre de cette mission de terrain avaient pour objectifs la concertation avec 
les différentes parties prenantes sur les produits écotouristiques à développer autour des ressources du PN de Dghoumès 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ 
partenaires du proƧŜǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ t9/.5Φ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞǎ : 

9. {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ la coordination du PECBD, les partenaires de Tozeur souhaiteraient le renforcement des 
mécanismes de coordination du projet à travers une communication périodique entre les structures de 
gestion centrale et régionales. 

10. LŘŞŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ tb ŘŜ 
DghoumèsΦ [Ŝǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ tb ό/w5!Σ ŦƻǊşǘǎΧύ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhbD 
aŀǊǿŜƭƭ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ Řǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ .9 ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 



      

 

 

faisabilité de ces aménagements se doit de privilégier la concertation pour définir des options 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭƭŜΦ 

11. Potentialités écotouristiques de Dghoumès et ses environs. Outre les ressources écologiques du PN, le 
gouvernorat de Tozeur recèle de potentialités touristiques insuffisamment valorisées du fait de la nature du 
tourisme qui y est dominant. Un tourisme de transit (dit de passage) dont les retombées socio-économiques 
pour les populations locales sont modestes.  
La viabilité économique de la filière ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘƛǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊƛŎƘŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ 
cibler différents segments allant des plus spécialisés (segments à haute valeur ajoutée) à plus composites 
όƴŀǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳŜΧύΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ƻȊŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴ t.{¢ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ 
satisfaire différents goûts (dont le noyau central est le PN et le village de Dghoumès)

10
. Il en est ainsi des : 

a. Oasis de montagne (Chebika, Tamerza, Midès) offrant des paysages variés et typiques (oasis, Jbel, 
source, cascades, chotts), abritant une végétation et une faune typiques. 

b. Chotts (Jerid et El Gharssa) présentant un intérêt hydrologique, géologique, et géomorphologique. 
Lƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ des populations 
ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ .ƛƻƳŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ Řǳ .ƛƻƳŜ {ƛƴŘƻ-Saharien. Il est classé comme 
zone de conservation des oiseaux par BirdLife International.  

c. Oasis de Degache et de Nafta (agritourisme, intérêts biologique et paysager/coucher du soleil) 
d. Géothermie à Mahassen (délégation de Degache) 
e. aŀǳǎƻƭŞŜǎ Ŝǘ Ŏŀƴȅƻƴ Ł {ƛŘƛ .ƻǳƘƭŀƭ όŁ нл ƪƳ ŘŜ 5ƎƘƻǳƳŝǎύΧΧ 
En effet, proche du village de Dghoumès, Sidi Bouhlal présente un double intérêt paysager et culturel. La 
ōŜŀǳǘŞ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳΩƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǳȄ ƳŀǳǎƻƭŞŜǎ ƴƛŎƘŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƴȅƻƴǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ 
découverte de rites et traditions locales exhibées au mois de décembre dans le cadre du festival de Sidi 
Bouhlal

11
Φ /Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōŀƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭΦ  
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 Il convient de préciser ici que notre démarche de composer des produits écotouristiques variés et par 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ  ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ t9/.5 ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Řǳ t9/.5 
dans ces régions éloignées du parc.  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
conférer une plus grande richesse à notre « portefeuille produits écotouristiques », et par voie de conséquence 
augmenter les chances de viabilité économique des projets à promouvoir. A rappeler que suivant la 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
des PBST (paniers de biens et services territorialisés) qui seront proposés aux touristes, ces derniers 
effectueronǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 
écotouristique flexible. 
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et de gérer les résidus ménŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƧƻƴŎƘŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 



      

 

 

 
 
Photos de Bouhlal : mausolée Sidi Bouhlel, mausolée Sidi Ben Abbès, Oasis de Bouhlal, Canyons 
 

12. {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ à Tozeur (13 maisƻƴ ŘΩƘƾǘŜǎ Ŝǘ ƘƾǘŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜύ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Υ ƎƞǘŜ ŘΩŞǘŀǇŜǎ ŀǳ tb ŘŜ 5ƎƘƻǳƳŝǎ όн-3 nuitées au 
ƳŀȄƛƳǳƳύΣ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƛǾƻǳŀŎǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 5ƎƘƻǳƳŝǎ 
(poǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ нΦнΦύΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩƘƾǘŜǎΦ [Ŝǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ
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 ont démontré en effet, que les écotouristes privilégient 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎement suivant leurs envies du moment notamment chez la 
classe âgée (seniors). Nos interlocuteurs assurent que certains écotouristes préfèreraient des maisons 
ŘΩƘƾǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ Ł мул ¢b5-260 TND (en LPD) à des maisons plus modestes et rustiques à 55 TND (LPD). 

13. IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ όŁ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜύ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻŀǎƛǎΣ les opérateurs du tourisme régionaux subissent le diktat des TO 
étrangers. Les agences de voyage pŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ Ł ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
encore moins des prix. 

14. Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ dans la région. 
15.  Artisanat, produits de terroirs, et culture : la région regorge de spécificités nécessitant une meilleure 

valorisation à travers des circuits écotouristiques : 
a. Gastronomie : couscous local ; viande cuite dans la jarre ; dattes et sous produits de dattes (jus, 
ŎƻƴŦƛǘǳǊŜǎΣ ǾƛƴΧύΣ ƭŀƛǘΣ ǇŜǘƛǘ ƭŀƛǘ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜΧ  

b. Artisanat : produits issus du bois de palmier ; briques pleines fabriquées manuellement Χ 
c. Phytothérapie et plantes aromatiques 
d. Tissage et extraction de teintures naturelles à base de plantes autochtones 
e. /Ƙŀƴǘǎ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜǎΧ 

16. Le marché japonais pourrait constituer une opportunité de plus pour la filière écotouristique locale compte 
ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢ƻȊŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƪŞōƛƭƛ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝǘ Řǳ tb ŘŜ 5ƎƘƻǳƳŝǎ Ŝǘ 
de Wōƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ ¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ tbȄ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ [Ωhb¢¢ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ 
prenante de cet événement promotionnel. 

17. Prise de conscience de la nécessité de réorienter les axes de développement du tourisme régional en 
intégrant les soucis environnementaux et écologiques pour répondre aux tendances du marché touristique 
mondial, lequel offre des opportunités appréciables en faveur de la valorisation des ressources locales. Les 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎŀƘŀǊƛŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
priorités de développement régional au même titre que le développement agricole et les filières 
alimentaires. 

3.3.2.3. Jbil (Kébili) 
La visite à Jbil et au gouvernorat de Kébili a été marquée par des rencontres avec les opérateurs du Tourisme (ONTT et 
promoteurs), un groupe de touristes italiens, le personnel du parc de Jbil et les représentants du CRDA (chef 
ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎύΣ Ŝǘ  ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ hǳǘǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǇŀǊŎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǳǎ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ sites 
présentant un intérêt écotouristique certain comme les zones humides oasiennes de Kébili (RAMSAR depuis 2007). 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻns 
de Zaafrane Ŝǘ ŘŜ {ŀōǊƛŀ  ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ǇƻǳǊ ŀōǊƛǘŜǊ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƻǳȊ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
le PAG.  
Les principales conclusions : 
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Développement Durable.2008 



      

 

 

18. Kébili tout comme Tozeur sont des régions émettrices de produits touristiques caractéristiques du tourisme 
saharienΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎŜ ŘŞŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 
Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ нлмнΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩhb¢¢Σ 
ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ όŎŀƳǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘƾǘŜǎύ ƴΩŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
13% en termes de nuitées dans les deux régions. Les hébergements dans les hôtels classiques (87% de 
ƴǳƛǘŞŜǎύ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ όм Ł н ƴǳƛǘŞŜǎύ ǉǳƛ ǎŜ ƎǊŜŦŦŜ ŀǳȄ offres du 
balnéaire faiblement valorisantes. 

19. Cap sur la promotion des segments plus générateurs de valeur ajoutée tels que le tourisme culturel, sportif, 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ όǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƳŜƭƛŝǊŜǎύΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ Ł YŞōƛli avec 
ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ tb ŘŜ Wōƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜǘǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ό¢ƻȊŜǳǊΣ ¢ŀǘŀƻǳƛƴŜΣ aŀǘƳŀǘŀΧύΦ ! ƴƻǘŜǊΣ ǉǳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ 
dans le désert est commercialisé à 700 euros/pax.  

20. Outre les japonais, qui offrent de nouvelles opportunités pour le tourisme saharien tunisien, la clientèle est 
majoritairement européenne (français, allemands, belges, et à un degré moindre les italiens et les suisses).  

21. La commercialisation directe des circuits fait défaut.  Le tissu des opérateurs du tourisme dans la région de 
Kébili est riche et dense mais ces acteurs subissent davantage les vicissitudes du marché et sont dans une 
logique réactive plutôt que proactive. En effet, Kébili compte près de 34 agences de voyages, deux hôtels de 
ŎƘŀǊƳŜ όŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ нс ƭƛǘǎύΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǎ-ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƘƾǘŜƭǎ όŜƴ нлмн : 
30 établissements pour une capacité en lits de 4 209)
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 mais ce sont les tours opérateurs étrangers qui sont 

en contact direct avec les touristes. Ce sont donc eux qui établissent les programmes et fixent les tarifs 
laissant ainsi de minces marges aux opérateurs nationaux de valoriser pleinement les ressources régionales 
et locales. 

22. [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ Ŏonséquent affectées. En effet, la qualité des prestations 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
personnel y compris les guides qui sont en majorité des guides accompagnateurs maitrisant davantage la 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ όŘŞŦƛŎƛǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ 
contentent de satisfaire les demandes potentielles des touristes en proposant des menus standards ne 
reflétant pas la richesse et la diversité de la  gastronomie locale. 

23. [ŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł Wōƛƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
nature, la méditation, la pratique du yoga, le trekking, les randonnées à dos de chameaux (dites méharées) 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭύΣ Ŝǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜ. Une agence de voyages locale détient majoritairement ce 
ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ό5ƻǳȊ-Jbil-Houidhet Erreched-Ksar Ghilane) ou de 15 jours  
(Douz-Jbil-Bir Aouine-YǎŀǊ DƘƛƭŀƴŜύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ sont organisés 
à la carte en fonction de la durée et de la motivation des touristes. 
Ces circuits sont organisés à la demande de groupes de touristes (15 à 20 personnes) parfois moins 
nombreux drainés par des agences de voyages européennes (pas de contact direct). Quelques touristes 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎΩŀŘƻƴƴŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǊŀǊŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ  ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ 
tunisiens pourtant une demande existe.  
A noter que ces circuits sont ponctués de campements dans le désert (bivouacs). Deux campements sont 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦƛȄŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ WōƛƭΣ ƭΩǳƴ Ŝǎǘ Ł мм ƪƳΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ Ł ¢ƛƳōŀƛƴŜΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭƛǘŜǊƛŜΧύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ 
désagréments auprès des touristes. 

24. [Ŝ tb ŘŜ Wōƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦfisamment valorisé dans le cadre de ces circuits, les opérateurs avancent la 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ όпу ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ƳƻƛƴǎύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
contourné ou juste traversé. Hormis les chercheurs et les visiteurs initiés, les touristes se heurtent à un 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tb Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ƴŜ ǊŜƴŘ 
pas compte de la richesse du patrimoine du parc.  
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƳǳǎŞŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ŀǊŀōƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

25. Aussi, le contact avec les populations locales est quasi inexistant mis à part avec les acteurs locaux en charge 
ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘŀƳŜƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-être des 
populations sont limitées du fait de la conception des circuits. /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řǳ tb ŎƻƳƳŜ ½ŀŀŦǊŀƴŜ ƻǳ {ŀōǊƛŀ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 
Par ailleurs, et durant les vacances de printemps, les touristes peuvent croiser des familles sédentaires qui 
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renouent avec leurs origines nomades et privilégient la vie bédouine. Elles  proposent souvent aux touristes 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇŀǎ όŎƻǳŎƻǳǎΣ Ǉŀƛƴ Ŏǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀōƭŜΣ ƭŀƛǘ ŘŜ ŎƘŀƳŜƭƭŜΣ ǘƘŞΧύΦ 

26. [Ŝǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ car ce sont les seules activités qui pourraient 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜŎŝƭŜ ŘŜ 
richesses : 

a. culinaires Υ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ Ǉŀƛƴ Ŏǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀōƭŜΣ 9ƭ aŜǊŘƻǳƳŀΣ wŦƛǎǎŀΣ /ƘƴƛƴŀΧ 
b. artisanat et traditions populaires : fabrication de tentes en flije, tissage, sous-produits du palmier; 

zerdas lors de la célébration de fêtes dans les mausolées El Ghouth et El Mehjoub ; cérémonies de 
mariage qui durent 5-6 jours et dont chaque soirée est dédiée à une mise en scène typique visant à 
rapprocher les familles des époux, et à exprimer sa solidarité avec les jeunes époux, el hadhra, El 
ŀƛǎǎŀƻǳƛŀΧ 

c. Phytothérapie : en utilisant certaines plantes comme le Retam pour vaincre le venin des scorpions 
et autres. 

27. Outre la traversée et la découverte de la steppe et du grand erg oriental, Kébili offre aux amateurs 
ŘΩƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ qui hivernent ou qui nichent dans les zones 
humides oasiennes. Celles-ci sont composées de soǳǊŎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ƻŀǎƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ 
ŘŞǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
oiseaux migrateurs qui traversent le sahara. 

  

  
Zones humides oasiennes à proximité de Zaafrane (Kébili) 

 
28. [ƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
commercialiser les produits de terroirs et les savoir-faire des populations exploitant le PN de Jbil. Afin 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ŎŞŘŞ 
ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ tbΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƻǳȊ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ 
Zaafrane et de Sabria.  
Ce sont en effet, deux agglomérations plus proches du PN que Douz et  moins touchées par le tourisme de 
masse. Par ailleurs, la ville de Sabria abrite déjà un nouveau centre dit « écotouristique », laissŞ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ 
ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ C9a-aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t9/.5Φ {ŀōǊƛŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀǳǎǎƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
des randonnées à dos de cƘŀƳŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƻǳȊ ǾŜǊǊŀ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƛƴƛǘƛŞ 
ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 5ƻǳȊ ǾƻȅŀƎŜǎΣ  Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀutaire avec des espaces dédiés à 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ-ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻƛǊǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴΣ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ 


