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 انًحىس الأول : انتمذَى انؼبو

 :0202نتائج الأداء لسنة .1    

 :  إستراتٌجٌة المهمة و أولوٌاتها  1-1      

ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُشئٕٝ أُؾ٤ِخ ٝ اُج٤ئخ ٢ٛ  اُز٢ رؼجؾ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ  ٜٓٔخ 

 اُلآوًي٣خ ٝ اُؾًٞٔخ أُؾ٤ِخ ٝ رزبثغ ٝػؼٜب ؽ٤ي اُز٘ل٤ن .ٝ أَُزلآخ 

ٝرَٜو  ػ٠ِ اكٓبط أُلب٤ْٛ  ٝ أُجبكة أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝ اٍزلآخ اُز٤ٔ٘خ ػٖٔ ا٤َُبٍبد  

د الإٗٔبئ٤خ. ًٔب رو٢ٓ ا٠ُ ٝػغ ٝالإٍزوار٤غ٤بد ٝ اُزقط٤ؾ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ٝ أُؾ٢ِ ٝ ك٢ اُؼ٤ِٔب

٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝ ٓقططبد ٝ أؽو ػَٔ ُلػْ ٝ رشغ٤غ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝ ؽٔب٣زٜب ٝ الإٍزقلاّ 

اُٜ٘ٞع ثبُٔ٘ظٞٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ  ٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ٝرو٣ٞخ ٝ أَُزلاّ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

 ث٤خ ٝ اُزؾ٤ٌَ ٝ اُزٞاطَ .أُٞاؽ٘خ اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ ثوآظ اُزو

ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ رٌو٣ٌ الأؽٌبّ اُلٍزٞه٣خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُجبة اَُبثغ ٖٓ اُلٍزٞه ٝ أُزؼِوخ ثبَُِطخ  

أُؾ٤ِخ .ًٔب رَبْٛ اُٞىاهح ػجو ٓظبُؾٜب أُوًي٣خ ٝ اُغ٣ٜٞخ ٝ ٓئٍَبرٜب ك٢ رغ٤َْ الأٛلاف الأ٤ٔٓخ 

 2015ٍجزٔجو  25الأ٤ٔٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رْ اػزٔبكٛب ك٢  أُ٘جضوخ ػٖ اُقطخ 2030ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ٛلكب ُِز٤ٔ٘خ  17كُٝخ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح ٝ ٖٓ ػٜٔ٘ب رٌٞٗ ٝ اُز٢ ؽلكد  193ٖٓ هجَ 

 . 2030أَُزلآخ اُزيٓذ اُلٍٝ الأػؼبء ك٢ الأْٓ أُزؾلح ثزؾو٤وٜب ك٢ أكن 

 ُٔغبلاد اُزب٤ُخ :ٝ ٣ٌٖٔ ؽٞطِخ أْٛ الإٗغبىاد ك٢ ا

 اُ٘ظٞص  ٝػغ فبهؽخ ؽو٣ن ُز٘ي٣َ أَُبه اُلآوًي١ ٝ ٓٞاطِخ اٍزظلاه

 ,إرساء دعائم النظام المالً الجدٌد اُزطج٤و٤خ ُٔغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝ

  تدعٌم قدرات الجماعات المحلٌة وخاصة البلدٌات ودعمها بالموارد المالٌة

 والبشرٌة و اللوجستٌة 

  بلدٌة( والتً تم  68البلدٌة والجهوٌة خاصة بالبلدٌات الجدٌدة )دفع الاستثمارات

 بلدٌة(.  561توسٌع مجالها الترابً )

  أَُبٛٔخ ك٢ كػْ ٓغٜٞك اُجِل٣بد ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘ٞع ثبُ٘ظبكخ ٝ اُؼ٘ب٣خ 

 ثبُٔؾ٤ؾ ٝ اُغٔب٤ُخ اُؾؼو٣خ      

  رط٣ٞو هطبع اُزظوّف ك٢ اُ٘لب٣بد ٝ اُزظوف ك٢ ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ 

 ٓوبٝٓخ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ فبطخ ثبلأهطبة اُظ٘بػ٤خ اٌُجوٟ الأًضو رِٞصب 

 رط٣ٞو ٍٝبئَ ٝ آ٤ُبد اُٞهب٣خ ٝ أُزبثؼخ  ٝ اُوطل ٝ أُواهجخ  اُج٤ئ٤خ 
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:ٌةهٌكلة البرامجال  1-0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةــــالمهم ةـــــــة و البٌئــــــالشؤون المحلٌ   

التنمٌة البٌئة و -5 البرامج

 المستدامة
القٌادة و المساندة-7 الشؤون -2 

 المحلٌة

البرامج 

 الفرعٌة

م و المساندة ــالدع-9  خىدح انحُبح -1  

و انتًُُخ 

 انًستذايخ

مرافقة مسار -2

 اللامركزٌة

الوحدات 

 العملٌاتٌة

- 
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1

)  

الفاعلون 

 العمومٌون

 انذَىاٌ انىطٍُ نهتطهُش-

انىكبنخ انىطُُخ نهتصشف فٍ  -

 انُفبَبد

وكبنخ حًبَخ و تهُئخ انششَط  -

 انسبحهٍ

 انىكبنخ انىطُُخ نحًبَخ انًحُط -

يشكض تىَس انذونٍ نتكُىنىخُب -

 جُئخان

 انىكبنخ انجهذَخ نهخذيبد انجُئُخ

 

صندوق -
القروض 
ومساعدة 
الجماعات 

   المحلٌة 
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:الإستراتٌجٌة الإنجازات 1-3  
 

ئخ  ػلح اٗغبىاد ٝ هبٓذ ثؼل٣ل اُ٘شبؽبد ٝ اُزلفلاد اُز٢ رلفَ ك٢ ؽووذ ٝىاهح اُشئٕٝ أُؾ٤ِخ ٝ اُج٤

ٝ مُي هؿْ ػلّ الإٍزوواه ك٢ ٤ٌِٛخ اُٞىاهح ؽ٤ش رْ ٣ُٞٝبد الأاؽبه ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد أًُُٞٞخ ا٤ُٜب ٝرغ٤َْ 

اصو كظَ ٝىاهح اُشئٕٝ أُؾ٤ِخ ٝ اُج٤ئخ ا٠ُ ٝىاهر٤ٖ ٝ ٛٔب ٝىاهح اُشئٕٝ أُؾ٤ِخ ٝ ٝىاهح اُج٤ئخ ٝ مُي 

أُئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  19ثٔوزؼ٠ الأٓو اُوئب٢ٍ ػلك  2020اُزؾ٣ٞو اُٞىاه١ اُؾبطَ ك٢ شٜو ك٤لو١ 

أُزؼِن ثز٤َٔخ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٝ أػؼبئٜب صْ رْ رغ٤ٔغ أُٜٔز٤ٖ  اصو اُزؾ٣ٞو اُٞىاه١ 2020ك٤لو١  27

ٍجزٔجو  2هؿ ك٢ أُئ 2020َُ٘خ  84ثٔوزؼ٠ الأٓو اُوئب٢ٍ ػلك  2020اُؾبطَ فلاٍ شٜو ٍجزٔجو 

 أُزؼِن ثز٤َٔخ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٝأػؼبئٜب  2020

 فبطخ ك٢ :أْٛ الإٗغبىاد  ٝ رزٔضَ

 

ا٠ُ  2019ًِْ ٍ٘خ  17588ؽٍٞ اُشجٌّخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزط٤ٜو اُز٢ ٢ٛ ك٢ ؽٞه الاٍزـلاٍ ٖٓ  رطٞه -

ٌّ٘ذ ٛنٙ . ٝهل 2020ٓؾطخ ٍ٘خ  122ًٔب ثِؾ ػلك ٓؾطبد اُزط٤ٜو أَُزـِخّ  2020ًِْ ٍ٘خ  17670 ٓ

٤ِٕٓٞ ٍبً٘ب ثبُشّجٌخ اُؼ٤ٓٞٔخّ ُِزط٤ّٜو ُزجِؾ َٗجخ اُوّثؾ ثٔ٘بؽن رلفَّ اُل٣ّٞإ  6,7أُ٘ظٞٓخ ٖٓ هثؾ 

٤خ ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٍ٘خ  184% ثـ90,5 ّٔ هد ً ّٞ ٤ِٕٓٞ ٓزو ٌٓؼتّ  286ا٠ُ  2020ثِل٣خ، ا٠ُ عبٗت مُي رط

ّٔذ اػبكح اٍزؼٔبُٜب ك٢ أُغ 61ٜٓ٘ب   بلاد اُللاؽ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ.٤ِٕٓٞ ٓزو ٌٓؼتّ ر

ٝ ػٖ ؽو٣ن أُؼلاد أُٞػٞػخ  ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اىاُخ ٝ ؿِن أُظجبد اُؼشٞائ٤خ ػٖ ؽو٣ن أُوبٝلاد   -

 ،ٝ اٗغبى ٓواًي رغ٤ٔغ ٝ ٗوَ ٝ رٍٞؼخ أُظجبد أُواهجخ اُٞؽ٤٘خ ُِزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد ػ٠ِ مٓخ اًُٞبُخ

ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢: رْ اٍزٌٔبٍ اُزوو٣و اُٞؽ٢٘ اَُبكً ؽٍٞ اُز٘ٞع اُ٘شوح اَُبكٍخ ٖٓ اُزوو٣و اُٞؽ٢٘ -

ُلأؽواف ك٢ ارلبه٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ، ًٔب رٔذ اؽبُزٚ ا٠ُ  14اُج٤ُٞٞع٢  ٝرْ ػوػٚ فلاٍ أُئرٔو اُـ

 ،أٓبٗخ الارلبه٤خ الأ٤ٔٓخ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح

 قؼواء ُلبئلح أطؾبة اُشٜبئل اُؼ٤ِب،ٓشوٝع ر٣ٌٖٞ ٝ ٓظبؽجخ ك٢ ٓغبٍ أُٜٖ اُ-

 الاٗطلام ك٢ ر٘ل٤ن "ثوٗبٓظ أُلٕ أَُزلآخ ك٢ رٌٞٗ"،  -

 ٓٞاطِخ اهٍبء كػبئْ أَُبه اُلآوًي١ ٖٓ فلاٍ اٍزظلاه اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُزب٤ُخ :-

٣زؼِن ثؼجؾ ٓؾزٟٞ أُؼوف اُٞؽ٤ل  2020ٓب١  15ٓئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  312أٓو ؽ٢ٌٓٞ ػلك  - 

   ،اؽٖ ٝٓٞاطلبرٚ اُل٤٘خ ٝهٞاػل َٓي ٍغِٚ ٝاُزظوف ك٤ُِٚٔٞ

٣زؼِن ثبُؾواى اُٞظ٤ل٢ ُلأػٞإ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ  2020ٓب١  19ٓئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  315أٓو ؽ٢ٌٓٞ ػلك  - 

 ،ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ

خ أُؾ٤ِخ ؽجوب ؽٍٞ أػٔبُٜب ٝٝػؼ٤خ أُب٤ُ 2019اطلاه اُزوو٣و ا١َُٞ٘ الأٍٝ ٤ُِٜئخ اُؼ٤ِب ُِٔب٤ُخ أُؾ٤ِخ -

 ،ٖٓ ٓغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 62ُٔوزؼ٤بد اُلظَ 

اٗغبى ٜٓٔخ ٓوعؼ٤خ ُٔواكوخ ثِل٣خ أّ اُؼوائٌ اُز٢ رٔو ثظؼٞثبد ٓب٤ُخ ٤ٌِ٤ٛخ َٝٓبػلرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن -

(، SKLاُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝاُؾًٞٔخ اُوش٤لح، ٝمُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤خ ا٣َُٞل٣خ َُِِؾ أُؾ٤ِخ ٝاُغ٣ٜٞخ )

 ،وثخ ٗٔٞمع٤خ ٤ٍزْ رؼ٤ٜٔٔب ثظلخ ٓوؽ٤ِخ ػ٠ِ اُجِل٣بد اُز٢ رشٜل اٗقوآب ًج٤وا ك٢ رٞاىٗبرٜب أُب٤ُخ٢ٛٝ رغ

 ًٞهٝٗب أَُزغل ػ٠ِ ا٤َُو اُؼبك١ ُِٔوكن اُجِل١ : ك٤وًٝ رلاث٤و اٍزض٘بئ٤خ ُِؾل ٖٓ رلاػ٤بد رلش٢
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أك ٌَُ ٓغٌِ ع١ٜٞ(،  15َبة ُِٔغبٌُ اُغ٣ٜٞخ )ثؾ أد 360ـ طوف كػْ ٓب٢ُ اٍزض٘بئ٢ ٖٓ اُٞىاهح ثٔجِؾ 

 ،هظل رؤ٤ٖٓ ؽبع٤بد اُجِل٣بد أُزؤًلح ك٢ ٓغبٍ اَُلآخ ٝاُزٞه٢ ٖٓ ٓقبؽو ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل

رشغ٤غ اُؾواى اُٞظ٤ل٢ ٝ رض٤ٖٔ فبطخ ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ فلاٍ  رؼظ٤و ؽوم ٝٓ٘بٛظ اُزظوف-

 اُز٣ٌٖٞ أَُزٔو،

 ههٔ٘خ الإكاهح ٝ رؼظ٤و أٍب٤ُت ػِٜٔب  -

 :0202لسنة  مهمة. تنفٌذ مٌزانٌة ال0  
 حسب طبٌعة النفقة : -

 دم 916,840ٝ هل ثِـذ الإػزٔبكاد أَُزٌِٜخ   2020ّ.ك ٍ٘خ307, 844ثِـذ رول٣واد ٤ٓيا٤ٗخ اُٞىاهح 

 .  % 108,59رٔضَ َٗجخو د  72,533أ١ ثي٣بكح 

 رزٞىع الإػزٔبكاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٝ 

 :1خذول ػذد

 يمبسَخ ثبنتمذَشاد 2020نسُخ ًهًخانتُفُز يُضاَُخ 

 انتىصَغ حست طجُؼخ انُفمخ 
أ كاُٞؽلح:    

 انُفمبدثُبٌ 

 تمذَشاد

2020 

 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 الإَدبصاد يمبسَخ ثبنتمّذَشاد 

 ق و

 انتكًُهٍ

(1) 

 انًجهغ

(2)-(1) 

 %الإَدبص َّسجخ

(2(/)1) 

 %100,43 192 44 990 44 798 اػزٔبكاد اُلكغ اُزؤع٤و ٗلوبد 

 %79 099 2- 7 916 10 015 اػزٔبكاد اُلكغ  ٗلوبد اُز٤٤َو

 ٗلوبد اُزلفلاد
 %98,74 528 9- 316 749 758 844 اػزٔبكاد اُزؼٜل

 %98,74 528 9- 316 749 758 844 اػزٔبكاد اُلكغ

 ٗلوبد الإٍزضٔبه
 %372,74 868 83 119 859 30 650 اػزٔبكاد اُزؼٜل

 %372,74 868 83 618 114 30 650 اػزٔبكاد اُلكغ

 انًدًىع
 109,21 774 77 922 081 844 307 اػزٔبكاد اُزؼٜل

 108,59 533 72 840 916 844 307 اػزٔبكاد اُلكغ

 

 

انتحهُم الإخًبنٍ نُفمبد انًهًخ :-  

َفمبد انتأخُش :  -1  

ذ ك٢ َٓزٟٞ اُزٞهؼبد ثو٤  2020رغله الإشبهح ا٠ُ الإٗغبىاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗلوبد اُزؤع٤و ثبَُ٘جخ َُ٘خ 

ٝ مُي ثلؼَ ا٤َُبٍخ أُؼزٔلح ثبُٞىهاح ُِزؾٌْ ك٢ ٛنٙ اُ٘لوبد ٖٓ فلاٍ ارقبم رلاث٤و ُزؾ٤َٖ ٝ رط٣ٞو 

ؽوم ٝ ٓ٘بٛظ اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ ػل ّ اُو٤بّ ثبٗزلاثبد عل٣لح ثٔقزِق ٤ٛبًَ أُوًي٣خ ٝ 

ٝ ػلّ اُِغٞء ا٠ُ رؼ٣ٞغ اُشـٞهاد ثبُ٘ظو ُٜباُغ٣ٜٞخ ٝ أُئٍَبد ٝ أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ اُواعؼخ 

  ..ٝ اُزؾٌْ ك٢ ٓ٘ؾخ الإٗزبط ٝ ػلّ طوف ٓ٘ؾخ اَُبػبد الإػبك٤خ 2020أَُغِخ فلاٍ ٍ٘خ 
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َفمبد انتسُُش :  -  

اُزٞهؼبد ٝ  هَ ٖٓأًبٗذ   2020ثبَُ٘جخ َُ٘خ  اُز٤َوالإٗغبىاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗلوبد  إٔ رغله الإشبهح ا٠ُ

اُز٢ هبٓذ ثٜب ٓقزِق ٤ٛبًَ اُٞىاهح ُزوش٤ل ٛنٙ اُ٘لوبد ٖٓ فلاٍ  اؽٌبّ اُزظوف ٗظوا ُِٔغٜٞكاد مُي 

ك٢ ٍٝبئَ اُ٘وَ الإكاه٣خ ٝ الإُزياّ ثٔب عبء ثبُٔ٘بش٤و ٝ اُزوار٤ت اُغبه١ ثٜب اُؼَٔ اُظبكهح ك٢ اُـوع 

ٌْ ك٢ ٗلوبد ٝ اُزَو٣غ ك٢ اعواءاد اُزل٣ٞذ ك٢ ا٤َُبهاد اُز٢ أطجؾذ ؿ٤و هبثِخ ُلإٍزؼٔبٍ ٝ ٓي٣ل اُزؾ

ط ٝ ٓي٣ل اُؼَٔ ػ٠ِ روش٤ل اٍزٜلاى اُطبهخ ٝ اُؼـؾ ػ٠ِ الإٍزوجبلاد ٝ الإهبٓخ ٝ أُٜٔبد ثبُقبه

  ٓظبه٣ق اُز٤٤َو اُؼبك١ ُِٔظبُؼ الإكاه٣خ .

 

َفمبد انتذخلاد  :  -  

ك٢ َٓزٟٞ  ًبٗذ  2020ثبَُ٘جخ َُ٘خ  اُزلفلادرغله الإشبهح ا٠ُ الإٗغبىاد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗلوبد 

 ػِٔب ٝ إ اَُ٘جخ اٌُج٤وح ٖٓ ٛنٙ اُ٘لوبد ٓٞعٜخ ًلػْ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ . ؼبداُزٞه

، ؽجوب ُٔوزؼ٤بد 2020رْ  رٞى٣غ اُلػْ أُب٢ُ ا١َُٞ٘ أُقظض ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ َُِ٘خ أُب٤ُخ ٝهل 

ٓوب٤٣ٌ أُزؼِن ثؼجؾ  2018عٞإ  22أُئهؿ ك٢  هواه ٝى٣و أُب٤ُخ ٝٝى٣و اُشئٕٝ أُؾ٤ِخ ٝاُج٤ئخ

 رٞى٣غ ٓجبُؾ اُلػْ أُب٢ُ ا١َُٞ٘ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ث٤ٖ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣ :

أ١ ثي٣بكح  2019ك ٍ٘خ  480.000.000ٓوبثَ د  528.000.000:  2020الإػزٔبك أُجوٓظ َُ٘خ   

 .%  10ك ٝثزطٞه ثَ٘جخ  48.000.000هلهٛب 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 2020ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ َُ٘خ  ٝ هل رْ رٞى٣غ ٓجبُؾ اُلػْ ا١َُٞ٘ أُقظض

ك : فظظذ ُز٣َٞٔ ٗلوبد اُزظوف رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُغٔبػبد  448.800.000ثٔجِؾ  % 85•

 أُؾ٤ِخ، ٝهل رْ طوكٜب ثبٌُبَٓ :

د تى  39.943.200يُهب ثًجهغ  % 10ك ُلبئلح اُجِل٣بد ) 399.432.000ثٔجِؾ  % 89*ٜٓ٘ب 

ثٔجِؾ  % 11، ٝتًش ثصؼىثبد يبنُخ هُكهُخ فٍ إطبس انتًُُض الإَدبثٍ( إسُبدهب نهجهذَبد انتٍ

 ك ُلبئلح أُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ. 49.368.000

ك : فظظذ ُز٣َٞٔ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ ٝاُؾبع٤بد اُقظٞط٤خ ٝاُطبهئخ،  79.200.000ثٔجِؾ  15%•

 ٝهل رْ طوكٜب ثبٌُبَٓ.

 ط٘لٝم اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ: -
 

 . 2019ٝٛٞ ٗلٌ أُجِؾ أُؼزٔل ٍ٘خ  د 100.000.000:  2020جوٓظ َُ٘خ الإػزٔبك أُ

، ٝمُي ثزؾ٣ِٞٚ ُلبئلح اُجِل٣بد % 99ك ٖٓ الإػزٔبك أُجوٓظ أ١ ثَ٘جخ  98.759.000ٝهل رْ طوف 

ٝأُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ ػ٠ِ هَط٤ٖ، ػِٔب ٝ إٔ الإشٌب٤ُبد لا ىاُذ ٓطوٝؽخ ثقظٞص رؾ٣َٞ ٓٞاهك 

 بد أُؾ٤ِخ ٝ اُ٘برغخ أٍبٍب ػٖ:اُظ٘لٝم ُلبئلح اُغٔبػ

رٞك٤و أُؼط٤بد أُب٤ُخ لاؽزَبة  ك٢شوًخ اُز٤َٗٞخ ٌُِٜوثبء ٝ اُـبى اُزؤف٤و أَُغَ ثبَُ٘جخ ُِ -

 ٓ٘بثبد اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٖٓ أُؼِّٞ الإػبك٢ ػ٠ِ ٍؼو اُز٤به اٌُٜوثبئ٢.

)ا٤َُُٞخ اُؾو٤و٤خ  ػلّ ٗوَ كٞائغ اُظ٘لٝم ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ -

 ّ ك أُؤٍخ ث٤ٔيا٤ٗخ اُلُٝخ(. 100ثبُظ٘لٝم رزغبٝى 

 .رؤفو ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ كزؼ الإػزٔبكاد اُقبطخ ثبُظ٘لٝم ثب٤ُٔيا٤ٗخ -
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َفمبد الإستثًبس :  -  

ٝ ٝ ٢ٛ رؼزجو ٓورلؼخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُزول٣واد  %372َٗجخ الاٗغبى ثبَُ٘جخ ُ٘لوبد الإٍزضٔبه  ُول ثِـذ 

 ٍلآخ اُج٤ئخ ٝ عٔب٤ُخ أُؾ٤ؾ ٝ ط٘لٝم ٓوبٝٓخ اُزِٞس.ط٘لٝم   أٍبٍب ُِي٣بكح ك٢ ٗلوبد  ٣ؼٞك مُي

ٝ رغله إ أْٛ الإٍزضٔبهاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ط٘لٝم ٍلآخ اُج٤ئخ ٝ عٔب٤ُخ أُؾ٤ؾ رزؼِن فبطخ ثٔغبلاد 

خ ٝ رغ٤َٔ ٓلافَ أُلٕ ٝ اُغٔب٤ُخ اُؾؼبه٣خ ٝ أُزٔضِخ فبطخ ك٢ اؽلاس ٝ ر٤ٜئخ ٍبؽبد اُج٤ئخ ٝ ر٤ٜئ

ٝ رغ٤َٔ ٝ ط٤بٗخ أَُبُي لاهئ٤َخ ٝ اهز٘بء رغ٤ٜياد ؽؼو٣خ ٝ رول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

 اػبكح رؤ٤َٛ أُ٘زيٛبد ٝ اىاُخ أُظجبد اُؼشٞائ٤خ .

اكاهح ٓب اُزلفلاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ط٘لٝم ٓوبٝٓخ اُزِٞس ك٢ٜ رزؼِن فبطخ اٍزـلاٍ أُظجبد أُواهجخ ٝ أ

ٝ ر٤٤َو  أُ٘ظٞٓبد اُقبطخ  اُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد ػ٠ِ ؿواه ٓ٘ظٞٓخ ا٣ٌُٞق ٝ ا٣ٌٞى٣ذ ٝ اُي٣ٞد 

 .اُـنائ٤خ أَُزؼِٔخ 

:2خذول ػذد   

يمبسَخ ثبنتمذَشاد  2020نسُخ  انًهًخ تُفُز يُضاَُخ  

 انتىصَغ حست انجشايح 
الف دٌنار الوحدة:  

 انجشايح

 تمذَشاد

2020 

 )ق.و انتكًُهٍ(

(1)  

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 الإَدبصاد يمبسَخ ثبنتمّذَشاد 

 انًجهغ 

(2)-(1) 

 %الإَدبص َّسجخ

(2(/)1) 

 : 1انجشَبيح ػذد

انتًُُخ انجُئخ و  

 انًستذايخ

 %507 78 576 424 751 765 155 اػتًبداد انتؼهذ

 %527 55 072 455 655 740 677 اػتًبداد انذفغ

: 2ػذد  انجشَبيح

 انشؤوٌ انًحهُخ

 %99 435 2- 467 717 788 491 اػتًبداد انتؼهذ

 %99 435 2- 467 717 788 491 اػتًبداد انذفغ

 :9انجشَبيح ػذد 

 انمُبدح وانًسبَذح

 %82 2064- 616 9 680 11 اػتًبداد انتؼهذ

 %82 2064- 616 9 680 11 اػتًبداد انذفغ

 انؼبوًدًىع ان

 )دوٌ يىاسد راتُخ(

 - 3661 - 32 239 923 284 891 045 اػتًبداد انتؼهذ

 108,59 533 72 840 916 307 844 اػتًبداد انذفغ
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 تُفُز ثشايح انًهًخ: تمذَى  انثبٍَانًحىس 

 

 
 

 

 
 

 
 :نتائج الأداء و تحلٌلهاتقدٌم  .1

 الحٌاة بالوسط الحضري و الرٌفً النهوض بجودة :1.1 الإستشاتُدٍ انهذف 
 

 شجٌخ اُزط٤ٜو ثبُجِل٣بد أُزج٘بح:َٗجخ اُوثؾ ث1.1.1أُئشو 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 00,9 00,7 %00,90 %90,5 %9066 %90,2 00,3 نسبة

 

ثشجٌخ اُزط٤ٜو أُورجط٤ٖ اٌَُبٕ ه٤بً َٗجخ  ٛنا أُئشو ٣ٌٖٔ ٖٓتؼشَف انًؤشش:-

 ٖٓ هجَ اُل٣ٞإ ثبُجِل٣بد أُزج٘بح

ػلك اٌَُبٕ أُورجط٤ٖ ثبُشجٌخ ثٔ٘بؽن اُزلفَ /ػلك اٌَُبٕ :طشَمخ احتسبة انًؤشش-

 ثٔ٘بؽن اُزلفَ

ٝاُشوًخ اُٞؽ٤٘خ لإٍزـلاٍ ٝ رٞى٣غ ا٤ُٔبٙ ٝ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜو :يصذس انًؼهىيبد-

 ٞؽ٢٘ ُلإؽظبء ٝ اُجِل٣بدأُؼٜل اُ
 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

هد َٗجخ اُوثؾ ثبُشجٌخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزط٤ٜو ثٔ٘بؽن رلفَّ اُل٣ّٞإ ٖٓ  ّٞ ك٢ ٓٞك٠  %90,2رط

ا١َُٞ٘  وٝعٔشٓجوٓغخ ثبُ %90,6ٓوبثَ  2020ك٢ ٓٞك٠ ٍ٘خ  % 90,5ا٠ُ  2019ٍ٘خ 

ٝ ٣لَو ػلّ ثِٞؽ اَُ٘جخ أُ٘شٞكح َُ٘خ  %99.89، أ١ ثَ٘جخ اٗغبى ثِـذ 2020ُلأكاء َُ٘خ 

أشـبٍ ثؼغ ٓشبه٣غ رط٤ٜو الأؽ٤بء اُشؼج٤خ ٝاُز٢ ماد رؤص٤و ٛبّ ػ٠ِ َٗجخ  ثزؼطَ 2020

اُش٤ٜل ٓبٛو اُوب٢ٍٔ ٝاُوعبء ثغ٘لٝثخ ٝاٌُو٤ٗش اُوثؾ ػ٠ِ ؿواه ٓشبه٣غ رط٤ٜو أؽ٤بء 

 رئٌس البرنامج:

 السٌد لطفً بن سعٌد

(2020)بداٌة من سنة  

:البٌئة و التنمٌة 5البرنامج عدد

 المستدامة
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اَُٞا٢ٗ ٝثوًٞى ثؾٞٓخ اَُٞم ٤ٓٝلٕٝ ٌَٓ٘ب ثبُشجٌخ(  1000)٣شَٔ هثؾ بر٤ٖ ثطجوهخ ٝاُجَ

ٝاُزطٞه ٝاُزؾو٣و ٝاُو٣بع ثٔل٤ٖٗ )٣شَٔ هثؾ  اُشٔب٤ُخ ثغوثخ ٝاُؾ٢ اُشؼج٢ ثغوثخ أع٤ْ

ثَجت ٓشبًَ ػوبه٣خ أٝ  2020ٌَٓ٘ب ثبُشجٌخ(، ٛنٙ الأؽ٤بء ُْ رَزٌَٔ أشـبُْٜ ٍ٘خ  1580

 ٤ُٖٝ.ػؼق آٌب٤ٗبد أُوب
ُِٔظجبد أُواهجخ  رٞع٤ٜٜب ٝ عٔؼٜب َٗجخ اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٝأُشبثٜخ اُز٢ ٣زْ : 2.1.1أُئشو ػلك.

 ُٔؼبُغزٜب

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 %89 %89 %95,35 %82 %86 %81 % 82 سبةن

 
طاقة معالجة النفاٌات المنزلٌة عن طرٌق إنجاز  تطورهذا المؤشر ٌبرز مدى  تؼشَف انًؤشش:-

مشارٌع المصبات المراقبة )وحدات معالجة النفاٌات(، كما ٌمكّن هذا المؤشّر من معرفة المجهود المبذول 

 أنماط معالجة النفاٌات. للتخفٌض من كمٌة النفاٌات و أٌضا لمعرفة

 /الكمٌة الجملٌة للنفاٌات اتكمٌة النفاٌات المودعة بالمصب طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 و الممثلٌات الجهوٌة( الإستغلال إدارة) الوكالة الوطنٌة للتصرف فً النفاٌات :يصذس انًؼهىيبد-

 

 مع بٌان الأسباب 0202لسنة رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر اتحلٌل الف

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ عِٔخ ٖٓ  2020ثبَُ٘جخ َُ٘خ   %95,35 ثـرْ رَغ٤َ َٗجخ اٗغبى روله 

ؿِن  ٝاٍزظلاػ ٝ اٗغبى ٓواًي رؾ٣َٞ عل٣لحٝ ر٤ٍٞغ أُظجبد أُواهجخ الأٍجبة أٜٛٔب

 .أُظجبد اُؼشٞائ٤خ

 
 ظ٘بػ٤خ اٌُجوٟ الأًضو ر٣ِٞضب ُِج٤ئخ:َٗجخ اُؾل ٖٓ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ اُٞؽلاد ا3.1.1ُأُئشو ػلك 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 %60 %40 %75 %15 %20 %60 %75 نسبة
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 الأنشطة عن الناتجة التلوث نسبة فً تقلٌصال قٌاس من ٌمكن المؤشر هذا تؼشَف انًؤشش:-

 على سلبا ٌؤثر الذي التلوث من نسبة أكبر فً تتسبب التً الصناعٌة بالوحدات الصناعٌة

 التربة و الماء و الهواء

 اُغ٤ِٔخ الإكواىاد ٓغ ثبُٔوبهٗخ اُزِٞس ٖٓ اُزو٤ِض َٗجخ اؽزَبة طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 ٌَُ اَُ٘ت ًَ رغ٤ٔغ صْ ٓزجؼخ ٝ رلفَ ٓؾَ ؽلاداُٞ ٖٓ ط٘بػ٤خ ٝؽلح ثٌَ ُِزِٞس

 اُٞؽلاد ٌَُ ػبّ ٓؼلٍ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ اُٞؽلاد ػلك ػ٠ِ اَُ٘ت ٓغٔٞع هَٔخ صْ اُٞؽلاد

  13 ػلكٛب ٝ

 الوحدات الصناعٌة المعنٌة ببرامج الحد من التلوث يصذس انًؼهىيبد:-

 
 مع بٌان الأسباب 0202ؤشر لسنة رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات الماتحلٌل الف

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الأٍجبة . 2020ثبَُ٘جخ َُ٘خ  % 75رْ رَغ٤َ َٗجخ اٗغبى روله ة 

ثبُؾل ٖٓ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ رؤص٤واد عبئؾخ ًٞهٝٗب ػ٠ِ ٤ٍو اٗغبى الأٗشطخ أُزؼِوخ  أٜٛٔب

 .اُٞؽلاد اُظ٘بػ٤خ اٌُجوٟ الأًضو ر٣ِٞضب ُِج٤ئخ
 

رولّ ثقظٞص اػلاك ًواٍبد اُشوٝؽ ٝاعواءاد ؽِت اُؼوٝع ُٔشبه٣غ  رْ رَغ٤َٛنا، ٝ

اىاُخ اُزِٞس ثٔظ٘غ اُلٞلام ثٔ٘يٍ ثٞهه٤جخ ٝٓظ٘غ رٌو٣و اُ٘لؾ ثج٘يهد ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣زْ 

ثِٞؽ ٓوؽِخ الإٗغبى اُلؼ٢ِ لإىاُخ اُزِٞس ثبُٞؽلر٤ٖ أُنًٞهر٤ٖ ٝٛٞ ٓب ٣ؼزجو رولّ ك٢ 

اُؾل ٖٓ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ  َٗجخ ٓئشوثبُٔبئخ ) 15الإٗغبى اُؼبّ ُِٔشوٝػ٤ٖ ثَ٘ت ر٘بٛي

 .  (اُٞؽلاد اُظ٘بػ٤خ اٌُجوٟ الأًضو ر٣ِٞضب ُِج٤ئخ

 تحهُم و تفسُش يذي تحمُك انهذف:

ٝ َٓبٛٔخ  ػبٓخ ٓوجُٞخرؼزجو اٗغبىاد أُئشواد هؿْ اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُغبئؾخ ًٞهٝٗب ، 

ٜٗب رشَٔ صلاصخ ٌٓٞٗبد هئ٤َ٤خ لأك٢ اُٜ٘ٞع ثغٞكح اُؾ٤بح ثبٍُٞؾ اُؾؼو١ ٝ اُو٣ل٢ 

  ٢ٛٝ اُوثؾ ثشجٌخ اُزط٤ٜو ٝ هكغ اُ٘لب٣بد ٝ اُؾل ٖٓ رِٞس اُٜٞاء ُِزؾ٤َٖ ٖٓ عٞكح اُؾ٤بح

ٝ ٣وعغ مُي ُِٔغٜٞكاد أُجنُٝخ ٖٓ ؽوف اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜو ٝ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ 

 ُِزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد

ٗشطخ اُز٢ لأثظٞهح أٍب٤ٍخ ثبُزلفلاد ٝ إ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٣ورجؾ أرغله الإشبهح ا٠ُ ٝ 

ٝ أُزٔضِخ فبطخ اُزظوف ك٢ ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ٣وّٞ ثٜب اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜو ك٢ ٓغبٍ 

ك٢ ر٤ٍٞغ ٝ رٜن٣ت شجٌبد اُزط٤ٜو ثٌبكخ اُٞلا٣بد ثبلإػبكخ ا٠ُ اٗغبى ٓؾطبد رط٤ٜو 

٣ٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ عل٣لح ٝ رٜن٣ت ٝ ر٤ٍٞغ ٓؾطبد اُزط٤ٜو ٝ اُؼـ أُزوبكٓخ. ٓٔب 

 2020ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٝ ر٤ٔ٘خ اػبكح اٍزؼٔبُٜب ٝ هل ثِـذ عِٔخ الإٍزضٔبهاد أُ٘غيح ٍ٘خ 

٤ِٕٓٞ ٍبًٖ ثبُشجٌخ اُؼ٤ٓٞٔخ  ٤ِٓ6,7ٕٞ ك٣٘به ٝ هل ٌٓ٘ذ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ ٖٓ هثؾ  222

 61ٜب ٓ٘ ٌٓؼت٤ِٕٓٞ ٓزو  286ا٠ُ  2020ُِزط٤ٜو ًٔب رطٞهد ٤ًٔبد ا٤ُٔبٙ أُؼبُغخ ٍ٘خ 

 ٤ِٕٓٞ ٓزو ٌٓؼت رٔذ اػبكح اٍزؼٔبُٜب ك٢ أُغبلاد اُللاؽ٤خ ٝ اُظ٘بػ٤خ ٝ ا٤َُبؽ٤خ .
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ثبَُ٘جخ ُِٔئشو َٗجخ اُوثؾ  %90,5رؾو٤ن َٗجخ ٝ هل رٌٖٔ اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜو ٖٓ 

ثشجٌخ اُزط٤ٜو ثبُجِل٣بد أُزج٘بح ٝ ٢ٛ َٗجخ ٓورلؼخ رٌبك رَب١ٝ اُزول٣واد ثبَُ٘جخ َُ٘خ 

كول اهرلغ ٝ رؼٌٌ أُغٜٞكاد أُجنُٝخ ٖٓ ؽوف اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜو  (%90,6)2020

 122ًِْ  ٝ ثِؾ ػلك ٓؾطبد اُزط٤ٜو أَُزـِخ 17670ؽٍٞ اُشجٌخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزط٤ٜو 

 .2020ٓؾطخ ٍ٘خ 

ًٔب رَبْٛ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد ثظلخ ٓجبشوح ك٢ رؾو٤ن اُٜلف أُزٔضَ ك٢ 

 ُؾ٤بح ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ :رؾ٤َٖ عٞكح ا

 رط٣ٞو َٗجخ اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٝ أُشبثٜخ أُٞعٜخ ُٞؽلاد أُؼبُغخ  -

 رط٣ٞو ٝؽلاد أُؼبُغخ ٝ رض٤ٖٔ اُ٘لب٣بد  -

 رط٣ٞو َٗجخ اُ٘لب٣بد اُظ٘بػ٤خ ٝ اُقبطخ اُز٢ رزْ ٓؼبُغزٜب ثبُٔواًي أُقظظخ ُٜب  -

ٗشطخ ٝ اُزلفلاد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٝ اُز٢ ُٜب ٝ هل هبٓذ اًُٞبُخ ثؼل٣ل الأ

 ػلاهخ ثبُ٘لوبد اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوٗبٓظ ٝ أُزٔضِخ فبطخ ك٢ 

 ثوٗبٓظ ؿِن ٝ اٍزظلاػ أُظجبد اُؼشٞائ٤خ  -

 اٗغبى ٓواًي اُزغ٤ٔغ ٝ اُ٘وَ  -

 رٍٞؼخ أُظجبد أُواهجخ  -

 ٘ي٤ُخ ٝ أُشبثٜخ .زـلاٍ ٝؽلاد أُؼبُغخ ُِ٘لب٣بد أٍُا -

ثبَُ٘جخ ُٔئشو َٗجخ اُ٘لب٣بد %82رؾو٤ن َٗجخ ٝ هل ٌٓ٘ذ ٛنٙ الأٗشطخ ٝ اُزلفلاد ٖٓ 

ٝ ٢ٛ َٗجخ رؼل أُ٘ي٤ُخ ٝ أُشبثٜخ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٝ رٞع٤ٜٜب ُِٔظجبد أُواهجخ ُٔؼبُغزٜب 

 . 2020ٓوجُٞخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ رول٣واد 

 

و  نتُىع انجُىنىخٍ وانًُظىيبد الإَكىنىخُخاانًحبفظخ ػهً  :1.2انهذف الإستشاتُدٍ 

 تثًُُهب
:َٗجخ رولّ الاٍزوار٤غ٤بد ٝ فطؾ اُؼَٔ اُٞؽ٤٘خ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝ 1.2.1أُئشو ػلك 

 أُ٘ظٞٓبد الإ٣ٌُٞٞع٤خ

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشادخ ثيمبسَ

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 %0 %54,25 0 0 نسبة
0% 76,5 96,25 

 
ة و خطط ـة  مدى تقدم  إعداد و تنفٌذ الإستراتٌجات الوطنٌـهذا المؤشر ٌمكن من متابع تؼشَف انًؤشش:-

ة و التً تندرج فً إطار العمل الوطنٌة ذات العلاقة بحماٌة التنوع البٌولوجً و المنظومات الإٌكولوجٌ

تعهدات تونس الدولٌة المنبثقة عن الإتفاقٌات الدولٌة فً مجال التصحر و التغٌرات المناخٌة و التنوع 
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البٌولوجً وصٌانة الموارد الوراثٌة النباتٌة للأغذٌة و الزراعة و التً صادقت علٌها الدولة التونسٌة  و 

  ة مختلفةتعهدت بالعمل بها من تنفٌذ مشارٌع و أنشط

 إحتساب نسبة تقدم كل استراتٌجٌة طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 الإدارة العامة للبٌئة و جودة الحٌاة يصذس انًؼهىيبد:-

 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

ًَ  ٝ مُي ثبػزجبه إٔ %0: 4ٌُٔٞٗخ ٝ ا 3ٝ أٌُٞٗخ  1ثِـذ َٗجخ الإٗغبى ثبَُ٘جخ ٌُِٔٞٗخ 

ٝ ٤ٍزْ اػبكرٜب ٍ٘خ  2020ؽِجبد اُؼوٝع أُزؼِوخ ثٜنٙ أٌُٞٗبد ًبٗذ ؿ٤و ٓضٔوح ٍ٘خ 

رْ اُزق٢ِ ػٜ٘ب ثبػزجبه إٔ ٝىاهح اُظؾخ ٢ٛ أُقزظخ ك٢  2ٝ ثبَُ٘جخ ٌُِٔٞٗخ ػلك  2021

 ٛنا أُغبٍ.

 2020إَدبصاد  الإستشاتُدُبد و خطط انؼًم

 : 1مكونة 
pondération 

32% 

نسبة إعداد و تنفٌذ الإستراتٌجٌة الوطنٌة للسلامة و 
 الأمن البٌولوجً للكائنات المرضٌة

 اٗغبى أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلهاٍخ

 أشٜو2

0% 

 : 0مكونة 
pondération 

05% 

 أُظبكهخ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ  إعداد قانون حول إدارة المخاطر البٌولوجٌة

0% 

  3مكونة : 
pondération 

32% 

إستراتٌجٌة  حول التصرف فً نسبة تقدم تنفٌذ 
 الأصناف الغرٌبة و الغازٌة

 اُشوٝع ك٢ ر٘ل٤ن ٓقطؾ اُؼَٔ

0% 

 : 4مكونة  
 

pondération 
15 % 

 

إعداد قانون إطاري وطنً حول التنوع نسبة تقدم 
 البٌولوجً

 أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلهاٍخ

0% 

 %0 بد الإستشاتُدُخ و خطط انؼًم َسجخ انتمذو اندًهُخ نهذساس

 تحهُم و تفسُش يذي تحمُك انهذف:

 اُز٘ٞع ػ٠ِ بُٔؾبكظخاُقبص ث ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ أُئشو كبٗٚ ُْ ٣زْ رؾو٤ن اُٜلف 

لإٔ ؽِجبد اُؼوٝع اُقبطخ ثٌٔٞٗبد  رض٤ٜٔ٘ب ٝ الإ٣ٌُٞٞع٤خ ٝأُ٘ظٞٓبد اُج٤ُٞٞع٢

 أُئشو ًبٗذ ؿ٤و ٓضٔوح
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  تؼضَض وتشسُخ يسبساد انتًُُخ انًستذايخ ػهً انًستىي : 1.3ُدٍ الإستشاتانهذف

 انمطبػٍ و انتشاثٍ:

 
:َٗجخ اُجِل٣بد اُز٢ اٗقوؽذ ٝ ارٔذ َٓبه اُزقط٤ؾ اُزشبه٢ً أُؾ٢ِ ُِز٤ٔ٘خ 1.3.1أُئشو ػلك 

 أَُزلآخ
 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020د إَدبصا

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 %55,55 % 10  %18 %0 %11 نسبة
22% 26% 

 اؽبه ك٢ اػلاكٙ ٣زْ ػَٔ ثوٗبٓظ ٢ٛ أُؾ٢ِ اُزشبه٢ً اُزقط٤ؾ ػٖ أُ٘جضوخ اُٞص٤وخ تؼشَف انًؤشش:-

 ٣ٝؼٌٌ رشبه٤ًخ ثظلخ أُؾ٤ِخ خاُز٤ٔ٘ ك٢ أُزلف٤ِٖ ع٤ٔغ هجَ ٖٓ أُؾ٢ِ اُزشبه٢ً اُزقط٤ؾ َٓبه

 ٝالإهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ اُغٞاٗت رواػ٢ اُز٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُوو٣خ أٝ أُل٣٘خ ؽبع٤بد

 ركًشاالت التخطٌط وثٌقة إعداد من وانتهت إنخرطت التً البلدٌات عدد طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 بلدٌة 710 وهو لبلدٌاتل الجملً بالعدد مقارنة مصاحبتها وتمت مستدامةال تنمٌةلل

 المستدامة والتنمٌة للبٌئة الجهوٌة والإدارات المهمة بإنجاز المكلفٌن الخبراء يصذس انًؼهىيبد:-

 المعنٌة والبلدٌات

 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف
 تمتأو انخرطت التً البلدٌات نسبة مؤشر فً( الإنجاز طور فً الأنشطة بعض) نسبً تقدم تسجٌل مت

 والتدابٌر الشامل الصحً الحجر تأثٌر إلى ذلك وٌعود المستدامة للتنمٌة المحلً التشاركً التخطٌط مسار
 . الوباء على للسٌطرة اتخذت التً

 
ث٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ َٗجخ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ اٍزلبكد ٖٓ رلفلاد ثوٗبٓظ اُزو:2.3.1أُئشو ػلك 

 أَُزلآخ

 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 %87 %76 نسبة
80% 

 
87 % 

108,75% 100%  
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 أهم من مضبوطة خطة وفق التربوٌة ؤسساتالم بعض فً التدخل سنوٌا ٌتم تؼشَف انًؤشش:-

 التربوٌة المؤسسات وتمكٌن المستدامة التنمٌة أجل من التربٌة مجال فً المكونٌن قدرات دعم عناصرها

 .التنمٌة إستدامة مبادئ لترسٌخ تجهٌزات من

 الجملً بالعدد مقارنة فٌها التدخل ٌتم التً التربوٌة المؤسسات عدد طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 (نسبة) المستدامة المدارس شبكة فً المنخرطة للمدارس

الإدارة العامة للتنمٌة المستدامة  والإدارات الجهوٌة للبٌئة والتنمٌة المستدامة  يصذس انًؼهىيبد:-

وبقٌة المؤسسات البٌئٌة العاملة فً مجالً التربٌة البٌئٌة والتربٌة من أجل التنمٌة المستدامة وكذلك 

 النهائً للأشغال محاضر الإستلام

 
 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

 

مؤسسة  450تم تسجٌل تقدم فً إنجاز المؤشر بالمقارنة مع التقدٌرات حٌث تم التدخل فً 

تواصلت خلال  2057تربوٌة وذلك باعتبار ان عدٌد الأنشطة و التدخلات التً انطلقت سنة 

حٌث تم الشروع فً تنفٌذ مكونات مشروع التعاون الدولً مع 2020السداسً الأول لسنة 

 دولة البرتغال بالتعاون مع وزارة التربٌة التونسٌة. 

 
 ٓلٟ رولّ اػلاك  ٌٓٞٗبد فبهؽخ اُطو٣ن اُٞؽ٤٘خ ُلاٗزوبٍ ٗؾٞ الاهزظبك الأفؼو 3.3.1أُئشو ػلك 

 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

عدد )من 

 (1إلى  0
0,611 0,747 0,78 0.767 98.33 % 0,82 0,86 

 
 

 الوطنٌة الطرٌق خارطة مكونات إعداد تقدم مدى قٌاس من المؤشر هذا ٌمكن تؼشَف انًؤشش:-

 :مستوٌات ثلاث إلى وٌنقسم ،5 و 0 بٌن ٌتراوح تألٌفً مقٌاس عن عبارة فهو. الأخضر للإقتصاد

  فأكثر، 0860: عالً مستوى • 

 ،0860 و 0810 بٌن: متوسط مستوى •

 .0810 من أقل: ضعٌف مستوى •

 1 العدد+  4 العدد+  7 العدد+  2 العدد+  5 العدد=  الجملً العدد طشَمخ احتسبة انًؤشش:-
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 500(/5المادي التقدم نسبة* ) 500/ 5الفرعٌة المكونة الترجٌح درجة=  5 العدد

           
   500(/2المادي التقدم نسبة* ) 500/ 2الفرعٌة المكونة الترجٌح درجة=  2 العدد

        

   500(/7المادي التقدم نسبة* ) 500/ 7الفرعٌة المكونة الترجٌح درجة=  7 العدد
        

   500(/4المادي التقدم نسبة* ) 500/ 4الفرعٌة المكونة الترجٌح درجة=  4 العدد
        

 500(/1المادي التقدم نسبة* ) 500/ 1الفرعٌة المكونة الترجٌح درجة=  1 العدد

 (الدراسات إدارة) المستدامة للتنمٌة العامة الإدارة يصذس انًؼهىيبد:-

 
 مع بٌان الأسباب 0202ى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة رق المسجل على مستواتحلٌل الف

 

 فبهؽخ ٌٓٞٗبد  اػلاك رولّ ثبَُ٘جخ ُـٔئشو ٓلٟ %  98,33رْ رَغ٤َ َٗجخ اٗغبى روله ثـ -

 :ٗشطخ أٜٛٔب٣ؼٞك مُي ُغِٔخ ٖٓ الأالأفؼو ٝ الاهزظبك ٗؾٞ ُلاٗزوبٍ اُٞؽ٤٘خ اُطو٣ن

  َٖٓزل٤ل ك٢ ثلا٣خ ٍ٘خ  50ُلبئلح ؽٞا٢ُ فؼو الأ ظبكالاهزك٢ ٓغبٍ ر٤٘٣ٌٞز٤ٖ ر٘ظ٤ْ كٝهر٤

 .CIFADٌُٔزت اُلهاٍبد  اُظلوخ ٛنٙ اٍ٘بك. ػِٔب ٝأٗٚ رْ 2020

 ٍاػلاك كهاٍخ علٟٝ ؽٍٞ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اٗزبط ٍؼق اُ٘ق٤َ ثغي٣وح عوثخ  رْ اٍزٌٔب

ؽ٤ش رْ  ٢()ثبُزؼبٕٝ ٓغ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ٝ ًٝبُخ ؽٔب٣خ ٝر٤ٜئخ اُشو٣ؾ اَُبؽِ

 05ػول ُغ٘خ ه٤بكح ٛنٙ اُلهاٍخ ُِ٘ظو ك٢ روبه٣و أُوؽِز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝمُي ثزبه٣ـ 

 .2020ٗٞكٔجو 

  ٍاػلاك اُؼٞاثؾ أُوعؼ٤خ ُِلهاٍخ أُزؼِوخ ثبلاهزظبك الاعزٔبػ٢ ٝاُزؼب٢٘ٓ ك٢ أُغب

 اُج٤ئ٢.

 2020ؽٞاٍ ٍ٘خ  19ك٤ل ُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُغبئؾخ ًٞع٤لا هؿْ اَٗن ر٘ل٤ن أُشوٝع  ٣ٝؼزجو

لا ٤ٍٔب ٝإٔ هئ٤ٌ أُشوٝع ُْ ٣ز٠َ٘ ُٚ الاُزؾبم ثٔوو اُٞىاهح فلاٍ كزوح اُؾغو اُظؾ٢ 

 ػ٠ِ ؿواه ثو٤خ هإٍبء أُشبه٣غ الأفوٟ اُواعؼخ ثبُ٘ظو ُلإكاهح اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 

 تحهُم و تفسُش يذي تحمُك انهذف:

 اُزوث٤خ ثوٗبٓظ رلفلاد ٖٓ اٍزلبكد اُز٢ زوث٣ٞخاُ أُئٍَبد َٗجخرؼزجو َٗت اٗغبى ٓئشو 

 اُٞؽ٤٘خ اُطو٣ن فبهؽخ ٌٓٞٗبد  اػلاك رولّ ٓلٟٝ ٓئشو  أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ أعَ ٖٓ

 رؼي٣ي َٗت ٓورلؼخ ٝ َٓبٛٔخ ثطو٣وخ كؼبُخ ك٢ رؾو٤ن ٛلف الأفؼو الاهزظبك ٗؾٞ ُلاٗزوبٍ

 َٗجخًٔب إٔ ٓئشو  اُزواث٢ ٝ اُوطبػ٢ أَُزٟٞ ػ٠ِ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ َٓبهاد ٝرو٤ٍـ

ٍبْٛ ك٢  أَُزلآخ ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٢ِ اُزشبه٢ً اُزقط٤ؾ َٓبه ارٔذ ٝ اٗقوؽذ اُز٢ اُجِل٣بد

 رؾو٤ن اُٜلف ٝ ٌُٖ ثَ٘جخ أهَ ٖٓ أُئشو٣ٖ اَُبثو٤ٖ. 

 رْ رؾو٤ن اُٜلف ػجو اُو٤بّ ث٘شبؽ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ اُزلفلاد اُزبثؼخ ُٚ

 

 

 



 
16 

 زانٌة البرنامج:تنفٌذ مٌتقدٌم  -0     

 تقدٌم تنفٌذ مٌزانٌة البرنامج: 3-1
 حسب طبٌعة النفقة :

رؼٜلا ٝ .ك 387,577ّ   اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخثِـذ رول٣واد ٤ٓيا٤ٗخ ثوٗبٓظ اُج٤ئخ ٝ 

ّ.ك رؼٜلا ٝ  424,315ٝ هل ثِـذ الإػزٔبكاد أَُزٌِٜخ  2020ٍ٘خ ّ. ك ككؼب 340,839

 77,032ي٣بكحثٝ   % 109رٔضَ َٗجخ رؼٜلا ّ ك 738 36 ثي٣بكحأ١  ّ ك  ّ.ك ككؼب 417,871

 رزٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٝ   %123ككؼب رٔضَ َٗجخ  ّ ك 
 : 3جدول عدد 

 2020لسنة   البٌئة و التنمٌة المستدامة تنفٌذ مٌزانٌة برنامج
 اُزٞى٣غ ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ مقارنة بالتقدٌرات  

 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به
 

 ــــبٌ انجشَبيحثُــــــــ

 تمذَشاد

(2020)  

انتكًُهٍ ق.و  

(1) 

 إَدبصاد

(2020) 

(2) 

 الإَدبصاد يمبسَخ ثبنتمّذَشاد 

 انًجهغ

(2)-(1)  

َدبص الإ سجخَ

%  

(1)/(2) 

 نفمات التأجٌر
 اعتمادات الدفع

206 25 546 25 140 %502 

 %76 -17 7 565 7 240 اعتمادات الدفع  نفمات التسٌٌر

نفمات 
 خلاتالتد

 97% 129 9- 000 274 283 527 التعهد اعتمادات

 %75 -7527 000 274 283 527 اعتمادات الدفع

نفمات 
 الاستثمار

 585 41760 380 119 54 000 اعتمادات التعهد

 454 61854 936 112 25 282 اعتمادات الدفع

 109% 738 36 315 424 577 387 التعهد اعتمادات انًدًىع

 %122260 77032 871 417 839 340 لدفعاعتمادات ا

 كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔئٍَبد*

إدساج إػتًبداد إضبفُخ ثؼُىاٌ َفمبد انتذخلاد نفبئذح  2020تى ضًٍ لبَىٌ انًبنُخ انتكًُهٍ نسُخ 

 و د 45انذَىاٌ انىطٍُ نهتطهُش ثًب لذسِ 
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  :4خذول ػذد 

يمبسَخ ثبنتمذَشاد 2020تُفُز يُضاَُخ انجشَبيح نسُخ   

) إ .ع انذفغ( و الأَشطخانتىصَغ حست انجشايح انفشػُخ   
 بحساب الف دٌنار

 

 يحشاانج

 انفشػُخ
 ثُبٌ الأَشطخ

تمذَشاد 

2020 

 ق.و الأصهٍ

تمذَشاد 

2020 

ق.و 

 انتكًُهٍ

(1) 

  إَدبصاد

2020 

(2) 

الإَدبصاد 

يمبسَخ 

 ثبنتمّذَشاد 

 انًجهغ

(2)-(1)  

 سجخَ

  %َدبص الا

(1)/(2) 

البرنامج 
: 1الفرعي 

جودة الحياة 
والتنمية 

 المستدامة

سٌاسات  دعم: 5نشاط عدد 

 التنمٌة المستدامةالبٌئة و
528 57 528 57 051 56 

015 5- 7481% 

جودة تحسٌن : 2نشاط عدد 

 الحٌاة
760 24 

760 24  
119 164 74564 467% 

: المحافظة على 7نشاط عدد 

التنوع البٌولوجً والتغٌرات 
 المناخٌة

671 
671 

207  866- 27% 

: المحافظة على 4نشاط عدد 

 الموارد الجٌنٌة
881 5 881 5 1 839 554 550% 

التنمٌة : 5نشاط عدد 

 المستدامة
780 780 804 718- 87% 

التصرف فً : 6نشاط عدد 

 المٌاه المستعملة
000 202 000 245 242 000 000 1- 76% 

التصرف فً : 7نشاط عدد 

 النفاٌات
578 8 578 8 3 250 148 7- 46% 

المرالبة : 8نشاط عدد 

 والمتابعة والولاٌة من التلوث
585 57 585 57 460 56 865- 78% 

حماٌة الشرٌط : 9نشاط عدد 

الساحلً والمنظومات البٌئٌة 
 البحرٌة

641 57 641 57 21 145 700 5 517% 

نمل وأللمة : Aنشاط عدد 

 التكنولوجٌا الخضراءوتجدٌد 
001 1 001 1 6 255 210 5 521% 

الخطة الوطنٌة : Bنشاط عدد 

 لمماومة الحشرات
000 2 000 2 2 000 0 500% 

 %127 92180 019 433 839 340 295 839  انًدًىع

 

 كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔئٍَبد*
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 :التوجهات المستقبلٌة لتحسٌن الأداء-3
 

  

 :انتطهُش فٍ يدبل 1 -3
 

 

 انًمتشحبد نتذاسن الإشكبنُبد الإشكبنُبد

ػؼق َٗت اُوّثؾ ثبُشّجٌخ 

اُؼ٤ٓٞٔخّ ُِزط٤ّٜو ثجؼغ اُٞلا٣بد 

 ٝثؼغ اُجِل٣بد

 

* ٓٞاطِخ ر٤ٍٞغ شجٌبد اُزط٤ّٜو ثبٍُٞؾ اُؾؼو١ ٓغ 

اػطبء الأ٣ُّٞٝخ ُِٞلا٣بد ماد َٗت اُوّثؾ لا رياٍ كٕٝ 

 به٣غ أُزٞهغ ر٘ل٤نٛب:أُؼلٍ اُٞؽ٢٘ ٝك٢ ٓب ٢ِ٣ أْٛ أُش
 

 * ٓٞاطِخ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُزط٤ٜو الأؽ٤بء اُشّؼج٤خّ.
 

ٓٞاطِخ رط٤ٜو أُلٕ أُزٍٞطخ ٝرلػ٤ْ ؽبهخ أُؼبُغخ * 

 ثبُٔلٕ اٌُجوٟ ٖٝٓ أْٛ أُشبه٣غ أُزٞهغ ر٘ل٤نٛب:

 

اُؼل٣ل ٖٓ اُجِل٣بد اُظـوٟ  اكزوبه

 ُقلٓبد اُزط٤ٜو

ٓل٣٘خ ٖٓ ثوٗبٓظ  33ٍٝ ٣شَٔ ٤ٍزْ اُشوٝع ك٢ اٗغبى هَؾ أ

 رط٤ٜو أُلٕ اُظـوٟ 

 

اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بؽن  اكزوبه

ٝاُزغٔؼبد اُز٢ ًبٗذ ه٣ل٤خ اُز٢ 

ٍبً٘ب  ٣3000زغبٝى ػلك ٌٍبٜٗب 

 ُقلٓبد اُزط٤ٜو

ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ُِزلفَ ثبُٔ٘بؽن اُز٢ ًبٗذ ه٣ل٤خ ٝاُز٢ ٣زغبٝى 

 ٍبً٘ب ؽجوب ُزٞط٤بد أُغٌِ اُٞىاه١ 3000ػلك ٌٍبٜٗب 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ  2016عٞإ  13أُؼ٤ن أُ٘ؼول ثزبه٣ـ 

اُوَؾ -اٗغبى ٓشوٝع رط٤ٜو أُ٘بؽن اُز٢ ًبٗذ ه٣ل٤خ 

 13ٓ٘طوخ ه٣ل٤ّخ ٓٞىّػخ ػ٠ِ  36اُواثغ اُن١ ٣شَٔ رط٤ٜو 

 ٝلا٣خ.

 رلاػ٢ شجٌبد اُزط٤ّٜو

 

رغل٣ل ٝرٜن٣ت شجٌبد اُزط٤ٜو ثبُٔلٕ أُزج٘بح ثٔقزِق 

 ٝلا٣بد اُغٜٔٞه٣خ 
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 :انتصشف فٍ انُفبَبد فٍ يدبل 2 -3

الإشكبنُبد وانُمبئص )راد انؼلالخ ثتحمُك 

 انًؤششاد(

 انًمتشحبد نتحسٍُ َسجخ انًؤششاد

ٓشبه٣غ الاٍزضٔبه أُزٞاطِخ ٝاُغل٣لح )ٗلب٣بد 

 ٓ٘ي٤ُخ ٝٓشبثٜخ:

اشٌب٤ُبد ك٤٘خ: ثِٞؽ أؿِت أُظجبد ُطبهخ  -

 الاٍز٤ؼبة اُوظٟٞ ُٜب ٓغ ػلّ رٞكو َٓبؽبد

اػبك٤خ ُِزٍٞغ ٝريا٣ل ا٤ٌُٔبد اُٞاهكح ثٜب 

 .٣ٍٞ٘ب

 

اشٌب٤ُبد اعزٔبػ٤خ: هكغ اُزغٔؼبد ا٤ٌَُ٘خ  -

اُوو٣جخ ُِٔ٘شآد ُٔٞاطِخ اٍزـلاُٜب ُٔب رَججٚ 

ٖٓ اىػبعبد ٗبرغخ ػٖ اُوٝائؼ ٝرواًْ ٤ٓبٙ 

اُوشؼ ٝرٌبصو اُؾشواد. ًٔب رزؼوع أُشبه٣غ 

اُغل٣لح اُز٢ لا رياٍ ك٢ ؽٞه الإٗغبى ا٠ُ 

ُوكغ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼـؾ ػ٠ِ اَُِؾ ا

اُغ٣ٜٞخ ٝأُؾ٤ِخ ٖٓ أعَ الاٍزـ٘بء ػٖ ٛنٙ 

 .أُشبه٣غ )ٓواًي اُزغ٤ٔغ ثجؼغ اُغٜبد(

 

اشٌب٤ُبد ػوبه٣خ: طؼٞثخ اُشوٝع ك٢ اٗغبى  -

ٝؽلاد أُؼبُغخ ٝاُزض٤ٖٔ اُغل٣لح ٝأُواًي 

أُوؽ٤ِخ ُغٔغ ٝٗوَ اُ٘لب٣بد أُ٘ي٤ُخ ٗظوا 

خ الأهاػ٢ أُيٓغ ُطٍٞ اعواءاد رـ٤٤و طجـ

ٓٞاهغ  اهزواػرقظ٤ظٜب ك٢ اُـوع أٝ ػلّ 

 لإٗغبى ٓ٘شآد أُؼبُغخ ٝاُزض٤ٖٔ اُغل٣لح.

 

اشٌب٤ُبد هب٤ٗٞٗخ ٝاعوائ٤خ فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن  -

ثبُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد اُظ٘بػ٤خ ٝاُقبطخ 

ٝٓ٘ظٞٓبد اُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد ؿ٤و اُقطوح 

 اُوبثِخ ُِوٌٍِخ ٝاُزض٤ٖٔ.

 

  خ وانًشبثهخ:انُفبَبد انًُضنُ

أُوٝه ٗؾٞ اُلوى ٖٓ أُظله ٝأُؼبُغخ ٝاُزض٤ٖٔ ؽجوب 

ُلأٍب٤ُت أُلائٔخ ك٤٘ب ٝاهزظبك٣ب ؽَت اُقظٞط٤بد 

اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاُغـواك٤خ ٝالإهزظبك٣خ ؽ٤ش 

ثبػلاك كهاٍخ  2018شوػذ ٝىاهح الإشواف ٓ٘ن ٍ٘خ 

رٞع٤ٜ٤خ ُِزظوف أُ٘لٓظ ٝأَُزلاّ ُِ٘لب٣بد ػ٠ِ 

َُٔزٟٞ اُٞؽ٢٘ )ثظلك الإػلاك( ٖٝٓ أْٛ ٓقوعبرٜب ا

 :الأ٤ُٝخ

 ؽًٞٔخ اُوطبع؛ -

 اُلوى ٝاُزل٣ٝو ٝاُوٌٍِخ؛ -

 أُؼبُغخ ٝرض٤ٖٔ اُ٘لب٣بد؛ -

الإرظبٍ ٝاُزؾ٤ٌَ ٝرط٣ٞو هبػلح ٓؼِٞٓبد  -

 ٝٓئشواد ٝؽ٤٘خ؛

أَُزوك" ٝ"اُؼٜلح -ٓي٣ل رلؼ٤َ ٓجلأ١ "أُ٘زظ -

 ."ػ٠ِ أُِٞس

 

  وانًُظىيبد:انُفبَبد انصُبػُخ وانخبصخ 

اٍزٌٔبٍ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُقبطخ ثٔ٘ظٞٓبد اُوٌٍِخ 

 ٝاُزض٤ٖٔ ٝاكٓبعٜب ثبُلٝهح الاهزظبك٣خ

اُؼَٔ ػ٠ِ اػبكح اُ٘شبؽ ُٔوًي عواكٝ ُِزظوف ك٢ 

 اُ٘لب٣بد اُظ٘بػ٤خ ٝاُقبطخ.

 

 : إخشاءاد يصبحجخ

رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًُِٞبُخ: ُؼلّ ٓلاءٓزٚ ؽب٤ُب  -

ًٔئٍَخ ٓوًي٣خ ٓقزظخ ٝٓطبُجخ ٓغ رٔٞهغ اًُٞبُخ 

 .ثلٝه أًجو ُزط٣ٞو أٗٔٞمط لآوًي١ ٝٓلائْ َٝٓزلاّ

اُزَو٣غ ك٢ اػلاك ك٤َُ ُلإعواءاد ُزلػ٤ْ اُز٘ظ٤ْ  -

 كافَ اًُٞبُخ.

اػلاك ثوآظ ٝٓئشواد ؽجوب ٤َُِبٍخ اُز٣ٞٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ  -

 ك٤ٔب ٣قض ٓغبٍ اُ٘لب٣بد.  
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 :ويمبويخ انتهىث والأضشاس انىلبَخ يٍ انًخبطش انجُئُخ فٍ يدبل 3 -3

 انًمتشحبد نتذاسن الإشكبنُبد  الإشكبنُبد

 رواعغ ػ٤ِٔبد أُواهجخ اُج٤ئ٤خ 

  رواعغ ك٢ ٗٞػ٤خ كهاٍبد اىاُخ اُزِٞس اُز٢

لا ٣زْ اػلاكٛب ٖٓ هجَ ٌٓبرت كهاٍبد 

 ٓقزظخ.

  ٖرط٣ٞو ٗشبؽ ط٘لٝم ٓوبٝٓخ اُزِٞس ٝرؾ٤َ

ٗغبػخ ثوآظ اُؾل ٖٓ اُزِٞس ػ٠ِ َٓزٟٞ 

زِق أُواؽَ أُزؼِوخ ثبػلاك ٝكهاٍخ ٝرو٤٤ْ ٓق

 ٝٓزبثؼخ ٓشبه٣غ اىاُخ اُزِٞس.

  ٚرٌض٤ق اُ٘شبؽ الإػلا٢ٓ ٝاُزٞػ١ٞ أُٞع

 ُِظ٘بػ٤٤ٖ.

 اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رؾ٤َ٤َخ ك٢ اُغٜبد 

 

 :حًبَخ انتُىع انجُىنىخٍ فٍ يدبل 4 -3

 

والنقائص الإشكاليات لتدارك الإشكاليات  المقترحات   

  ٛشخ رزؼوع ٓؾلٝكح ٝٓٞاهك ؽج٤ؼ٤خ

ا٠ُ ػلح ػـٞؽبد رزٔضَ فبطخ ك٢ 

ك صلاصخ رلبهْ ظبٛوح اُزظؾو اُز٢ رٜل

الأٗشطخ أهثبع ٖٓ َٓبؽخ اُجلاك ٝ

اُجشو٣خ اُز٢ لا رؾزوّ اُزٞاىٕ اُج٤ئ٢ 

 ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ الإكواؽ ك٢ اٍزـلاٍ

رلٛٞه ٓ٘ظٞٓبد أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝ

ػل٣لح ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ رـ٤و أُ٘بؿ 

اُي٣بكح ك٢ كهعخ اُؾواهح  فلاٍ ٖٓ

 .َٓزٟٞ ٤ٓبٙ اُجؾو اهرلبعٝ

  ٝػغ ٝر٘ل٤ن فطؾ ٓزٌبِٓخ ُٔوبٝٓخ رلٛٞه الأهاػ٢

 أُؾ٢ِ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝ

 رشبه٤ًخ ُِزظوف اُوش٤ل ك٢  خٝػغ ٝ ر٘ل٤ن فط

 أُٞاهك أُبئ٤خ 

 ٝ رو٤٤ْ ػبّ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ عوك 

 ُ ِؾل ٖٓ رـ٤و اػزٔبك ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ

 أُ٘بؿ.
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 :تؼضَض وتشسُخ يسبساد انتًُُخ انًستذايخ فٍ يدبل 5 -3

وانُمبئص الإشكبنُبد نتذاسن الإشكبنُبد  انًمتشحبد   

ثبلإكاهح  ٗوض ؽبك ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ -

  اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 

 

على إنجاز المشارٌع  57-تأثٌر وباء كوفٌد-

جر الصحً الشامل لحتبعا ل 2020سنة 

والتدابٌر التً اتخذتها الحكومة التونسٌة 

وتواصل هذه التدابٌر  للسٌطرة على الوباء

 2025إلى سنة 

 

رلػ٤ْ الإكاهح ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ اُؼوٝه٣خ ٓغ  -

الاٗطلام ك٢ ٓواعؼخ اُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ ُلإكاهح 

 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُؼبٓخ

اُؼبٓخ ثبلإكاهح أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗزلاة ارظب٢ُ  -

ًٔب رٔذ أُطبُجخ ثٚ ػ٘ل  ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ػ٤ِٔبد اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗبد

 

لجنة الوزارٌة لعقد جلسات أسبوعٌة  اقتراح -

تسرٌع فً دراسة الملفات من أجل الللصفقات 

 .المعروضة

 

ضرورة تفعٌل اللجنة الوطنٌة للتنمٌة -

إحداث الهٌئة فً الإسراع المستدامة و

المستدامة وحموق الأجٌال الدستورٌة للتنمٌة 

المادمة نظرا للدور الهام الذي من المنتظر 

بتجسٌم  الالتزاممدى بٌخص  فٌماأن تلعبه 

مبادئ التنمٌة المستدامة ضمن السٌاسات 

التً  والاتفالٌاتالمطاعٌة ومخططات التنمٌة 

تبرمها تونس فً المستمبل مع الأطراف 

 الأجنبٌة ذات العلالة بالتنمٌة على غرار

اتفالٌة التبادل الحر الشامل والمعمك المزمع 

 الأوروبً. الاتحادتولٌعها مع 

ر٘ظ٤ْ ؽٞاه رشبٝه١ ث٤ٖ ًبكخ الأؽواف  -

أُؼ٤٘خ ٝأُزلفِخ هظل رؾل٣ل أٛلاف ٓٞؽلح 

اُطبهبد  ٝٝػغ ًَٓشزوًخ  دٝٓئشوا

ٝالإٌٓب٤ٗبد ُزؾو٤وٜب، لا ٤ٍٔب ٝإٔ الإكاهح 

و اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رٜزْ ثبلأؽ

ٝاٗغبى ٓشبه٣غ ٗٔٞمع٤خ ك٢  الاٍزوار٤غ٤خ

 أؽواف أفوٟ.ؼلح ؽ٤ٖ إٔ اُز٘ل٤ن ٣وعغ ُ
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 :نتائج الأداء و تحلٌلهاتقدٌم  .1

  ٍبالموارد البشرٌة بالجماعات المحلٌةالنهوض  :1.2انهذف الإستشاتُد 
 

 رطٞه َٗجخ اُزؤؽ٤و ثبُغٔبػبد أُؾ٤ِخ:2.1.1أُئشو 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 20 17 91,33 %12,2 %15 %11,8  نسبة

 

 2و أ 1ٌتمثل هذا المؤشر فً متابعة و قٌاس عدد الإطارات العلٌا من الصنف أ تؼشَف انًؤشش:-

 المحلٌة  بالجماعات

 1عدد الإطارات العلٌا من صنف أ مقارنة ٌتم إحتساب المؤشر من خلال  طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 بالجماعات المحلٌة بالعدد الجملً للأعوان 2و أ 
 اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ:يصذس انًؼهىيبد-

 
 الأسباب مع بٌان 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

مؤشر نسابة التاأطٌر بالبلادٌات، حٌاث بالنسابة لاـ % 91,33تم تسجٌل نسبة إنجااز تقادر باـ -
، ام ثِووؾ ػوولك 2020ٍوو٘خ  % 1262 اُوو٠  2019ٍوو٘خ   % 1168رطووٞهد َٗووجخ اُزووؤؽ٤و ٓووٖ 

 ،(32.885) اُجِوول٣بد اُجووبُؾ يااٍ يدًااىع أػااىاٌ (3.998 )ثبُجِوول٣بد  الإطاابساد يااٍ صااُف أ

تؼتجااش أونُااخ نؼااذو اسااتكًبل انًؼطُاابد انًطهىثااخ ثبنُسااجخ  انًؼتًااذح بدػهًااب وأٌ الإحصاابئُ

عادم  ٌعاود، ونجهذَبد خًس ولاَابد وهاٍ خُذوثاخ وساهُبَخ وانمُاشواٌ وانًهذَاخ وصافبلس
 جملة من الأسباب من أهمها: تحقٌق النتائج المؤملة إلى

 رد البشارٌة عدم الشروع الفعلً فً تنفٌذ البرنامج الخصوصً لتدعٌم البلدٌات باالموا
إطاار(، وٌعازى ذلاك بالخصاوص إلاى عادم التوصال إلاى استصادار  1031)انتداب 

 الأمر الحكومً المنظم لهذا المجال.

 رئٌس البرنامج:

فٌصل القزازالسٌد   

(2025)بداٌة من سنة  

الشؤون المحلٌة:2البرنامج عدد  
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 عاادم تفعٌاال المنصااة الرقمٌااة للحااراك الااوظٌفً لفائاادة البلاادٌات رغاام صاادور الأماار 

أُزؼِوون ثووبُؾواى اُووٞظ٤ل٢  2020ٓووب١  19ٓووئهؿ كوو٢  2020َُوو٘خ  315اُؾٌوو٢ٓٞ ػوولك 

 إ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ.ُلأػٞ
٣ؼوٞك مُوي ثبلأٍوبً رطٞه َٗجخ اُزؤؽ٤و ثبُجِول٣بد ُوْ رٌوٖ ثب٤ٌُل٤وخ أُؤُٓٞوخ ًٝٔب إٔ َٗن  -  

 2020ػلّ رٌٖٔ ػل٣ل اُجِول٣بد ٓوٖ اٗغوبى الإٗزولاثبد أُجوٓغوخ ثبَُ٘وجخ ُلإؽوبهاد ٍو٘خ  ا٠ُ

اءاد اٗزوولاثْٜ، ػوولاٝح ػِوو٠ روولاػ٤بد ٝكوو٢ أُوبثووَ اهرلووبع ػوولك اُؼِٔووخ أُ٘زوولث٤ٖ ُٔوٝٗووخ اعووو

رلش٢ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل ػِو٠ اُؼٔوَ الإكاه١ ٓوٖ عٜوخ ٝػِو٠ رؼجئوخ أُوٞاهك ٓوٖ عٜوخ 

 صب٤ٗخ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رغ٤َْ الإٗزلاثبد أُجوٓغخ.

 تحهُم و تفسُش يذي تحمُك انهذف:
 ثبُٔٞاهك اُٜ٘ٞعك٢ رؾو٤ن ٛلف  أُؾ٤ِخ ثبُغٔبػبد اُزؤؽ٤و َٗجخ رطٞهٍبْٛ ٓئشو 

ٝ هل رْ الإػزٔبك ػ٠ِ ٗشبؽ كػْ هلهاد أُٞاهك ثظلخ َٗج٤خ  أُؾ٤ِخ ثبُغٔبػبد اُجشو٣خ
 اُجشو٣خ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أُئشو

 

  ٍتطوٌر الموارد المالٌة للجماعات المحلٌة لتحسٌن آدائها و  :2.2انهذف الإستشاتُد
 تجسٌم إستقلالٌتها

 

 اُي٣بكح ا٣َُٞ٘خ ك٢ اُلػْ أُب٢ُ ا١َُٞ٘ أُقظض ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ رطٞه َٗجخ: 2.2.1أُئشو ػلك.

 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 %10 %10 %100 %10 %10 %10,6  نسبة

 
هذا المؤشر ٌمكن من قٌاس و متابعة التطور   فً قٌمة الدعم المالً السنوي الذي  شش:تؼشَف انًؤ-

 تخصصه الدولة ضمن المٌزانٌات السنوٌة  لفائدة الجماعات المحلٌة من بلدٌات و مجالس جهوٌة 

ٌتم إحتساب المؤشر من خلال إحتساب مبلغ الزٌادة السنوٌة فً الدعم  طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 السنوي المخصص للجماعات المحلٌة لتنمٌة مواردها الذاتٌة مقارنة بالسنة الفارطة. المالً

 الإدارة العامة للموارد و حوكمة المالٌة المحلٌة يصذس انًؼهىيبد:-

 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

تطور الزٌادة السنوٌة فً الدعم المالً بالنسبة لـ %122ـ ر بـتم تسجٌل نسبة إنجاز تقد -

مقارنة بسنة  2020سنة  %12السنوي المخصص للجماعات المحلٌة وذلك فً حدود 

،)مبلغ الدعم لسنة 2022/ 2020وهً نسبة الترفٌع السنوي المبرمجة للفترة  2010
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  10ثُسجخ ك ٝثزطٞه  ّ 48أ١ ثي٣بكح هلهٛب  2019ك ٍ٘خ ّ  480ٓوبثَ د و  528 : 2020

%). 

 تحهُم و تفسُش يذي تحمُك انهذف:

 اٍوزولا٤ُزٜب رغَو٤ْ ٝ آكائٜوب ُزؾَو٤ٖ أُؾ٤ِوخ ُِغٔبػبد أُب٤ُخ أُٞاهك رط٣ٞورْ رؾو٤ن ٛلف 

 اَُو١ٞ٘ أُوب٢ُ اُولػْ كو٢ ا٣َُٞ٘خ اُي٣بكح َٗجخ رطٞهُٔئشو  %100ػجو رؾو٤ن َٗجخ اٗغبى 

 ث٘شبؽ اُلػْ أُب٢ُ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ. ٝ اُو٤بّ أُؾ٤ِخ ُِغٔبػبد أُقظض

 :تنفٌذ مٌزانٌة البرنامجتقدٌم  -0     

 تقدٌم تنفٌذ مٌزانٌة البرنامج: 3-1
 حسب طبٌعة النفقة : -

ٝ هل ثِـذ  2020ٍ٘خ ّ. ك ككؼب 491,788   اُشئٕٝ أُؾ٤ِخثِـذ رول٣واد ٤ٓيا٤ٗخ ثوٗبٓظ 

  %99,5ككؼب رٔضَ َٗجخ  ّ ك   2,435ث٘وظبٕ أ١ ّ.ك ككؼب  489,353الإػزٔبكاد أَُزٌِٜخ 

 رزٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٝ 
 : 3جدول عدد 

 مقارنة بالتقدٌرات  2020لسنة   الشؤون المحلٌة تنفٌذ مٌزانٌة برنامج
 اُزٞى٣غ ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ 

 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به 

 ثُــــــــــــبٌ انجشَبيح

 تمذَشاد

(2020)  

انتكًُهٍ ق.و  

(1) 

 إَدبصاد

(2020) 

(2) 

 الإَدبصاد يمبسَخ ثبنتمّذَشاد 

 انًجهغ

(2)-(1)  

  %دبص َالإ سجخَ

(1)/(2) 

 نفمات التأجٌر
 اعتمادات الدفع

11 803 558 55 -87 99% 

 %15817 298 1- 5 760 678 2 اعتمادات الدفع  نفمات التسٌٌر

نفمات 
 التدخلات

 0800 728 893 474 219 475 التعهد اعتمادات

 %99,93 326- 893 474 219 475 اعتمادات الدفع

نفمات 
 الاستثمار

 74 524 364 1 088 2 اعتمادات التعهد

 %65 -524 364 1 088 2 اعتمادات الدفع

 02004 2435 489 353 788 491 التعهد اعتمادات انًدًىع

 %99,5 435 2- 489 353 788 491 اعتمادات الدفع

 هك اُنار٤خ ُِٔئٍَبدكٕٝ اػزجبه أُٞا*
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  :4خذول ػذد 

يمبسَخ ثبنتمذَشاد 2020تُفُز يُضاَُخ انجشَبيح نسُخ   

 انتىصَغ حست انجشايح انفشػُخ و الأَشطخ ) إ .ع انذفغ(
 بحساب الف دٌنار

 

 يحشاانج

 انفشػُخ
 ثُبٌ الأَشطخ

 2020تمذَشاد 

 ق.و الأصهٍ

 2020تمذَشاد 

 ق.و انتكًُهٍ

(1) 

 2020  إَدبصاد

(2) 

الإَدبصاد 

يمبسَخ 

 ثبنتمّذَشاد 

 انًجهغ

(2)-(1)  

 سجخَ

  %َدبص الا

(1)/(2) 

البرنامج 
الفرعي 

مرافقة : 1

مسار 
 اللامركزية

رو٤ٍـ  َٓبه -1

اُلآوًي٣خ ٝاُؾًٞٔخ 

 أُؾ٤ِخ

754 186 15 442,551 12567,937 
-2 874,614 81,39% 

اُلػْ أُب٢ُ -2

 500 000 ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ
271 977,606 

271 797,600 -180,006 99,93% 

كػْ هلهاد -3

أُٞاهك اُجشو٣خ 

 ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ

575 5 
979,500 

926,900 -52,6 94.63% 

كػْ أُشبه٣غ -4

الإٍزضٔبه٣خ 

 ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ
100 555 

202 950 
202 950 0 100% 

كػْ أُب٤ُخ  -5

 5 170 أُؾ٤ِخ
865 

200 -665 23,12% 

 %99,23 772,221 3- 442,436 488 214,657 492 849 735  انًدًىع

 

 كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔئٍَبد*
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 :التوجهات المستقبلٌة لتحسٌن الأداء-3
 

 انًمتشحبد نتذاسن الإشكبنُبد  الإشكبنُبد و انُمبئص

أَُبه ا٢ٌِ٤ُٜ ُلآوًي٣خ ؽ٤ش ُْ ٣زْ  ـ ػلّ اٍزٌٔبٍ

زب٢ُ ُْ ٣ز٠َ٘ رو٤ًي أُغٌِ ر٘ظ٤ْ اٗزقبثبد اُغٜبد ٝثبُ

الأػ٠ِ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ هؿْ كٝهٙ الأٍب٢ٍ ك٢ رو٤ٍـ 

اُلآوًي٣خ، ًٔب إٔ ٛ٘بى كواؽ رشو٣ؼ٢ ك٢ ػجؾ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ اَُِطخ اُلآؾٞه٣خ ٝأُظبُؼ اُقبهع٤خ ُِٞىاهاد 

ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ أكٟ ا٠ُ ػل٣ل الإشٌب٤ُبد رزؼِن 

 ع الافزظبطبد.ث٘غبػخ اكاهح اُشؤٕ أُؾ٢ِ ٝر٘بى

 

رطج٤ن ٓوزؼ٤بد ٓغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓب ػلّ  -

٣قض اُزظوف ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت الأٛلاف ٝ أُؾبٍجخ 

 ماد اُو٤ل أُيكٝط.

 

ـ رؼلك اُزطج٤وبد الإػلا٤ٓخ أُزؼِوخ ثبُزظوف أُب٢ُ 

اُجِل١ ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٓواعؼخ ٝظبئلٜب، اػبكخ ا٠ُ ػلّ 

اُجِل٣بد ٓٔب أصو ٍِجب ػ٠ِ رؼ٤ْٔ اُجؼغ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ًبَٓ 

اؽٌبّ اُزظوف ك٢ أُٞاهك ٝاُ٘لوبد ٝاُؾًٞٔخ أُب٤ُخ 

 اُوش٤لح. 

 

ـ ػوٝهح اػلاك فبهؽخ ؽو٣ن ُلإٍزؼلاك أُبك١ ٝاُوب٢ٗٞٗ 

ُزو٤ًي اُغٜبد، ٓغ اٍزظلاه ٗض هب٢ٗٞٗ ٣ؼجؾ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ اَُِطخ اُلآؾٞه٣خ ٝأُظبُؼ اُقبهع٤خ ُِٞىاهاد 

 ٝاُغٔبػبد أُؾ٤ِخ. 

 

 

 

 

 
 

ػجؾ آ٤ُبد ٝٓوب٤٣ٌ رؼجئخ ٝرٞى٣غ رؾ٣ٞلاد اُلُٝخ  -

ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ أٍبً اُزوك٤غ ك٢ ؽغٜٔب 

ُجِٞؽ اُزٌبكئ ث٤ٖ أُٞاهك ٝالأػجبء ٝٓي٣ل اُؼلاُخ ك٢ 

رٞى٣ؼٜب ك٢ اؽبه اٍزٌٔبٍ اؽلاس ط٘لٝم كػْ اُلآوًي٣خ 

٤ي ٝاُزؼل٣َ ٝاُزؼبٖٓ ث٤ٖ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝاكفبُٚ ؽ

 اُزطج٤ن. 

 

اُشوٝع اُزله٣غ٢ ك٢ رٞك٤و ٓزطِجبد اػلاك ٓ٘ظٞٓخ  - 

اُزظوف ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُجِل٣بد ؽَت الأٛلاف ثبُز٤َ٘ن ٓغ 

اُغٜبد أُؼ٤٘خ َُٔبػلح الإؽبهاد اُجِل٣خ ػ٠ِ اػزٔبك 

أٍب٤ُت رؾ٤َِ اُزظوف أُب٢ُ ٝاػلاك ُٞؽبد اُو٤بكح 

 ُزو٤ٍـ ٓوٞٓبد اُؾًٞٔخ أُب٤ُخ اُوش٤لح.

اطِخ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُؼجؾ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُغل٣ل ٓٞ -

ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝر٘و٤ؼ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُز٤َ٘ن 

ٓغ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝرٞك٤و ٓزطِجبد أُوٝه ا٠ُ ؽَبث٤خ اُو٤ل 

  أُيكٝط ٝأُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثبُجِل٣بد.

 

اُزؼبٕٝ ٓغ أُظبُؼ أُقزظخ ُزط٣ٞو اُزطج٤وبد  -

خ ماد اُظجـخ أُب٤ُخ ثٜلف رو٤ًي ٗظبّ ٓؼِٞٓبر٢ الإػلا٤ٓ

ٓ٘لٓظ ٣شَٔ ٓقزِق ٓغبلاد اُزظوف اُجِل١ ٣زْ روبٍٔٚ 

ث٤ٖ ٓقزِق أُزلف٤ِٖ ٓؾ٤ِب ٝع٣ٜٞب ٝٓوًي٣ب، ٓغ ٝػغ 

ًَ اُزظبه٣ؼ ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُؼوٝه٣خ ثجٞاثخ اُغٔبػبد 

 أُؾ٤ِخ
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 :نتائج الأداء و تحلٌلهاتقدٌم  .1
: ك٢ أَُبٗلح ٝ اُو٤بكح ثوٗبٓظ اٗغبىاد أْٛ رزٔضَ   

 - اُٞىاهح ر٘ظ٤ْ ٝ ثظلاؽ٤بد أُزؼِوخ اُ٘ظٞص ٓواعؼخ ك٢ اُشوٝع 

 زظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ رؼظ٤و ؽوم ٝ آ٤ُبد اُ-

رط٣ٞو أُ٘ظٞٓبد ٝ اُزطج٤وبد الإػلا٤ٓخ ٝ ههٔ٘خ اُقلٓبد الإكاه٣خ ٝ رؼظ٤و ؽوم  -

 اُؼَٔ ٝ اُز٤٤َو .

٣و هلهاد الأػٞإ ٝ اُوكغ ٖٓ ٓوكٝك٣زْٜ ٖٓ فلاٍ اُز٣ٌٖٞ ٝ اُوٌٍِخ  ٓي٣ل رطٞ -

 ثبلإػزٔبك فبطخ ػ٠ِ كػْ ٝ َٓبٗلح ٓوًي اُز٣ٌٖٞ ٝ كػْ اُلآوًي٣خ .

 رلؼ٤َ اُلٝه الإٍزوار٤غ٢ ُِٞىاهح  -

 خاُز٤ّٔ٘ َٓبهاد أَُزلآخ ٝٓزبثؼخ ٝاُز٤ّٔ٘خ اُج٤ئخ ٓغبٍ ؽٔب٣خ ك٢ اُل٤ُّٝخّ الاُزيآبد ر٘ل٤ن -

 أَُبهاد ٛنٙ رط٣ٞو ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝالإه٢ٔ٤ِ اُل٢ُّٝ أَُز٤٣ٖٞ ػ٠ِ أَُزلآخ

رلػ٤ْ ٝ رط٣ٞو اُؼَٔ اُغٔؼ٤بر٢ ٖٓ أعَ أَُبٛٔخ ك٢ ٗشو صوبكخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝ اُز٤ٔ٘خ -

 .أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ٝػغ أع٘لا ٝؽ٤٘خ ُِؼَٔ اُغٔؼ٤بر٢ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ

 

أَُبٗلح ٝكوب لإٍزوار٤غ٤خ اُجوٗبٓظ ٝ الأ٣ُٞٝبد فلاٍ ُجوٗبٓظ اُو٤بكح ٝ  ٛلك٤ٖ رْ ػجؾ 

 اُوبكٓخ ٝ ٢ٛ ًب٥ر٢ :  اُلزوح

  ٍتحسٍُ انتصشف فٍ انًىاسد انجششَخ:1.9انهذف الإستشاتُد  
 

 :ػذد الأػىاٌ انًُتفؼٍُ ثجشايح انتكىٍَ و دػى انمذساد1.1.9انًؤشش 

من الأعوان من مختلف الأصناف من  ٌتمثل هذا المؤشر فً تمكٌن أكثر عدد ممكن تؼشَف انًؤشش:-

 متابعة دوارات تكوٌنٌة و رسكلة كل سنة لتحسٌن معارفهم و قدراتهم المهنٌة

 ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 رئٌس البرنامج:

سامً المحمديالسٌد   

(2025)بداٌة من سنة  

قٌادة و المساندةال:7البرنامج عدد  
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 اكاهح اُشئٕٝ الإكاه٣خ ٝ أُب٤ُخ:يصذس انًؼهىيبد-

 

 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 500 400 %59.75 199 333 300 - عدد

 116ثبَُ٘جخ ُوطبع اُشئٕٝ أُؾ٤ِخ :  2020ٓلاؽظخ:اٗغبىاد ٍ٘خ 

 83ثبَُ٘جخ ُوطبع اُج٤ئخ : 2020اٗغبىاد ٍ٘خ            
 مع بٌان الأسباب 0202المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة  رقاتحلٌل الف

 

 :٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الأٍجبة ٖٓ أٜٛٔب %59.75رْ رَغ٤َ َٗجخ 

 ٝاُن١ اٗغو ػ٘ٚ هَٔخ الإػزٔبكاد أُقظظخ ُِز٣ٌٖٞ   ا٠ُ ٝىاهر٤ٖ اُٞىاهح كظَ* 

 2019بهٗخ ثَ٘خ اُزو٤ِض ٖٓ الإػزٔبكاد أُقظظخ ُِز٣ٌٖٞ ٓو* 

 اُن١ ؽبٍ كٕٝ اٗغبى اُؼل٣ل ٖٓ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ 19رلش٢ عبئؾخ اٌُٞك٤ل * 

ٝى٣و اُلُٝخ ُلٟ اُزو٤ِض ٖٓ ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهح اُٞاؽلح ػٔلا ثٔوزؼ٤بد ٓ٘شٞه * 

 10ثزبه٣ـ  01هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ أٌُِق ثبُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؾًٞٔخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ػلك 

ٝاُن١ اهزؼ٠ اُزو٤ِض هله الإٌٓبٕ ٖٓ ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ الإعزٔبػبد اُز٢  2020ٓبهً 

٣زْ ػولٛب ك٢ كؼبءاد ٓـِوخ ٝاهعبء ر٘ظ٤ْ اُ٘لٝاد ٝأُِزو٤بد ٝأُئرٔواد ا٠ُ كزوح لاؽوخ 

ٝرؤع٤َ ٍلو الأػٞإ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ا٠ُ ثؼغ اُجِلإ اُز٢ اٗزشو ك٤ٜب اُل٤وًٝ ك٢ اؽبه 

 .طأُؤٓٞه٣بد ٝاُزوثظبد ثبُقبه
 

  ٍتطىَش انُظى انًؼهىيبتُخ و انشلًُخ و دػى استؼًبلاتهب ثهُبكم :2.9انهذف الإستشاتُد

  انىصاسح و ثبندًبػبد انًحهُخ
 

 اُجِل٣بد أُورجطخ ثبُشجٌخ الإكاه٣خ أُ٘لٓغخ اُقبطخ ثبُغٔبػبد أُؾ٤ِخػلك :9.2.1أُئشو 

 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 20 20 %350 350 100 362 - عدد
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ٌتمثل هذا المؤشر فً قٌاس مدى توفر البنٌة التحتٌة الأساسٌة لفائدة البلدٌات من  تؼشَف انًؤشش:-

( و التً توفر للبلدٌات ربط بجودة RNIAدارٌة المندمجة )خلال قٌاس عدد المواقع المرتبطة بالشبكة الإ
 و سعة عالٌة بما ٌمكنها من النفاذ إلى مختلف المنظومات الوطنٌة و إلى خدمات الإنترنات

 رْ هثطٜب ثبُشجٌخ الإكاه٣خ أُ٘لٓغخ ٢زػلك أُٞاهغ اُ طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 اُجِل٣بد أَُزل٤لح:يصذس انًؼهىيبد-

 
 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

 ٝ ٢ٛ َٗجخ أًضو ٖٓ اُزٞهؼبد 2020ثبَُ٘جخ ُـَ٘خ %  350رْ رَغ٤َ َٗجخ اٗغبى روله ثـ
 

 

 :ػذد انًدبلاد الإداسَخ انًشًىنخ ثُظى يؼهىيبتُخ ثبنىصاسح2.2.9انًؤشش 

 

ئشو ك٢ ه٤بً ػلك أُغبلاد الإكاه٣خ أُشُٔٞخ ثجوٗبٓظ ٣زٔضَ ٛنا أُتؼشَف انًؤشش:-

  ههٔ٘خ ٝ رٞك٤و ٓ٘ظٞٓبد ٓؼِٞٓبد لإٗغبىٛب

ػلك الأٗشطخ أٝ اُقلٓبد أُشُٔٞخ ثٔ٘ظٞٓبد أٝ ثوٓغ٤بد طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

  ٓؼِٞٓبر٤خ

 ٓقزِق ٤ٛبًَ اُٞىاهح:يصذس انًؼهىيبد-

 

 

وحذح 

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 اد تمذَش

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 10 5 %250 05 02 0 - عدد

 

 

 
 مع بٌان الأسباب 0202رق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة اتحلٌل الف

ؿ٤و أٗٚ ًبٕ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أًضو ٖٓ  2020َجخ ُـثبُ٘%  250رْ رَغ٤َ َٗجخ اٗغبى روله ثـ

رجؼب  2020ٍ٘خ اُجلاك مُي ُٞلا ػلك ٖٓ اُؼٞآَ أٜٛٔب اُٞػؼ٤خ الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ ػوكزٜب 

 ُلإعواءاد اُقبطخ ثٔوبٝٓخ عبئؾخ ًٞهٝٗب
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 ػلك أُ٘ظٞٓبد أُؼِٞٓبر٤خ اُٞؽ٤٘خ ٝ أُشزوًخ أُوًيح ثبُغٔبػبد أُؾ٤ِخ:9.2.3أُئشو 

ذح وح

 انًؤشش

اَدبصاد 

2018 

 إَدبصاد

2019 

 تمذَشاد 

2020 

(1) 

 إَدبصاد

2020 

(2) 

 2020إَدبصاد 

  تمّذَشاديمبسَخ ث

2020  

(2(/)1) 

 تمذَشاد

2021 

 تمذَشاد

2022 

 05 05 %120 06 05 0 - عدد

 

و ٌتمثل هذا المؤشر فً قٌاس عدد المنظومات و الخدمات الإلكترونٌة المشتركة أ تؼشَف انًؤشش:-

 ذات الصبغة الوطنٌة المركزة و المستغلة بالبلدٌات

أَُزـِخ أُشزوًخ  ٝ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ػلك أُ٘ظٞٓبد  طشَمخ احتسبة انًؤشش:-

 ثبُجِل٣بد

 اُجِل٣بد أَُزل٤لح-:يصذس انًؼهىيبد-

 أُوًي اُٞؽ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ-                         
 مع بٌان الأسباب 0202نجازات مقارنة بتقدٌرات المؤشر لسنة رق المسجل على مستوى الإاتحلٌل الف

ًٝبٗذ رٌٕٞ ٛنٙ اَُ٘جخ أهكغ  2020ثبَُ٘جخ ُـَ٘خ %  120رْ رَغ٤َ َٗجخ اٗغبى روله ثـ

  2020ثٌض٤و ُٞ رْ اُجلء ك٢ الاٗزٜبء ٖٓ اٗغبى ًَ أُ٘ظٞٓبد أُجوٓغخ َُ٘خ 

 تحهُم و تفسُش يذي تحمُك انهذف:

 ٝ اُٞىاهح ث٤ٜبًَ اٍزؼٔبلارٜب كػْ ٝ اُوه٤ٔخ ٝ أُؼِٞٓبر٤خ اُ٘ظْ رط٣ٞورْ رؾو٤ن ٛلف 

ٝ هل رْ اُو٤بّ ث٘شبؽ اُِٞعَز٤ي لإٔ اٗغبىاد أُئشواد كبهذ اُزول٣واد  أُؾ٤ِخ ثبُغٔبػبد

 ٝ اُزلفلاد اُزبثؼخ ُٚ

 تقدٌم تنفٌذ مٌزانٌة البرنامج:-0

ٗٚ ثٔوزؼ٠ اُزؾ٣ٞو شٜلد اُٞىاهح رـ٤و ٛبّ ك٢ ا٤ٌُِٜخ ؽ٤ش أ 2020فلاٍ كزوح 

 27ٓئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  19أٓو  هئب٢ٍ ػلك )اُٞىاه١ اُؾبطَ فلاٍ شٜو ك٤لو١ 

رْ هَٔذ ٤ٌَٛ ٝىاهح اُشئٕٝ ( ٓزؼِن ثز٤َٔخ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٝاػؼبئٜب 2020ك٤لو١ 

أُؾ٤ِخ ٝاُج٤ئخ ا٠ُ ٝىاهر٤ٖ ٝ ٖٓ صْ رْ اػبكح رغ٤ٔغ ا٤ٌِ٤ُٜٖ ثٔوزؼ٠  اُزؾ٣ٞو اُٞىاه١ 

 2020ٍجزٔجو  2ٓئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  84أٓو هئب٢ٍ ػلك )شٜو ٍجزٔجو  اُؾبطَ فلاٍ

ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ كظَ الإػزٔبكاد أُجٞثخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ ( ٓزؼِن ثز٤َٔخ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٝأػؼبئٜب

أٓو ؽ٢ٌٓٞ )ثؼل أُظبكهخ ػ٤ِٜب ٝاػبكح رو٤ٍٜٔب ثبَُ٘جخ ُِوطبػ٤ٖ كؼ٤ِب فلاٍ شٜو عٞإ 

ٓزؼِن ث٘وَ اػزٔبكاد ػٖٔ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ  2020إ عٞ 1ٓئهؿ ك٢  2020َُ٘خ  349ػلك 

ٓزؼِن ثز٘و٤ؼ هواه ٝى٣و  2020عٞإ  3ٝهواه  ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ ٓئهؿ ك٢  2020َُ٘خ 
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أُزؼِن ثزٞى٣غ الإػزٔبكاد أُلزٞؽخ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ  2019ك٣َٔجو  27أُب٤ُخ أُئهؿ ك٢ 

 .(2020ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  ٝأُزؼِن 2019ك٣َٔجو  23أُئهؿ ك٢  2019َُ٘خ  78ػلك 

ٝ هل ثِـذ الإػزٔبكاد  2020ّ ك ككؼب ٍ٘خ 11,680ثِـذ رول٣واد ٤ٓيا٤ٗخ اُجوٗبٓظ 

ٝ رزٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ػ٠ِ   % ٣82,33ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب  ككؼب ّ ك9,616  أَُزٌِٜخ

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

زٔبكاد أَُزٌِٜخ ّ ك ككؼب ٝ ثِـذ الإػ5,787ثٔجِؾ  2020هلهد ٗلوبد اُزؤع٤و َُ٘خ  -

 . % 95,5 ٣ٔضَ َٗجخٝٛٞ ٓب ّ ك ككؼب 5,526ٓب هلهٙ 

ّ ك ككؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد  4,097ثٔجِؾ هلهٙ  2020هلهد ٗلوبد اُز٤٤َو َُ٘خ  -

 %٣81,74ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب ك ككؼب  و3,349أَُزٌِٜخ  

ٔبكاد ّ ك ككؼب ٝ ثِـذ الإػز 0,496ثٔجِؾ هلهٙ  2020َُ٘خ  اُزلفلادهلهد ٗلوبد  -

 %٣85,37ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب ك ككؼب  و0,423أَُزٌِٜخ  

ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد ككؼب  ك.ّ 1,300هلهٙ ثٔجِؾ  2020هلهد ٗلوبد الإٍزضٔبه َُ٘خ  -

 %٣24,46ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب ك ككؼب  و0,318أَُزٌِٜخ  

 

 :3خذول ػذد 

 واد ٓوبهٗخ ثبُزول٣ 2020ٝأَُبٗلح َُ٘خ ر٘ل٤ن ٤ٓيا٤ٗخ ثوٗبٓظ اُو٤بكح

 اُزٞى٣غ ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ 
 أُق ك٣٘به: اُٞؽلح 

 ثُــــبٌ انُفمبد

 تمذَشاد

0202 

 ق و تكًُهٍ

 (1) 

 إَدبصاد

0202 

(2) 

 الإَدبصاد يمبسَخ ثبنتمّذَشاد 

 انًجهغ

(1)-(2)  

 انُّسجخ

(1)/(2) 

 5, 95 261- 5526 5787 اػزٔبكاد اُلكغ ٗلوبد اُزؤع٤و

 81,74 748- 3349 4097 ُلكغاػزٔبكاد ا ٗلوبد اُز٤٤َو 

 ٗلوبد اُزلفلاد 
 85,37 73- 423 496 اػزٔبكاد اُزؼٜل

 85,37 73- 423 496 اػزٔبكاد اُلكغ

 ٗلوبد الاٍزضٔبه 
 24,46 982- 795 1300 اػزٔبكاد اُزؼٜل

 24,46 982- 318 1300 اػزٔبكاد اُلكغ

 انًدًىع انؼبو

 82,33 2064- 10093 11612 اػزٔبكاد اُزؼٜل

 82,33 2064- 6616 11612 اػزٔبكاد اُلكغ
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ٝ هل ثِـذ الإػزٔبكاد  2020ّ ك ككؼب ٍ٘خ 2.791ثِـذ رول٣واد ٤ٓيا٤ٗخ اُجوٗبٓظ 

ٝ رزٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ػ٠ِ   % ٣74.75ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب  ككؼب ّ ك2.086  أَُزٌِٜخ

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد أَُزٌِٜخ ّ ك كك0.083ثٔجِؾ  2020هلهد ٗلوبد اُزؤع٤و َُ٘خ  -

 . % 98.47 ٣ٔضَ َٗجخٝٛٞ ٓب ّ ك ككؼب 0.082ٓب هلهٙ 

ّ ك ككؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد  2.158ثٔجِؾ هلهٙ  2020هلهد ٗلوبد اُز٤٤َو َُ٘خ  -

 %٣92.89ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب ك ككؼب  و2.004أَُزٌِٜخ  

كؼب ُْٝ ٣وغ اٍزٜلاى                               ك ك.ّ 0.550هلهٙ ثٔجِؾ  2020هلهد ٗلوبد الإٍزضٔبه َُ٘خ  -

هَٔذ اػزٔبكاد ٤ٌَٛ اُٞىاهح أُقظظخ ُلإٍزضٔبه ٝرؤفو اػبكح )ٛنٙ الإػزٔبكاد 

 (.رو٤ٍٜٔب

 

 2020ككؼب ٍ٘خ  ك٣٘بها  000, 8.889.355ثِـذ رول٣واد ٤ٓيا٤ٗخ اُجوٗبٓظ أُجٞثخ ثوَْ اُج٤ئخ      

ٝ    %٣84,71ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓب ك٣٘بها ككؼب7.530.325,016 ٝ هل ثِـذ الإػزٔبكاد أَُزٌِٜخ

 :رزٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ك٣٘بها ككؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد  5.704.000,000ثٔجِؾ  2020هلهد ٗلوبد اُزؤع٤و َُ٘خ  -

 . % 95,43 ٣ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓبككؼب ك٣٘بها  5.443.521,671أَُزٌِٜخ ٓب هلهٙ 

ككؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد ك٣٘بها  1.939.355,000ثٔجِؾ هلهٙ 2020ُز٤٤َو َُ٘خ هلهد ٗلوبد ا -

 %٣69,35ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓبك٣٘بها ككؼب 1.345.026,423أَُزٌِٜخ  

ككؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد ك٣٘بها  496.000,000ثٔجِؾ هلهٙ 2020هلهد ٗلوبد اُزلفلاد َُ٘خ  -

 %85,37ٔضَ َٗجخ ٣  ٝٛٞ ٓبك٣٘بها ككؼب  423.473,922أَُزٌِٜخ 

ككؼب ٝ ثِـذ الإػزٔبكاد ك٣٘بها  750.000,000ثٔجِؾ هلهٙ 2020هلهد ٗلوبد الإٍزضٔبه َُ٘خ  -

 %42,44 ٣ٔضَ َٗجخ  ٝٛٞ ٓبك٣٘بها ككؼب  318.303,000أَُزٌِٜخ 
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 :التوجهات المستقبلٌة لتحسٌن الأداء-3
 

و انُمبئص الإشكبنُبد نتذاسن الإشكبنُبد  انًمتشحبد   

ر٘ظ٤ْ  اكاه١ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝ اُغ١ٜٞ لا -

خ ُِٞىاهح ٝ ٓشٔٞلارٜب ٣ُزٔبش٠ ٓغ ا٤َُبٍبد أًُٞٞ

اُؾو٤و٤خ ٝ لا ٣َزغ٤ت ُِوٛبٗبد أُطوٝؽخ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 اُٞؽ٢٘ ٝ اُل٢ُٝ 

ػؼق اُجؼل الإٍزوار٤غ٢ ٝ الإٍزشواك٢ ك٢ ػَٔ  -

ػ٠ِ  ٝ ؿ٤بة هإ٣خ اُٞىاهح ٝ ا٤ُٜبًَ اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو

 . أُلٟ اُط٣َٞ 

اُٞىاهح ٝ ػؼق ػ٠ِ  ػ٤ٍَٔطوح اُ٘ظوح اُوطبػ٤خ ك٢  -

 َٓزٟٞ اُؼَٔ الأكو٢ ٝ اُز٤َ٘ن ٓغ ٍبئو اُوطبػبد

 

ٓ٘ظٞٓخ ُِزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ؿ٤و ػظو٣خ ٝ  -

رز٤ٔي ثبُغٔٞك ٝ ؿ٤بة أُوٝٗخ ٝ اُ٘غبػخ ٝ ػؼق ا٥كاء 

 ٝ ؿ٤بة اُؾواى اُٞظ٤ل٢.ٝ اٗؼلاّ اُزؾل٤ي 

 

ؿ٤بة فطخ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٤خ رٌٕٞ اؽبها  -

 ُزلفلاد ٓقزِق اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع

ؿ٤و ٓزٌبِٓخ ٝ ٓشززخ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ ٓ٘ظٞٓخ هب٤ٗٞٗخ  -

 .رز٤ٔي ثزؼلك اُ٘ظٞص ٝ هِخ كبػ٤ِزٜب 

 

ػل٣ل الإٌٓبٗبد ٝ ا٤ُ٥بد أُب٤ُخ أُزبؽخ ػ٠ِ أَُزٟٞ  -

 .ـِخ ثبُ٘غبػخ أُطِٞثخاُل٢ُٝ ٝ الإه٢ٔ٤ِ ؿ٤و َٓز

 

 

  

ٝ رؾ٤٤ٖ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثؼجؾ  رط٣ٞو -

 ٓشٔٞلاد اُٞىاهح ٝ أُظبُؼ اُقبهع٤خ ٝ ر٘ظ٤ٜٔب ا٢ٌِ٤ُٜ 

 

 

رو٤ًي ٤ٛبًَ اكاه٣خ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ رؼ٠٘  - 

ثبُزظٞه ٝ اُجوٓغخ ٝ اُزقط٤ؾ ٝ الإٍزشواف ٝ ا٤ُوؼخ 

 ُزو٤٤ْ ٝ أُزبثؼخالإٍزوار٤غ٤خ ٝٝػغ ا٤َُبٍبد ٝ ا

ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ٓغ اُٞىاهاد ٝ ا٤ُٜبًَ اُؼ٤ٓٞٔخ الأفوٟ  -

 ٝ رشو٣ي ٓقزِق الأؽواف ماد اُؼلاهخ ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢ 

 

رؼظ٤و اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ فلاٍ رٌو٣ٌ  -

أُوٝٗخ ٝ اُ٘غبػخ ك٢ اُزظوف ٝ اُزشغ٤غ ػ٠ِ اُؾواى 

ٞإ ث٤ٖ الإكاهاد اُٞظ٤ل٢ ٝ اػبكح اُ٘ظو ك٢ رٞى٣غ الأػ

ثطو٣وخ ٓلهٍٝخ ٝ ػ٤ِٔخ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ اُؾبع٤بد اُؾو٤و٤خ 

 ٌَُ ٓظِؾخ .

رلػ٤ْ كٝه ا٤ُٜبًَ الإٍزشبه٣خ ٝ اًَبثٜب ٓي٣لا ٖٓ  -

 .اُ٘غبػخ ٝ اُغلٟٝ  

رلػ٤ْ اُق٤ِخ أٌُِلخ ثبُؼَٔ اُغٔؼ٤بر٢ ٝٝػغ فطخ ػ٠ِ  -

 أُلٟ اُط٣َٞ ٝاػؾخ أُؼبُْ رؾلك اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ

 .اُغٔؼ٤بد ك٢ أُغبٍ اُج٤ئ٢

اُزَو٣غ ك٢ َٗن أَُبه أُزؼِن ثبػلاك ٓغِخ اُج٤ئخ ٝ  -

 رغبٝى اُظؼٞثبد ٝ اُؼواه٤َ اُز٢ ػطِذ ٛنا أَُبه .

 

ػوٝهح اٍزـلاٍ ًَ الإٌٓب٤ٗبد ٝ اُلوص أُزبؽخ ُغِت  -

اُز٣ٞٔلاد ٝ الإٍزضٔبهاد ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ٝ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

ج٤وبد أُؼِٞٓبر٤خ أُزٞكوح ثبُ٘غبػخ اٍزـلاٍ اُزط -

أُطِٞثخ ٝ رط٣ٞو رطج٤وبد عل٣لح رَزغ٤ت ُؾبع٤بد 

 اُٞىاهح اُؾب٤ُخ ٝ أَُزوج٤ِخ .

ثبلاػلا٤ٓخ ثبُٔٞاهك  خأُظبُؼ أٌُِلكػْ  -

 اُجشو٣خ

 رقظ٤ض أُٞاهك أُب٤ُخ اُلاىٓخ لإٗغبى ٓشبه٣غ اُوهٔ٘خ-

 اٗقواؽ ع٤ٔغ هبكح الإكاهح ك٢ ثوآظ اُوهٔ٘خ-

 


