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Instrumentde prét Contraintes dé&ragilitéetou Capacié[ ]

Financement desvestissements di Intermédiaires financiefs ]
Projet

SériesdeProjets [ ]

Date de démarrage de la mise en

; Date de cl déture de |l a mise
cuvre du Projet

11-Jun-2014 04-Jullet-2019

Date de mise en vigueur attendu Date declétureattendue

30-Jun-2014 30-Nov-2019

IFC conjoint Théme du FEM
Aucun Pluri-thématique
Eszgz?esjrble Directeur de secteur Directeu de pays Vice Psidentrégional
Charles Joseph Cormie Junaid Kamal Ahmad Neil Simon M. Gray IngerAndersen

..
Emprunteur Gouvernemerte Tunisie

Agene Responsabl®i r ect i on Générale de | Environnenr
Contact: Salah Hassini Titre:  Directeur général
Téléphone No.: (216-72) 870679 Email: dgeqv@mineat.gov.tn,

|
Données financiére du Proje{US$ Million s)

[ 1] Prét |[X] Don [ ] Garante

[ ] Credit [ ] Don AID |[ ] Autre

Codt total du Projet 6.338730 Financement total de la| 5.760730
Banque
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Besoin de financement|0.00

Sourcede financement Montant
Emprunteur 320000
Bénéficiaires 258000
Fonds pour | ' EnvFEM)Y 5.760.730
Total 6.338730

Décaissemergattendus (US$ Million s)

Année (2015 2016 2017 2018 2019 2020
fiscal

Annuel  |288037 {800000 (1500000 |1.200000 |1.200000 (772693

Cumub- (288037 |1.088037|2.588037 |3.788037 [4.988037 |5.760.730
tif

Objectif environnemental global proposé

L’ objectif de Développement du Projet eset
promouvoir la diversification des modes et moyens de subsistance dans des oasis ciblées

Composantes

Nom de laComposante Co0t (US$ Millions)
Renforcement des capacités pour la gestion durable des 1.306.830
systemes oasiens

Appuialamiseescuvr e des pl ans d-e 4.674.000
patifs de développement des oasis (PDPO)

Coordination et gestion derojet 357.900

Données institutionnelles

Conseil sectoriel

Envirommement

Seckeurs / Change climatique

Secten (Maximum 5etle % total doit étre égal a 190

PrincipalSeceu Seceu % Co-avantages |Co-avantages
Adaptation % |Atténuation %

Agriculture,péche et foréts Secteulgénéralgricd- |40
ture,péche et foréts

Eau, assainissement et protection |Secteur général eau, |40
contre les inondations assainissement et prote
tion contre les inorat
tions

vii



Energe et mines

Autre énergie renows |20
lable

Total

100

Thémes

J'atteste qu'il n'y a pas d'information concernant les cavantagd © A8 AAAD
atténuation aux changementlimatiques applicables a ce projet

Théme (Maximum 5 et le % total doit étre égal a 100)

Conformité

Théme principal Théme %
Enviromementet gestion des ressourc|Biodiversi#é 20
naturelles

Développement mal Autre développement rural 20
Environnement et gestion des ressour Autre environnement et gestion des-rg 20
naturelles sources naturelles

Environnement et gestion des ressour Gestion des ressources en eau 20
naturelles

Environnement et gestion des ressour Changement climatique 20
naturelles

Total 100

Politique

nu ou d’ autres

ég

Estceque leProjetprésente des différences par rapport au CAS dans le-g

ards i mportants

Oui [ ]

Non [ X]

mi se en wuvre ?

Estce que leProjetnécessite desétbgations parapport aux politiques dela] Oui[ ] Non [ X]
Banque?

Estce que cesdé@ogations ont été approwapar la Banque? Oui[ ] NonJ ]

Estcequ une approbation pour toute ¢Ou[ ] Non[X]
d’administration?

Estce que leProjetrépond aux critéres régionaux pour la préparationde lg Oui [ X] Non [ ]

Politiques de sauvegarde déclenchés par le Projet Oui Non
Evaluation environnementa@P/BP 4.01 X

Habitats naturel®P/BP 4.04 X

ForétsOP/BP 4.36 X
Lutte antiparasitair©P 4.09 X
Ressourcephysiques culturelle®P/BP 4.11 X
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Peuple ndigene OP/BP 4.10 X
Reéinstallation involontair©P/BP 4.12 X

Sécurité des barrage®P/BP 4.37 X
Projetsr el ati ves aux voiOPBP70eau i X
Projasdans les zones en litiga2P/BP 7.60 X

.|
Engagements contractuels

Nom Récurrent Date butoir Fréquence

Arrangements institutionnetsPro-
gramme2.Section 1.A.4

Six mds apres
signature

Descriptonde | 6 Engagement

Au plus tard six mois aprés la date de I'accord [juridique], 'Emprunteur doit recruter pou
té deGestion duProjet (a) Au niveau central, un assistant administratif du Projet; un anvir
nementaliste social spécialiste en S&E; et un expert en développement local; et (ii) Au 1
local: au moins trois (trois) experts fiduciaires et trois (trois) experts en développemment
munautaire/participationtout cela en conformité avec les dispositions de la Seliti€ de ce
Programme 2.

|

Conditions
Sourcedes fonds Nom Type
Description desConditions
Compositiond e | peEq u i
Personnel de la Banque
Nom Titre Spécialisation Unité
Hassine Hedda Fonctionnaire des-f Finance CTRLA
nances principal
Marie A. F. How Yew |Assistante au er Assistante au er MNSEE
Kin gramme langage gramme langage
JeanCharles De Daruvg Avocat principal Avocat principal LEGAM
Li Song Spécialiste environre- | Spécialist environre- |MNSEE
mentaliste principal mentaliste
Marie Roger Augustin |Analyst juridique Analyste juridique LEGAM
Africa Eshogba Olojobg Spécialist environre- | Spécialist environre- |MNSEE
mentaliste principal mentaliste principal
Taoufig Bennouna Spécialisteprincipalen |Chefd ' é qu i p e |MNSEE
gestion des ressources
naturelles




Walid Dhouibi Spécialiste en passation Spécialiste en passatiol MNAPC
des marches des marches
Mehdi El Batti Analyse en gestionif |Analyste en gestioni-f |MNAFM
nanciere nanciere
Melanie Argimon Pistre| Administrateur associé | Administrateur associé | MNSEE
junior junior
Andrianirina Michel Erig Agent financier Agent financier CTRLA
Ranjeva
P e r s o mappartenam j@as a la Banque
Nom Titre Téléphone Ville
Angelo Bonfiglioli Spécialiste en gouve Vence
nance locale
Abderrahmane Ben ConsultantMise en Tunis
Boubaker cuvre et nmaj
munautaire
______________________________________________________|
Lieux
Pays Département a- |Location Planifi¢ |Actuel |Remarque
ministratif
Tunisie Tozeu Gouvernorat de X Oasis de Mids
Tozeur
Tunisie Tozeur Gouvernorat de X Oasis delameghza
Tozeur
Tunisie Tozeur Gouvernorat de X Oasis de Chebika
Tozeur
Tunisie Kébili Gouvernorat de X Oasis de Noueil
K ébili
Tunisie Gafsa Gouvernoratde X Oasis d'El Guettar
Gdsa
Tunisie Gabes Gouvernorat de X Oasis de Zarat
Gabes
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l. CONTEXTE STRATEGI QUE
A. Contexte duPays

EconomieAvantla révolutiondejanvier 2011, la Tunisiavaitbénéficed * une siot uat i

nomique etihanciere globalement favorable. Cependantrdégssance&conomique était se

tée moyennene réalisanpasson plein potentiel (la croissance réelle par téte se situait a
3,5% entre 2000 et 2010 alors qu’ el lemu a
moyen supérieur). De plus la répaotit des fruits de la croissanse’ est r év él é

particulier en termes d’ opportunités econol
popul aire. Depuis |l a révolutaiome dé ékionwowame et
ti que, avec un choc r écessi oY% detceoisspneenddl a n t
Pl B) , sui videreptise en€012 ®»%)c eet d’' un nouveau r al

provogqué notamment par la crise politique etdgdoration de la situation sédaire (cros-

sance estimée a72p). Ces événements ont eu un impact majeur sur les investissements, le
cert

rythme de mise en ocuvr e mweagiquegcbmme laeosrisnmet

Tenant compte des évolutiopslitiques et institutionnelles encourageantes depuis janvier
2014, avec | adoption de | a Constitutet on,

prise aux alentours de +3%. Ce rythme de croissance est largement inseffffreapeut pas

avoir un impact significatif sur le chémage endémique, notamment des diplémés, gui cont
sser
I " empl oi dans | e secteur priveée rmgnrtéément e

nue de miner la Tunisie. Une accélération des réformes faverablel ' i nvest i
mique du pays.

La Tunisie prend une approche positive face a la transitionLa résolution de la crise pol

tique a la fin de 2013, I'adoption ultérieure d'une nouvelle Constitution, sa promulgation le 27
janvier 2014 et la nomination d'@ouvernement indépendant de technocrates, qui bénéficie

d'un large soutien parmi les acteurs politiques et la société auihstituent urimportant

paspour achever la transitiptout en préparant le pays a s'engager sur une nouvelle voie de

croissance. La nauvelle Constitution fait référencea la protection d climat, a
Il " envir onne me durabledés reasources nafueedies. iEo effet, alors queéle pr

ambule évoque ka nécessité de participer a la sécurité duclihmtt ~ | a sauvegar
environnement sain, de fagon a garantir la pérennité des ressources naturelles et laicontinu
t® doéune existence pai s»ldslargclep2etdbsouligrastreg ®n ®r at

pectivement a n € c e s ®xplbitatiordrationnedle des richses nationales et le role
de | ' Et atle dioit @unervirohnenment sain et équilibré et la participation &k s
curité du climat» et «a fournir les moyens nécessaires a I'élimination de la pollutior env
ronnementale. Enfin,| ttide 12%ouUigne que«les projets de lois relatifs aux questions
commerciales, sociales et environnementales a@ngpour les plans de développement
doi vent s’ i ns pdudéseaoppdmnent dyablé et des qratsdes«générations f
tures».

Lutte contrelapauvreté La Tuni si e a fait d’'importants
pauvreté, dont le taux a diminuée de 32,4% en 2000, a 23,3% en 2005 et a 15,5% en

L a Constitution tunisienne s t | "une des rares Constitutiondiésawmti onal
changement climatique.



2010°Outre ces améliorations significati-ves en
vices sociaux (santé, éducation) a également connu une évolution remarquable. Néanmoins,
ces données cachent des disparités régionales et sociales importantes (ces disparités ayant
fortement contribué a la Révolution de 2011). Les taux de pauvreté dépz@%edans les

régions les plus défavorisées de la Tunisie (hotamment dans la partie & prédominance rurale
du sud etle I'ouest du paysjui inclut la majorité des oasis tunisiennaglonles résultats de
I'évaluation quantitative réalisée panstitut National de la StatistiqUéNS)*avec I'appui de

la Banque. Tout aussi important, I'analyse préliminaire des données suggéere que lés gains r
alisés au cours de la derniére décennie restent fragiles, du fait que de nombreux nfi€nages a
fichent des niveaux deonsommation Iégérement-dessus du seuil de pauvreté, ce qui les

rend vulnérables aux chocs exogénes tels que la perte de I'emploi ou la hausse des prix de
biens de premiére nécessitt.a popul ati on et |’ éconamammie du
lement @éns leNord-est(Gouvernorate Tunis) et dans le Centest (Gouvernoratle Sfax),

alors que 75% des emplois non agricoles se trouvent dans la région cétiere. Les zones a

I 7 i nt étamiment le Centreo e s t , sont plus pauvrdese- du po
vices publics (santé, éducation, infrastructures). Environ 70% des ménages pauvres est situé
en milieu rural et |’ agriculture vit ane cri
tive des ruraux en général, et des agriculteurs et ouatgisoles en particulietgstaux de

pauvreté respectifde ces deux catégoriesnt5,5% et 10,6%). Cette crise touche les régions

a dominant agricole, notamment a travers la hausse de chémage (le taux de chémage dans le
Sud tunisien étant de 19,5%Rans I'ensemble, le chdmage des jeunes constitue le principal

deéfi social, avec 7 des chdmeurs de moins de 30 ans en 2012.

04D®gr adati on de . Ueaddtnaanual denandégreelatian environnementale de
l'eau, l'air, la terre, la zone cotiére et diéshets avait été estimé a 2,1% du PIB en 2008
I agr i étant l¢ secterir ayant le plus grand impact asesalinité, I'engorgement des
sols et la contamination de 'eau D’ un e ma ni surexploitgtiondes nappexese | a
terrainesse traduit pr I'abaissement annuel de I'eau souterraine de 0,38 metres et de I'eau a
grande profondeur de 0,74 métfes.

05.Décentralisation et déconcentration En Tunisie, le Gouvernement apt é d’ ai de
| " émer gence de ar ke bibio dda telécation gographigeesdes services
techniques et le transfert des attributiangartir & I'échelon centrgldéconcentrationpplus
gue par unedécentralisatiorcomplétel.es autorités administratives locales restent dépe
dantes du Gouver ne mgomtde wejuitiquadt financidreanonibei s d '
de Communes est passe de 212 en 1988 a 264 en 2008 et celui des sectdagsde
1.749 a 2.074. Le nombre d’"habitants des pé
1988 a 6.746.000 en 2008, soit deiets de la population du pay®e ces Communes, on

2 http:fwww.ins.nat.tn

3 Institut National de la Statistiquéjesure de la pauvreté, des inégalités et de la polarisation en Tunisie220000ctobre

2012.

4 Institut National de la Statistiqu&jesure de la pauvreté, des inégalités et de la polarisation en Tunisie20000ctobre

2012.

5 Ministére du Développement et de la Coopération Internatid@8l) ‘Le chémage des jeune®éterminants et caractési

tiques ( MSCIl, Institut Tunisien de |l a Compétitivité et des Etud
Banque mondR®&Mweb|(i2g0wWe7 )de& Tuni si e. Eval udt iMENNAd u Doéqi&tr t ceenelnd
loppement Durableand M. Sarraf (2004) Assessing the Costs of Environmental Degradation in the Middle East and North

Af r i ¢ a Efieogment Stéategy Notes N@. The World Bank, Washington, DC



compte21 Communes oasiennparticulierementdans le milieu urbainL’ é mer gence d
municipalités dans I&ud tunisiecnra per mi s de réduire | écart e
régions intérieures etedmettre en valeur les avantages économiques que présentent ces de
nieres (production agricole, tourisme saharien et produits miniers).

06.Par aill eur s, depui s dla9ms9 ,| d ap rTounmepaiticpa sd ’easpt p
tives, en particulier par laéforme du secteur rural & restructuration des institutions-r
rales’En réponse gsGroupements dBéveloppement agrico&DA) sont fortement imp
guésdans le développement local (surtout dans le domaine pitaction, dda rationalis-
tion etde la sauvegarde des ressourtest ur el | es et de |’ éqlui pemen
Dans un contextqui favorisel * é mer gence de masGDApeupeatiiouer é s | o
un réle importanpour lier les communautés localesx organismes agricoles nationaux et
internationaux et encadret animerles populations oasienn8gais les GDAne sauraient
remplacer des structures décentralisées, légitimes et démocr&tigsiesirsGDA sonten
voie de restructuration ou de disparitiem réponse a de nouvelles priorités et a des soucis de
durabilité financiere Le Mi ni st ér e dactudllémarymeiréiedibntapmFr € ¢ 0 n C

fondie au sujet de la restructuration des GbA’ apr és | eurs statuts, I
jouer un réle exentiel dans la gestion de leurs oasis, reaiséalitéleur rolerestelimité a la
vente de |’ eau et a | a pad’'teiacui pati on aux ent

07.Egalité des genresAu cours des années 1950 et 1960, plusipolitiques nationalesnt
apporté une contribution importante aviedes f emmes (en termes sur
santé) et adur participation politiqué® La Tunisieest parmi lespays plus avancés en
Afrique et dans la région MENA en matiere d'égalité des genres. Ldadliemmes a été au
centre du débat politique, not amment avec |
| " égalité elatTunisie d &ésen mesure de gournir une protection réelle des
droits des femmes, et de donner un accés égal@aiéducation et la santes politiques
des annees 1950 et 19@Dependant, la présence de femmes dans le milieu de travail reste
limitée (26,7%), et la Tunisie se positionne en®IS8place sur 14paysdans le classement
du Forum économique mondidPar ailleurs, és femmes connaissent un taux de chémage
particulierement élevécé taux étant de 18,9% pour la Tunisie en général, et de 38,2% pour
le Sud tunisiehn

"Loi n° 99-43 du 10 mai 1999relaive auxgroupementsle développemendansle secteudel ' a g r ietdeld pécher e

8Au moment de leur créatiod, es i nstitutions rur al e spoplatioreet le @ommissariatuégi@nal | ' i nt
au développement agricole (CRDA). Qutre | e ministeéere de | ' Ac
mi ni st éeres, cel ui des Finances et c e | uués ddres cettestrunturadioni eur et du
° La loi (n° 200424) du 15 mars 2004 qui a prévu la généralisation du statut amendé du GDA aux différentes formes

d’ organisations formelles (a but non lucratif) deéecequ opri éta

devraiet se conformer a cette loi avant le 15 mars 2007. Elle a également fixé le mode de fonctionnement et les prérogatives des
GDA en retirant toute activité lucrative du GDA qui devraient étre en charge des missions suipestiEger les ressources
natureles et rationnaliser leur utilisation; équiper les périmetres ou ils interviennent en infrastructures de base agtieoles et r

rales; participer a | " encadrement de | eurs adhéreodud- et a | a
vité; aider les organismes concernés a la révision des situations agrairést abl i r des rel ations de <coo
expériences dans | e domaine de |’ agriculture et de lédsa péche

intéréts collectifs et les adhérents.

10'M. Baliamoune (2011¥he Making of Gender Equality in Tunisia and Implications for Developn{Baickground paper,
World Development Report 2012 (The World Bank, Washington)

1 F. M. Hassan (2005Junisia: Understanding successful socioeconomic developiiventld Bank Operations Evaluation
Department & Islamic Development Bank Operations Evaluation Office)



B. Contexte sectoriel et institutionnel

08.Typologie des oasis tunisienned.es oasidunisiemesont toujours & des centres impe
tants de production agricole et des centres commerciaux liant des régions trés distantes les
unes des autrééElles couvrent 41710 ha de la superficie de la Tunisie et abriteft tié la

population tunisienneotale ets * i nscr i vent dans un environner
géographique depuis | e |ittoral méditerraneée
a | " OQuest et depuis les reliefs montagneux

dunaires sahariens au Sud. Elles se classent ainsiadeatgorie «les oasis a palmierstda
tiersdu Nord du Sahareet se répartissent principalement, entre les quatievernora de
Gabes, Gafsa, &ili et Tozeur. Selon leur situation géographiqug,atrois types d'oasis en
Tunisie: les oasis littoraleg17,3% de la superficie totale des oadls3 oasis de montagne
(5,8% de la superficie totale des oasis)les oasis saharienn€g6,8% de la superficie totale
oasis)-toutes comprenardes oasiglites "traditionnelles" et des oasis "modernesl' péi-
metres irriguées

09.Economie oasienneles oasigunisiennegeprésentent la principale source d'emploi et de
revenusdans le SudEllesconstituentun environnement productif offrartesproduits agr
colesa forte valeur marchandearticulierement les datteBans les quatr&ouvernorat du
Sud (Tozeur, Kébili, Gabées et Gafsa), on compte 210 oasis, représentant 9% du total des

terres irriguées. La superfici el94easenvmoasi s a
41.700 ha en 2010, en raison d'importants programmes de développement des ressources en
eau duGouvernementunisien etde s pr omot eurs priveés. éar ail

nages oasiens est fortement esmembresnvivamt ap ar I
I ' ét rnais ¢pe transfertnt tendancedécéléretes oasis traditionnelles (environ%7

de la superficie totale des oasisur lesquelles porteta Projetproposé se caractérisent par

de vieilles plantations, une haute densitérbres (400 arbres/ ha), des plantations indiv

duelles trés fragmentées et de petite tailbenme ausdie faibles rendements. Ces oasis sont
principalement irriguées a partir des nappes phréatigoes les niveaux sont baisgecon-
sidérablenent Au cours des derniéres décennies, la zonecoasa été étendue par la eré

tion de nouveaux périmetres irrigués privéédiés principalement a la culture du palmier
dattieDeglet Nour Ces périmetres irrigués nouveaimasis moderngseprésentent en fait

environ 506 de la superficie totale des oasis, se caractérisent par une densité de plantation
beaucoup plus faible (100 a 125 arbres / ha), des rendements plus élevés et une plus grande
taille des parcelles individuell€3es oasisiodenesse sont développéeapidementen ce-

hors de tout cadre politiquerealisent grandement avées oasis traditionnellgsour | ' eau.

10.Biodiversité des écosystéemes oasier®arleur milieu édaphique, les oagmditionnelles,
avec leurs trois étagespnstituent un écosystememopriéal ' é panoui sse-ment d
versité faunistique et floristique ainsi’qéa préservation des espéces animales et végétales
menacées par la disparition. Elles sont le berceau de cultivars parfaitement adaptés aux co
ditions locales et constituent un patrimoine naturel de plantesltiples usagefourrage,

12 En géographie, une oasis (mot venant du grec ancien) désigne une zone de végétation isolée slemssiémildé Ceci se
produit a proximité d'une source d'eau ou lorsqu'une nappe phréatique est suffisamment proche de la surface du sslou parfois
le lit de rivieres venant se perdre dans le désert.



condiment, plantes médicinales et aromatigpesduction de fumieretc.) Le palmier d&

tier est une espece clé de I'agapsysteme des oastontribuant a la stalisation du sol,

I'humidité et 'ombre offrant un abri contre les vents fodscontribuant efficacement aépr

verir la désertificatioret présererla flore et la faune localé8En un siécle, la production de

Deglet Noua connu un développementrapiié une tr és gr andde3ampl eur
prés de 7% de la production de datteiette variété est bien adaptée aux conditiors éd

phigues a de bons rendementt son produit estargement et facilement commercialisé).

Cette tendance a la monoculture de la varigéglet Nouconstituecependant une menace

pour la biodiversité (perte progressive des autres variét@s)nonocultureonstitue un

risque pour la durabilité (risqakés ala maladi®ayoud et utilise des quantiéeé s d’ e au
d’irrigation pl us g r'4apeeeddagivessitélgéndtique autaitums ¢ u |
impact a la fois local et global dans trois domaines princip@uperte de races ou variétés

unigues et de leur diversité associée, en particldgepollinisateurs et les organismes du sol
adaptés au climat extréme du systéme oasien traditigiinelggradation des services éco
systémiques, y compris le cycle des nutriments, la décomposition et la respiration du sol,
I'eau etla conservationes sols de concert avec la réduction de la biomasse pour la séguestr

tion du @O, et la régulation des gaet (iii) effondrement d'une base productive alimentaire
résiliente pour les communautés locales et mondiales * ap p u i du PRalesj et pr
oasis traditionnelles, en raison de leur réle important en matiére de résilience des écosy
temes désertiques et de leur importance sociale et culturelle.

11.Menaces contrela durabilité des écosystemes oasienses problemes environnementaux
rencontrés par lesommunautés oamine se traduisent par une spiralgcendantele pal-
vreté rurale etune dégradatioraccéléréales ressources naturelles, telles que les ressources
génétiguedasiennes gbastorales et la végétation locale, avec I'émigration des pawenes v
les zones urbaines et a I'étranger. Le remplacement des institutions coutumieres (y compris
les savoirfaire locauy par de nouvelles formesirtstitutions étatiquesonduit a I'abandon
progressif des systemes agricoleglitionnelset crée des écartians la transmission dpgsa-
tiques et des techniquémditionnelles aux jeunes génératioRarticulierement graves sont
les facteurs suivants

9 Surexploitation des aquiféres profonds L’ augment ati on des prél ev
problémes pour la durabilité des systemes oasiemsurexploitation des ressources en eau
est lieea lamise en valeur illicite deterres collectives, dans une situation ou la nappe est
techniqguementacces bl e pour un col0t modique et | " enj
est grand>Par conséquenc8&8% des aquiféres ont un taux de salinitédela de 3grammes/

13 En particulier: oliviers (Olea europel amandies (Prunus amygdaljs figuiers Ficus caricg, abricotiers Prunus ameh

cang, les grenadiersPfunica granaturp la vigne Vitis viniferg), la luzene (Medicago spp les haricots Dolichos spp, le
gombo @Abdelmoschus esculenyue mil (Pennisetum tyoide), le sorgho (Sorghum bicolor), le blé tendFeitficum aestivury

l'orge Hordeum vulgarg le hennél(awsonia inermiset le safranGarthamustinctorius La Banque nationale de Génesn-

dée en 2007, dispose d'un total de 25 781 accessions ddbtdré®iennent de zones oasiennes englobant principalement les
céréales et les cultures fourragéres. Cependant, presque toutes les variétés locales de Bléaestilrerf ont été perdues et
seule une faible proportion de la production de blé Ttiticum durun) de la région est toujours basée sur des variétés locales.
La luzerne est une des principales cultures fourragéres cultivées dans les oasis traditionnelles, mais les cultivarsétteaux d
culture tres ancienne (introduit dans les oa'%ifrique du Nord avant 100 aprés JC) sont menacés par la désertification.

14 Source: R. Abdelmajid (200%) Palmier Dattier en Tunisie, Volume 2: Le patrimoine génétftR@RI)

15 Dans leGouvernorat de Kbili, les deux nappes sont surexploitées & 2028%2de leurs capacités. DansGeuvernorat de
Tozeur, Il "irrigation s’ appuie princi pal-renmeelablessauec unk @dmmip o mpage
tion dans la qualité et la quantité des ressources en eaux.



litre, ce qui représentene dégradation alarmante de la qualité des eaux et deRPaaisnt

dés |l a fin des années 1970, |l e Ministaere de
tion des aquiferes dans |l es oasis et des coc
1995, plusieurs textes législatifs ont porté ®'lz odesnt € edi dtei omones d
vegarde’ pour | es napp®Oesréean daibrérsi, g aktéiban it ee
d’amél i orati on antétdnéissea place pdrales gprogrammes gyantrine e

vergure nationale, des mesures de gestionr abl e de | a sécheresse et

des initiatives communautaires de gestion durable des ressources en eau ont été appuyeées.

1 Changement climatique Au cours des dernieres années, le changement et le déreglement du
climat ontentrainédes modifications des conditions météorologiques et pluviométriques,
avec un impact sur la production agricelele débit desoueds La zone oasienne devrait
connaitre un réchauffemede 1,1°C en 2030 et de 2 C a | " hoetR,2©0a 2050
| " hor i2z06'hDars des oasis, ces changements climatiques sont particuliéresient re
sentis a travers |l es phénoménes suivants: a
période estivale et dérégl ement de | baveénen
cycle végétatif des variétés culturales et de leur productivité; dégradation de la qualité des
dattes par des périodes de f or tieondatiors(se ur ou
tout dans |l es oasis de montemeptsecs®si t ués sur d

1 Empiétement des zones urbaindses oasis tunisiennes sont particulierement vulnérables a
des formes de dégradation causées Ipare mpi ét ement dewméma sines u
| * ur b aaétésaacbmpagnée par une amélioration sensible du niveau de vie de-la pop
lation oasienneirbaine™®

1 Les facteurs edessus sont aggravés pab absence dobéune Vvision int@G
durable des oasis tunisiennek” accent a ét é ivamers supla neobiligalien e x c |
de | > eau, tandi s que l es risgques comcernan
sources environnementales et |l a deéegradati on
pris en compt e. L ’ atiom plds iorgaaisaiionsnde la socidtéacigidmta r t i C i
généralementmitées

12.Pour contribuer asurmonter les obstacles présentédessus le Projet proposémettra en
U V r e u n eintégrpept partcipagvese concentrargumun équilibre entre conseav
tion, adaptatioret développement soc&ronomique. Lé&rojetimplique une forte approi
tion de la part d@isouvernemenét serviraa développeun programme gouvernementai-i
portant, gui mettra a |’ échel |l e domnsunautésv est i
concernées dans les zones oasienme®rojet est complété par un Dda Programme B-
restier(PROFOR)d " un mont ant ,gée padla Bandué®, QaipehBi$aGou-
vernemente

18N Oumrani-D. Burger , 2010 ‘' D:&bneextBnd pemspeoctiaes, €ase Study, Kebili, Southern TuimsR. Mey-

er and D. Burger (Ed2010 Low-Input Intensification of Developingpuntries Agriculturé Opportunities and BarriefsPro-

ceedings of the KITWorkshop & December 2010, Karlsrulf@llemagne)

YSelon le GIEC 4 B1. Voir: MARHBTZ (2009St r at ®gi e nationale doadapt écosysites de | dag
aux changements climatiquesMi ni st er e @teleslkessdugcesihydradliquesy; @ TBDZ op.cit.

18D, Verner(2013)Tunisia in a Changing Climate. Assessment and Actions for Increased Resilience and DevéWpsten-

ton, World Bank).

YSous | effet de | a ceainesossistratitiodrelled ontwamplétemers digparuexempleerba et El

Farsh.



C.

Définir une vision stratéggue nationalepour la gestiordurable des écosystémes oasiens

|l a fois pour proteéeger et réhabiliter ples oa
pement des périmétres irriguestratégie adoptée davrier 2014(voir Annexe 2,Encadré

1).

Concevoir et mettren placeune approche participative intégrégaour développer les plans

de développement participatifs des oasis (PDEQ)puissat combiner des initiatives oo
munautaires (ou micrprojets)par rapport a (i) la protection de la biodiversitii) la ges-

tion duable de I'eau et des sp# (iii) la diversification des modes et moyens de subsistance
locaux Un gui de national pour |’ él aboadofgtd on de
(voir Annexe 2, Encadré 2)

Elaborer lesPlans de Développement particiffiades oasis sélectionnées (PDP@®asés

sur | "approche participative intégrée él abo
oasis cibléesnt été élaborés en étroite collaboration avec les parties prenantes locales

Objectifs supérieursauxquels leProjet contribue

13.Le Projet proposé&ontribuera a atteindre les doubles objectifs de la Banque mondiale, a s

voir la stratégie régionale MENA et Mote deStratégie intérimaire(NSI) de Tunisie a &-

vers: ()1 " appui aux z o ntewentodans des négians momsl dévelsppées
avec des taux de pauvretée él evés; (iprop |’ auc
ductivité agricole; et (iii) la promotion de la gouvernance, inclusion, vaéation

d’ e mpet awoissance durabl par | es PDPO et | ' apePmojtc he as

est entierement compatibleex le programme de soutien de la Banque Mondiale en Tunisie
comme il est décrit dans la N@innée fiscale (AFL3-14, visant a renforcer la gouvernance

et l'inclusionet favoriser, a moyen terme, la croissance économique basée sur la création
d'emplois durables. Les teodomaines prioritairede la NSI sont les suivants: (iejer les

bases d'une croissance durable renouvelée et la création d'emplpien{duvoir l'inclusion
sociale et économique; et (il@nforcerde la gouvernancevoix, transparence et reddition de
comptes.

14.Le Projet contribuera a atteindre les objectifs du Gouvernemela Tenisieen matiere de

planification du développement satiet économiqueonformémentaux principales strét
gies et programmes concernant les régions oasiennes, en particiilem IBirecteur des

Eaux du Sud don't | > objectif est l a mobilisation e
Stratégie de Mobilisation des Ressources enEau (19902011); et le Programme

dAm®I| i or altrigatom dadsdedasisdu Sud¢ API1 OS) , qui lamghdl | ' acc
l'itation/renouvell ement des canaux tertiaire

15.Le Projet répond a I&tratégie pour la Biodiversité et la Dégradation des Tethed-ond

pour |7 Envi r onn e meapgortetd ane dantablution aexeobjécifs suivants
du FEM5: BD-2: « Intégrer la biodiversité et la gestion durable dans les pagsde prodct

tion terrestre, marins et sectongelet LD-1 «Agriculture et Systéemes de Paturagésoir
aussi |6). Bnnpareculier, il appuiera les politiques et les stratégies du Programme
MENARID (FEM,Programme dé&>estion intégrée des Ressourbigurelles dans la région
MoyenOrient et Afrique du Nong dont lesobjectis consisten& promouvoir la gestion igt

grée des ressources naturelleacetoitre le bierétre social et économique des communautés
ciblées par la restauration et la protettites écosystemes.



16. Le Projet proposé a également des liens aveRrégramme des Ecosystémes Désertiques et

des Moyens dO6éEirsgteencetdudeMMBNADELP)auteved u Nor

un nouveau partenariat de la Banque Mondiale et du,®gM cherche & maintenir et &

liorer le flux des services des écosystemes désertiques pour un développement durable dans
une boucle de tépaction positivé'Le Projet proposé contribuera aussi & un autre but du
MENA-DELP, qui met l'accent sur le partage dearmaissances et expériences sucra-

tiond ' e mpeh milies désertigue dass quatre pays pilotes participangs potentiek-

ment dans d'autres pays. Par ailleurs, les legcons retenues du projet de la FAO sur

| Evaluation sur la Dégradation des Tes dans les zones arid@sADA), dont la Tunisiea

été undes six pays partenaires, poigrda bénéficieral a mi s e elrojetpeopuse, et d u
étre partagésau seindu réseau régional MEN/DELP.

II. OBJECTIFS DE DEV ELOPPEMENT DU PROJET

A. Objectif de Développement du Projet?

17.L" obj ecti f de Detesdamdigrer lageastion dilirable Bles ressources
naturelles et promouvoir la diversification des modes et moyens de subsistance dans des
oasis ciblées

B. Bénéficiaires duProjet

18.Six oasis ot été sélectionnéesl a s ui t e dde sélectignmclositf, ergyagaastes
responsabl es des mini st eéer e $rojetheprepgrégentanss desa n s
servi ces déc o rAgrieutiurer TOwismd, AArtidanat&Equipement Environne-
ment etc), les représentants des organisatide la société civil@®SC)et des personnessre

sources, sur | a base axéswessentiekementasufinleunrepb r e d e

sentativité par rapport aux ypes d’ o a s (s leuevaleurTpatrinnosialediii)

lexi st ence (Ob€a GtDIAv ees; d(i v) | ' adedparttespdeaantdse s p o

localesa s ' a p gelaa¢marche participative derojet et (vi) les potentialitésusce-
tibles détre exploitées pour assuta réhabilitation ela préservatiordes oasis | itdes’ a g
oasis suivantes

1 Oasis Littoraks Gouvernorat de Gabés: Zarat comportant une superficie totaROte
et400ménages

1 Oasis continentake Gouvernorat de KébiliNoueil, comportant une superficie de 97 ha
et500ménages

1 Oasisdemontagne Gouvernorat de Gafsd&l Guettar comportant une superficie @05
ha et2.70 ménages

20| e MENA-DELP a été approuvé par le FEM en Novembre 2011, et comprend quatre projets pilotes nationaux dans 4 pays
(Algérie,Egypte, Jordanie et Maroc), ainsi qu'un projet régional de partage de connaissances.

2L aper@apphortera de nouvelles opportunités d’ augmenter | es
résilience et 'adaptation des communautés et des écosystemes désertiques aux pressions projetées, en particuliedemix impacts
changementslimatiques

2L Objectif de Développement et | ' poorjtostestles dpérations FEMautonemese nt a |

m

g



1 Oasis de montagne Gouvernorat de Tozeur Gr appe dghmaChédilka, ( Tame

Midés), comportant une superficie totale de 134 h&0€tménages, dont Taneghza
(160ha et 300 ménages), &hka (25 ha et 16 ménages), Midés (29 ha&l ménages)

19.D° une mani ésbénéfgidinesépotentieldeces six oasis sélectionnées sont pas
caractérisés par une pauvreté chronigue, mais pas une spirale constante et persistante

d’ appauvri ssement, a cause d’un ensenobl e de

duction, diminution de la taille des terregriaoles familiales (a cause des systemes
d’ héritage | ocaux), r € d u c teti détérioratics sdes deunes a s

d

d’ échange des produits agriccoles par rapport
20.Au niveau loca) les communautés, y compris les gresiple base et organisations comme les

GDA etles autre©©DSChénéficieont directementlu Projetproposé et, apres avqarticipéa

la préparation deBDPQ contribuerontaussia | eur mi.seD’ eamprewy ke s enq

nées dans les six oasis sélectié@sa u ¢ o uétalsoatidnales PDPO, lenombretotal de
ces bénéficiairepeut étreestimé a environ 4.100 ménages soit une population tale
d ' e n \18.000personned(dont9.500femmes.*Ces ménagesxploitentenviron 820ha
de terres’®Les autredénéficiaires au niveau local, & saveis représentants des admiristr
tions locales et services déconcentsesaienty peu prés 150 personnes.

21.Cependant, ne population plus large, vivant dans les alentours proches des six oasis séle
tionnées, bénéfiera indirectement des effets sociaux, économiques et environnementaux
bénéfiques liés aux initiatives du Projet. A la lumiére des résultats des études diagnostiques
conduites dans le cadre des PDPO, cette population peut étre eseméma 25.000 pe
sonnes

22.Au niveau national les institutions suivantes seraient également des bénéficiaires directs du
Projet proposé, notamment a travers l'assistance technique et les activités de renforcement
des capacitésies bureaux régionaux et centraux du ministdel ' Equi pement |,

| Aménagement du Territoire et;leddGommbissari;d opper

Régionaux pour le Développement Agricole (CRDA) du Ministerd'Algriculture (MA),
dans lesGouvernora ciblés et les services déconcentidis Ministere du Tourisme (MT)

2 Indirectement, les niveaux de pauvreté de ces ménages sont indiqués par la taille moyenne de leurs exploitdéens agrico

seulement0/» , 3 ha, avec | ex<eckepd i onldtde ZearmrtodWOct8i chmm)r el ati vement

la fertilité de la terre, le travail, etc.) et la forte volatilité des revenus agricoles annuels (détériorationtecalestatermes

d’ échanges des produits agricoles par rapport aux riséeg rants
par une stratification économique interne ¢él taleides explod-t er me s
tions familiales individuelles varie e na&direlaplopotitn de memiBres4 ha) ,

e
C

économiquement actifs capabtt’ ent r eprendr e des -agricdes)vi t és agricoles et extra

2D’ a p rN&,sen 2009 la taille des ménages est passée a 4,2 personnes (elle était de 5 personnes au milieu des années 1990).
% Sources Ministére du Développement Rural et de Planification (MDRP), Institut Tunisien de la Compétitivité et des Etudes
Quantitatives2011a)Le Profil démographique de la Tunisi®linistére du Développement Rural et de Panification (MDRP),

Office de Développement du Sy@011b)Le Sud Tunisien en chiffres: 2011

®yoir les fiches des six oasis dans | ' Appendice 1 de |’ Annex



A.l ndicateurs de | 6ODP

23.Les indicateurs suivants permettront le suiviRlojetd ans | > attei nte de se
leurs résultats

Bénéficiaires directs dBrojet(dont pourcentagde femmes);

Superficies d’ oasis faisant |l " obj et de p
| " eau (grace Paexha) ni tiatives du

1 Exploitants ciblés qui ont adopté des pratiques et techniqugedii®en des terres et

d e | GDIFB) pronfues par I@rojet(hombre);

Nombre de variétés locales qui ont été introduites dans les oasis;ciblées

Ménages ayant adopté des activités diversifiées (grace aux initiativ€sogk)
(pourcentage).

il
1

E

[ll. DESCRIPTION DU PROJET

24.Pour atteindre sesbjectifs, B Projetproposé seoncenterasur trois principaux domaines
d'interveriion, a savoir. (i)aidera lacrédion dun environnement propigeour une meilleure

gestion des oas@i niveau nationgl (i i) appuyer | a munepetiten oceuv
échelle (six oasis sélectionnées, qui représentent la variété des oasis tunisiennas traditio
nelles); et (iii) appuyer |’ ex acanséquente, de s a

en conformité avecette approchdes composantespuscomposantes et activités suivantes
ont éte identifiées

A. Composantes dwProjet

Composante 1: Renforcement des capacités pour la gestion durable des écosystémes oasiens
(1.031830 US$ du FEM US$ 257000du Gouvernement et US$ 18000 desbénéficiaires)

25.Cette composantpr omouvra | a formulation d’unp-pl an ¢
prises dans toutes les 210 oasis traditionnelles et générer les connaiasangets de @-
tiques de gestions mieux adaptées. Cela contribuera a renfEs@dcités des partieser
nantesnationales et localeSaf i n de créer un environnement
pratiqgues degyestiondurable des oasites activitéesa me t t r esorg negroogges dans
les souscomposantes @pres.

26.Souscomposantd.1: P | a n d @oar ta stiatégie nationale de développement durable
des oasis en TunisieLes principalesactivités concerneroni(i) | * é | a bdurPln i on
d 6 A c deilaostratégie nationale de développement durableatss(ii) la formulation et
mi se en cuvre d’ une set(ii)detdévgloppemaenk’ wmBaogau ni c at |
phie compléete des 210 oasis traditionnelles tunisi€gresnpris par rapport a la fauneusa
vage et la biodiversitéouplée aun Systemed ' | n f o GéographiqugIG) sur Inter-
netCesactivités seontréaliséea tr aver s | ' ordepaoncedationdece d’' at e
vices de consultantsle bienst de formationd.e FEM appuiera les activités (i) et (iii).

27MEATDD, MA, MEF et MT, les services techniques déconcentrés de ces éresdt les Gouvernorats de Gay
Kébili, Gafsaet Tozeur,les GDA et les organisations de la société civile (OSC).

1C



27.Sous-composantel.2: Renforcement des capacitéesparties prenantesCe renforcement
couvrira deux volets(i) Formationet assistance technigae bénéfice des parties prenantes
locales et nationalesur des thématiqueslativesal a p p rpartipaéve, laprotection de
la biodiversité, la gouvernae des ressources naturelléss techniques d&estion Durable
des Ter r esGDe&B), leslaetivites dE diversification des moyens de subsistince
la préparation denicroprojes communautaire®t (i) appuispécifiqueaux activités de pr-
tection de la biodiversité oasienmeenéegar certainesnstitutionsspécialiséesqui seront
recrutées en tant que consultatésBangquenational des Géne¢BNG) le CentreRégional
de Recherchen AgricultureOasienngCRRAQ) de Déguache Tozeur, et ldstitut des -
gions Aride¢iRA) de MédenineCes acti vi t és s epardarournitorte dedes en e
vices de consultantsles biens ates formations

28.Souscomposante 1.3 Suivi et évaluationdes activités du ProjetLa principaleactivité de
cettesout omposante concer neystemeale’ S&Bpkibeménthiaand-ment d
nisé avec celui d'autres projets cours tel que $egprojets opérant dans les domaines la
gestion des terresgle la conservatioret la valorisatiorde la biodiversitéet de la gestion des
écosysteme€Ces acti vit és s epardarournitore de sesvicaes de comsuwtants
des biens alles formations

Composantes2  Appui 7 | a mi D¢430003US8 durFEM, dS$ 240.B0D P
des bénéficiaire}

29.En conformité avec les éléments essentiels de la stratégie, cette composante vise a restaurer
et mieux gérer les actifs productifs des écosystemes oasiens ciblés et leur ressource a travers
| * ét abl lus padenariat tdynamnique entre différentes pamieantes. Les erise
gnhements tirés de ces oasis seront wutilisés
grande. En effet), étant donnée |-gystgmesads si ons
siens, les programmes de renforcement des dépalkvraient permettre aux populatioms |
cales de considérer leurs oasis comme des opportunités a mieux explorer et par conséquent
de tout faire pour les protéger. Cela permettra aussi de mieux se conformer aux normes de
GDTE, pour protéger la biodiversitet promouvoir des activités qui résknt toute pression

sur | "environnement . En tant que pronoteurs
canal d’"un processus participatif aMeees t out
pr éc i gilitg assuterorga coordinatonrd e | a pr éparation iet | a 1

croprojets communautairelses PDPO desix oasis sélectionnées ont é@mulés au cours

de la phase préparatoire Buojet ils décrivent la vision stratégique pourdéveloppement

de chagque oasis et exposent en détaili- |l es m
croprojets a financer paette compsanteserontenharmonieavec les objectifs dBrojet ils
sontregroupésdansdeux catégories chaque catégoripouvant inclure des investissements
physiques a petite échelle (y compris | > habi

30. Souscomposante 2.1 Microprojets communautaires dans le domaine de la gestibr
rable des terresd e | eb de dawbiodiversitél'objectif principal de cette sotmposante
est de renforcer la gestion des ressources natucglsnnegpar amplification des tech-
niquesde GDTEet de conservation de lodiversité L' ap pr opr i #dhinigoexle de ¢ e

11



la partdes communautésstun gage pour leur amplification. Plus particulierement, cette
souscomposante financera des microprojets permettpta protection des oastonte les

i nondations, | " ensabl em@ntaneétl iloersatri aowma gdees | da
etces services de | " écosysteme oasien par | a
t err es eet(ii theestdutatom et la protection de la biodiversité oasiéh@es a-
tiviteés ser ormarlarfoursitare de esarvicarues suteants des biens edes
formationset par des procédures communautaires de passation des marchés.

31.Souscomposante.2 : Microprojets communautaires dans le domaine dadligersification
des moyens de subsistand.a diversification des modes et moyens de vie conaEami-
croprojetscommunautaires qui ont pour objedéfpromotiond” act i vi t és ré€conom
natives paraou extraagricoles, qui non seulement permettent de générer des revenus et
amgliorer les codlitions de vie, mais aussi de réduire la pression sur les ressources naturelles
et contribuer a améliorer la qualité et la durabilité des ressources natatktségardces
microprojets entrepris par les communamés s e r o n t , a valotiserneeavafare &-
ti sanal |l ocal , |l es activités d’ epmmEgeycohe ovi |
server et valoriser le patrimoine culturel des qagigromouvoirl * é c o t Cas adtivitan e .
seront mi sparda foamtureoele serviees de consultgnies biens edles forna-
tionset par des procédures communautaires de passation des marchés.

Composante 3: Coordinationet gestion duProjet(294.90 $USdu FEM, US$ 693.000 du
Gouvernemen)

32.Cette composante appuidraa ¢ r € a tnitéode gestibnuw Rrejet pleinement opératio

nelle au sein de IDirection G®n ®r al e pour l 6Environnement

(DGEQV), duMi ni stere de | " Equi pement , de IpP Aména
pement Durald (MEATDD).Par | a pr ovi s i-oonseilleede toimations,le d’ ap
budget de cette composantepert t ra de couvrir; (i) ;(ieps codt

les audits du Projeet (iii) les colts opérationnels additionnels.

Dimensions transversales

33.Bénéfices Environnementaux GlobagBEG). En investissant dans des techniques améli
rant la fertilité et la productivité agricole, et en donnant une importance particuliérera la co
servation et la promotion des produits alimentaires issus de ladrisit agricole oasienne,
le Projet améliorera la durabilité des oasis sélectionnées ainsi que les moyens de subsistance
des populations localet comportera les BEG suivans) Dégradation de la terre fourni-
ture améliorée des biens et services des-sgptémes, et réduction de la vulnérabilité des
ecosystemes aux changement <climatiqueaet a d
tion et utilisation durable de la biodiversité dans la paysage productBjddjversit: Con-
servationd * u n e hté ghodalementr iraportante, et utilisation durable des compasante
de cette biodiversité.rigparticulier, le Projet offrira les suivants bénéfices environnementaux
locaux: (i) la conservation in situ de cultures / plantes sélectionnées y compris lestalime
de base comme le blé dur local, le seigle, les cultures maraichéres locales, la luzerne et le

%Ces activités seront liées a celles de la goosmp os ant e dctf 8e prokgeret restatredirgssourceggénétiques
agricoles en voie de disparitiqpar exemple, laricots, pédes, prunes, poires pistache, raisins de table, n&fleoufaggos),
comme aussi des espéces d’'ani maux sauvages originaires de |’
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mais qui sont importants pour la nutrition et la sécurité alimen{@y&amélioration de la

fertilité du sol et de sa résilience pour augmenter la neatgganiquefiii ) réduction de
I'érosion des sojév) l'intégration de la conservation et |'utilisation durable de la biodiversité
dans les politiques publiques, les programmes et cadres réglementaires a travels la strat
gie;(v) l'intégration des considations relatives a biodiversité dans les mécanismes du ma
ché et 'augmentation des investissements dans laEGD&sbénéficesseront vérifiésen
contrébnt (@) le nombre de variétés locales préservées et cultivées et le nombre de demandes
pour | utilisat i dqulasupesiciesagricoden(au ensins 700 ©iag béaés ;
ciant de I'amélioration des pratiques agricgt®ddes superficies protégées contrs ilrona-

tions; et (d) la réduction des zones oasiennes dégradées

34.Adaptation L approche novatrice du Projetarepose
tiques agricoles sur la base de la culture, du séawoé traditionnel et des besoins desneo
munautés, pour l'intégration de la biodiversitgicole dans I'économie locale, véritabie-
teur de développement local. Le résudistl'appropriation des objectifs par les parties-pr
nantes locales a travers l'approche participaBien ®nsibili®es, les institutions locales
soutiennent fermement la propositi@me)a étant la garantie de leappropriation etle leur
participation a | a mise en ocuvre des micropr

35. Approche novatricelLa stratégie d'innovation et de durabilité est basée sur une dagible a
proche d’ u n e asgueer lappropriation et I'engagement des communautés latales
d autrepart, intégrer des pratiques de conservation de la biodiver&tés&TEdans les p-
litiques et programmes nationadwec cette approche, Rrojetprévoit la création d'un a
dele de gestion participativgui impliquel * ensembl e des quseragxtae s pr e

polable a |’ ensemble des lamissialé d hualapgracteahen e s .
du Projetseraappuyépar la diffusion des lecons apprises et des expériences eadunsditer
un intérét accrets * assurer que | es ¢ o mmulotaesconpsn- e t | e ¢

nent et adoptent, avec le soutien@ouvernemet, ce modele deléveloppement dynamique
(a promouvoimpar la suitedans les régions voisines

36.Genre.En outre,le Pr oj et me t t unautrd aSpact traasuersal ssgentiel, & s
voir une approchégenre qui soulignea a la foisles roles et lebesoins spécifiques des
hommes et des femmes (y compris les jewagsons et les fillgset conduira degvaluatiors
régulieresdel ' i mp andidtiveslde £rojet pour réduire toute forme de disparité entre les
sexes.

B. Financement duProjet

37.Le colttotal duProjetest de 5760730$ U S . (! s'agit d'un Prét d’
par un don du FEM (dont 4.611.872 US$ a partir de la fenétre «dégradation des terres» et
1.148.858 US$ de la fenétre «biodiversité»). Le montant total du cofinancement est de
2.548.000US$, a partir desurces suivanteqi) une contribution en espéeces Gouverre-
mentestimée a 32000 USS$; (i) une contribution en nature ddouvernemenestimée a
1.970.000US$; et (iii) une contributionen nature des bénéficiaires estimé@58000
USS. Le Projet sea appuyé paun financement paralléle a traverspl®jet APIOS(52 mi-
lions US$) et du Programme National de Plantation et de Reboisement a Tozeubdi K
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(4,5 millionsUS$). La fonction de supervision de la Banque concerne les fonds FEM et non
pas lefinancement paralléle.

Les instruments de financement

38.Le Tableaul ci-dessougprésente les colts dRrojetet les financements.
Tableau 1: Co0t du Projet et Financement(US$)

Don FEM Co-financement Financementparalléle
Gouv.
cP | FemDT | FEMB | TORIFEM | pag nature Coy. APIOS | Prog. Plant | TO®
especes

Cpl 604.522 427.308 1.031.830 18.000 469.000 257.000 | O 0 1.775.830
SC 11 | 370.822 60.608 431.430 0 93.400 257.000 | O 0 781.830
SC 12 | 230700 339700 570400 18.000 375600 0 0 0 964,000
SC 13 | 3.000 27.000 30.000 0 0 0 0 0 30.000
Cp2 3.712450 | 721550 4.434000 240000 | 995000 0 52.000000 | 4.500000 62.169.000
CP21 | 1.978000 | 473000 2.451000 0 656.000 0 52.000000 | 4.500000 59.607.000
CP22 | 1.734450 | 248550 1.983000 240000 | 339000 0 0 0 2.562000
Cp3 294900 0 294900 0 506.000 63.000 0 0 863900
Total 4611872 | 1.148858 | 5.760.730 258000 | 1.970000 | 320000 | 52000000 | 4.500000 64.808.730

C. Lecons apprises et autres considérati@prises en comptalans la conception duProjet

39.La conception dWProjeta été fondée sur les bonnes expériemtgsatiquesd ™ autor es pr
grammes/projets similairestervenanten Tunisie ou ailleurs dans la région MENMANS les
domainegdela gestion durable des ressources naturdibesenforcement des capacitédect
développemenparticipatif Ces expérience soulignent I'importanced'accroitrela sensibil-
sation et la participationcommunautaire locale pour promouvoir véritable dévelope-
mentdurabledes oasis

40.Cesenseignementdu présenet du passésoulignent également queute approche de ge
tion durable des ressources naturelles, en général, et des écosystemes oasiens, en particulier,
doit nécessairemesittr @t ®egi ¢ edeg égaid tt iackau ei’ utn®qg r
des ressources biologiquegqui considére les populations locales (producteurs et usagers)

comme une composante essentielle de ¢es mén
blesses de certains projets qui oma@mnél es oasi s dans | a pilassé a
sion écesystémique intégrée du développement | ' accent a €été mis pr
sur | a mobilisation de | "eau, tandis égque (I
térioration desressoure s environnementale et | a dégradat

suffisamment pris en compte.

41.La conception duProjet proposé gorincipalementbénéficié des lecons apprises Erojet
d Bcotourisme et d@réservation de |&Biodiversité désertiquen Tunisie, diProjet de ge-
tion des ressources naturellgshase Il) et diProjet dinvestissement dans le secteur de I'eau
(PISEAU II). Les lecons pertinentes Buojetproposeé inclueries aspects suivants

1 Formuler les plans de développement locauanave démarrage dBrojet: sur la base de
| " expérience du projet Ecotouri sme et contr
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avant le démarrage dRrojetavec la participation étroiteed populationgst un gage pour la
réussite diProjetetlamisee occuvr e de ses activités des son
1 Le fait de ler les activités de gestioth e | 'ave@ de$ gartenariats locaux et des- pr
grammes de sensibilisation a un impact extrémement positif sur I'amélioration de f& perce
tion de la communauté.
1T L’ encour esgarteramats locghux pour la production de connaissancés biod-
versité existante dams’ o angliorgles possibilités de garotection et promotian
1 Le processus de misejourdes PDPO a travers | es sgstfoa-ns d’ i
damentapour établiret mainteniide solides fondations institutionnelles et participatives.
T L’ i nt édgsoatilsipaumhiérarchiser Ipsoritéslocalespeut étre utile pour promouvoir
l'efficacité dans un environnement aux ressources Bsité
1 Afin d'assurer la durabilité de la gestion dasis la révision dustatut actueties GDApou-
raleur fournir une plus grande autonomie institutionnelle et financiére.

42.Le Projet proposé capitaliseeu s s i |l es ensei gneme artdanstdéesr és d
écosystemes similaires (dans la région MENA, en général, et en Tunisie, en partitulier).
cherchera @onstruiredes synergies et des formes de collaboration avec

T LeProgramme dO6AmM®lI i oration de (ABI0S).Ce goati on

gramme montré | i mportancemdlei csréactuitattissrest e d 'd a
d"irrigation tertiaire et des canaux de dr a
techniques de gestion r atsiooinmse | dees dceu l@-t’ ueraeus )(
ussiai mpl i quer | es usagers | ocaux daf’s | entre

1 Programme National de Reforestation et Plantatil@T ozeur et Kébi, qui vise a protéger
les oasis et les infrastructures de Geaivenoras p ar  lineerventiorsshiobgiqdes et
mecani ques pour contrdéler |’ ensabl ement et |

T Projet doél nvest i ss éPiBEAUL), superviSparcla Bangue mbredialé 6 E a u
et conjointement f iaBADN25%) eplaaBM (25%)Advér ur( bbidyéb) I
totald e n vl O G nmi tHé&emlwe@00Fdécémbe 2015),qui traite de la construction et
réhabilitation des infrastruct urlegestionidesr i gat
nappes souterraingsreusage de puijsc o mme aus S i d’ assistance te
une gestion plus efficace des ressources en eau d&wsu2érnorat.

1 Projet intégréde développement agricole dans@euvernoratde Siliana(phase Il), (fina-
cement du FIDA et du FEM'élevant a US $ 38,9 millions au cours de la Janvier 208¥
vier 2012 période), dans les domaines du renforcement des capacités, le développement
communautaire, la gestion des ressources naturelles (y compris conservation de laibiodivers
té).

1 Projetdd ®c ot ouri sme et de pr ®ser weatunio¢h27cie | a bi
lions de dollarglu FEM entre2013et 2018, dans les domaines du renforcement des capac
tés (développement social et le développement communautkire)éveloppement de
| tobourismeet de la gestion des ressources ralies etla conservation de la biodiversité.

2 R é p uelTuinisignneMinistéred e | ' A g(RG13Pu lotj lerte d 6 Am®I| i or ati on des p®rim tres
(APIOS).Evaluation.
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1 Projet de gestion des ressources naturefdsse 1l) (PGRN2gt le éfmeProjet de Dévelp-
pement des Zones Montagneuse et Forest{@d©4) dans les domainesidenforcement
des capacités (y compris les foréts / broussailles et de pafutages

IV.MISEENi UVRE
A.Arrangements institutionnels et mise en Tuvr

43.Les arrangements institutionnelsdetmi s e e mu Rmjetvsone présentéa détail dans
I'Annexe 3(et sont repris darle Manuel defrocéduresL * age nc e dstlaeDree-c ut i o
tion Générale de | ' HlitévderlaoVien(BGEOW),tMinistére dé e | a
|l " Equi pement, de |’ Aménagement dMEATD®Y.Lai t oi r e
DGEQV assurera la gestion fiduciaire et la passation des marches de toutes les activités du
Projet. La DEGQV mettra en ocogeUnitédelGestioRduoj et
ProjeUGP), qui travaillera en collaboration étroite avec les diffiées parties prenantes
Pour superviser |l a mise en ocuvre du Projet
avec les services déconcentrésMIBATDD,l e Mi ni st ére de |’ Agri cul
Tourisme et | e Minister e duLes@aoiniésalu Rraget seront rdises | * Ar
en ocuvre de |l a mani ére suivantes

n

1 LaDGEQVcoordonnera les activités relativ@§) | * é | a bdour aPtl iaonmeda’steadst i o n
gie nationale de développement durablde des
la stratégie de communicatiohi i i ) | e dével oppement d’une mc
oasis traditionnelles tunisienngscompris par rapport a la situation de la faune sauvage et de
la biodiversite,c oupl ée a Unform&8igngéograpteque®liG) sur internet; (iv)
| " organi sation des sessi oWw$mideeen place dmmdint on au
tien du syeeme de S&Eet (M) les activités deoordination et dgestion ddProjet

1 LaBanque nationale des GéndBr é a | i s e aira et le recenseneentitinatériel gééa-
tigue (semence ou tout autre matériel a partir duquel les plantes se multgaengsis &
lectionnéeset (ii) identifiera les espéces menac&es|lectera et conservera les semences
dans ses chambres froides

1 Le Centre Régional de Recherche en Agiture OasiennfCRRAQO) deDéguacheenrichira
la collection existante de Dégche, eté&habilitea certaines variétésares dans les oasié-s
lectionnées

1 L’Institut des Régions AridgtRA) assurera les taches suiva e s : (i) fedlare | |
collectedes variétés fruitieres et maraichéres dans les oasis cil{idesaractériser et év
luer les accessions collectées(iii) multiplier les espéces fruitieres et maraicheres

1 Les GDAet lesOSCassureront la coordination et le suivi technique rdesoprojetscom-
munautairesDans la mesure ou certains membres de la population locale ne sont pé&s forme
l ement des adhérents au GDA, |l e burameu du C

%voir aussiles projets suivant$rojet de développement agricole intégré a Sidi Boumidjet intégré de développement agr

cole dans Ghazaldoumine, Programme dgestion et de financement des bassins versants (FCGBV), Programme forestier
national, Renforcement du Systéme national de surveillance de I'environnement,(BiN3&radation des sols évaluation des
terresarides (LADA).

#Abricots, péches, prunes, par@istache, raisins de table, néfles et différentes variété de palmiers comrae: Matt
ta, Boufaggous, Angou, Arechti, Khalt Bajjou, Cheddakh, Deglet Hosin, Gasbi, Hamraya, Kenta.
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bonnereprs ent ati vité, associer toute |l a pwpul at.i
taire véritablement inclusive. A cet égard, le GDA: (i) organisera des concertations réguliéres
avec toutes le®SCet les organisations socioprofessionnelles locales, comrselesse

vices techniques déconcentrés et encouragera toute initiative visant a affermir et consolider le
tissu associatif local, en particulier parmi les jeunes et les femmes, autour des centres

d’intérét prioritaires | ladigetsikcatignedes nodes €ti c ul i
moyens de vie locaux et la protection du patrimoine oasien); et (ii) tiendra des ré@ions s
mestrielles ouvertes a | ensemble de | a poplL

du PDPO et des microprojets et rendoapte de toutes ses activités (par le biais de rapports
écrits et d’  autres bBeppGDAsmdet commuencaetvo:r
la base du manuel des procédures spécifique pour la méthode de passation de nmarchés co
munautaires ou song&thillées les procédures proposeées et les composanirsjdta réai-

ser avec la participation de la communauté.

44Pour contracter | a BNG, | e CRRAO eteht é&é RAe
direct peut étre wutilise, selon | es paragraphe
consultants. Poyustifier le choix de cette méthodde paragraphe 3.9 (d) des Directives peut
étre utilisé parce que ces agences constituent la source uniquetpaftrales services é-
mandés et disposent des compétences et de |’

45.Les termes de la collabdian entre la DGEQV et les principales partie prenafBsG,
CRRAOEetIRA) sont présentés dans IEsnventimssigné le 17 avril 2014 entre RGEQV
et chacun des partenaires

a) Au niveau national
Comité de Pilotag€¢COPIL)
46.Le Comité de Pilotage, présidé par le MinistrddlBEATDD, estcomposé de différentesmpa
ties prenantes, a savoir Mi ni st er e ;dMaisted e Aglrei clu' | étcuorineo mi e
nances Ministére du Tourisme, Gouvernorats de Kébili, Tozeur, Gabes et Gafsitut
des Régions Arides (IRAla BNG, leCRRAO comme aussi les présidents des Giiss six
oasis sélectionnéext des représentants d@SC Le COPI L est | ' organe
activités duProjet Aprés avoirassué la validation du manuel des procéduresRiojet il
validera aussi ésplans de travainnuels et hers budgetsl es rapports d’ ét at
ainsi que des résultats obtenus. Il vedllégalement a laohérenceldu Projetavec les po
tiques sectorielles et les programmes@huvernement! se réunira deux fois par an airm
nimum et chaque fois que cela est jmg€essaire par son présidehts frais relatifs auxér
unions de ce comité seront pris en charge p&rdget(voir activités de la Composante 3).
Ce comitéa étécréé par une décision ministériellelléavril 2014

Unité de Gestion du ProjgUGP)

47.L Unité deGestion duProjetsera en charge dordonnel * ensembl e d®®-s acti
jet, del or gani sat i onomiéede pilatagéei du fratteénent de touteS lesrdo
nées de suivill coordonnera aussbutes les activités fiduciaires, passation des marchés et
les contratsle contrdle de qualité, et établira des conventions avec toutes les strutitures i
pliquées dans | a mi se eccompesanvase des composant
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48.L UGP sera composéke personnel amiveaucentral, régional et lad:

1 Personnel détaché auprés de la DGE&Wniveau national(i) Coordinateur national du
Projet et (ii) Spécialiste en passation des marchés et en gestion financiere
1 Personnel détaché des représentations régiondleSIEATDD: (i) Deux experts de la

Direction régionale de Toze(e premiec ouvr i ra | es oasi stled’ EI €
deuxieme les oasis de Tamegh, Chébikagt Mides); et (ii) Un expert de la Direction
Régionale de Sfaquicouvrira | > Oasis de Zar at .

1 Personnel recruté par IBrojet (i) Au niveau central Un assistant administratif dud?r
jet; un environnemerdliste socialet écialisteen S&E et un expert en développement
local; (i) Au niveau local au moins trois experts fiduciaires et treiperts en déveto
pement communautaire/participation pour appuyer les GDA erdgsisabns de la s-
ciété civile(OSC)*

49.Le personnel del 'laduhdpPnhdéénonaae paéaédseon du Ministre du
MEATDDIe 17 avril 2014Leresteduperson el sera recr ut &xmosr | UC
apres le démarrage @uojet

bYAu niveau local

Groupemens de Développement Agricole (GDA)

50.L" un des séleciiohdesoasscibldées par le Projet GDE® s texisttnted un
Groupement d®éveloppement Agricol@&DA) créé conformémerdt la loi(n° 200424) du
15 mars 2008°Un GDA constitue |’ institutionéprivil
veloppement durable traduite dans le PDPO et en assurergemmation et la mise en
ceu v pae le biais de microprojets communautair@eur faciliter les interactions entre le
GDA etlesOSCd’ une part, et assu,rdéraulte exoptigwit ,ded =
puiera les GDAOSC par desexpertiss en gestion financiere etn développemencommnu-
nautaire/participationDes experts seront recrutés au plus tard 6 mois agpn@sse en
gueurdu Projetp a r | UnUWot Rarticulierement important sejaué par desnimateurs /
ani matrices non seul ement p tation villageanss sublesl | s er
enjeux du développement des oasis, mais aussi pour apegsy&DA/OSCa planifier,
met t r e e nassoeer\ler seivide microprojets communautaireBar ailleurs, les
GDA/IOSCdes o0oasi s sél ect i onn énesapploggiddeehforcementr ont d
des capacités (voir Composante 1.2), leur permettant de confirmer leur légitimité et assumer
pleinement leur role et leadership, en conformité avec les principes essentiels de la bonne
gouvernance (a savoir participation, tnaa®ence, reddition des comptes et efficacite).

%2 Organisations villageoisesrganisitions de la société civile ou graspdeproducteurs et usagers ayant un statut

légal.

¥ La Loi a dfini, entre autres choses, |l es respons astuicdsinat-és d’ un
relles, la supervision ades membreda disgminationde technologies agricoles poangmenter la productivité,

| " établi ssement de coopération et échange d’  expérience
et | "appui aux intér.éts du groupe et des individus
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B. Suivi et Evaluation (S&E) des Résultats

51.Le systemede S&E sera concu comme un instrument de gestion par les résultats, mettant
| " accent ,leskeffets HProjatepleasaiti regulier desctivités de toutes les comp
santesL,e S&E comprendra aussi | e As niveduratioral, d’ Ou't i
| ' Be&ura la charge de tous les aspects de suivi et évaluation et mettra en place les outils
opérationnels permettant la collecte desr@s aux niveaux régional et local. Par ailleurs,

les GDA recevront un appui pour assurerleseiti | * éval uati on concerna
de leurs PDP respectifsLe Manuel deSuivi/Evaluation duProjeta étéélaboré efait partie
intégrante dMa n u e | d’" Exécution déja approuve

C. Durabilité

52.Le Gouvernement de la Tunisie est déterminé a augmenter son engagement dans les zones
oasiennes, et a affecté des fonds de |’ ordr e
et le Programme NationakédPlantation et de Reboisement a Tozeur et Kébili. La durabilité
du Projet sera mesurée par la dissémination des enseignements tirés des amélioraiens en m
tiere de gestion durable des ressources nat
moyens de vie dans les six oasis sélectionnées, et par la maniére dont cela influencera les
Gouvernement tunisien.

53.Par rapport aux institutions, l e Projet deéefi
et démontrerées aspects suivants:

1 Le recours auacteurs institutionnels existants, au niveau central et local, dans la mise en
ceu v r Projetconstitueaunegarante dela continuité a la fin diProjet
1 La responsabilisation de tous les acteurs locdams les prises de décisionust pio-
gramme de renforcement des capacités, bien adapté a leurs besoins spéeifiotigs
ront | > appropriation nationale et Poomouvr
jet;
1 Un systeme efficace de gestion et de partage des connaissancealiser de &
niere efficace les acquis, et leségter aux politiques nationales.

54.Pour consolider la viabilité économique et financiérele Projetappuiera le processus de
dissémination des pratiques, technologieteeiniquess us c e pt i brerdasprodudta meé | i o
vité des activités agrpastoralest la résilience des ménages impliqués dans ces activités
Des initiatives de communication et de partage des connaissatémgsatesonstituerontes
moyens les plus importanp®ur assurela durabilitédu programme. Un partenariat étrat s
ra établi avec certain@ojets,y compris pour la dissémination des technolodkes. le biais
de mesuregparticipatives les catégories sociales marginalisées seront progressivenment réi
tégrées danle développemerde leurs zones
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V. PRINCIPAUX RISQUES ET MESURES CORRECTRICES
A. Evaluation des risques
Tableau 2 : Evaluation des risques

Risques Notation
Risques au niveau des parties prenantes Substantiel
Ri sques au niveau de | 6

- Capacité Substantiel
- Gouvernance Modéré

Risques du Projet

- Conception Modéré
- Social et Environnemental Modéré
- Programme et Donateur Faible
- Services de suivi et durabilité Substantiel
Ri sque gl obal de mi se e| gybpstantiel

B. Explicationdel § @1 uati on dbéensemble des risques

55.Le Projet proposé comportales risques essentiellementle substantiel&a modérés(ces
ri sques sont synthétisés dans |’ ORAF).

56.Le risque relatf a la conception diProjetestmodéré du faitquel " appr oche part.i
adoptée par le Projet devraiintribuera réduiree risquede ne pastteindre les résultats-a
tendus dans des zones géographiques peu accessibles et désavantagées

57.Le principal risque concerne la situation politique du pays, a cause sirtoats pi r at i ons
tiques pas entierement satisfaites ou contradistoireL” adopti on de I a Cons
dé un consensus renouvel é. Mais | es tension
des prochaines élections.

58.En termes de planificaton, mi se en ouvre et suivi, des p
niveau des comités et contréleurs ministériels comme aussi la disponibilité du personnel en
charge de passation des mar c Pé@asuvent entraveriae au d

préparat on et | 'Peojett cuti on du

59.Un autre risque est représenté par le statut méme des GDA. Maligiéqu’ i | s s oi en
fruit d’une volonté politique DA'senhdansteg st r uc
fatsau carrefour deehtaespoenamuiromocaédaé et d’ un

juridiques étant flous par rapport a cela). Sur un plan technique, financier et politique, les
GDA restent fortement dépe,hedraattibsgtiond estehtieEt at ,
core malappréhendées par les usagers et leurs responsables peéusstontribuer aren-
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forcer | e controle de | " Etat et wune pitus
toire.

for

60.Pour atténuer cerisques, ldProjetmet t ra en pl ace des mesures
mis sur des activités de communication et sensibilisation des communautés (y compris par
rapport aux problemes fonciers et les droits des usagers aux ressources naturelles) et ident

fieraet mettrae ouvr e des processus transparents
et mise en cuvre du développement | ocmal
tralisées (Communes) au niveau ruralPlejet proposé appuiera les GDA, leur déygbe-

ment institutionnel et le renforcement des capacités de leurs responsabdegorcera aussi

le tissu associatif locaPar ailleurs, d contrepartienationalea déja une bonnexpérience
dans | a mise en ouvre d'autres projets d
devra surveiller de pres les progres des activité®rdjet en particulier compte tenu des
longs processus de passation des marchés nationadixeet lect mosapeur déapproche
paticipative

Vi . SOMMAI RE DE LO6EVALUATI ON
A. Analyse économique et financiere
61.Une analyse économique &wojetest rendue difficile par le manque de données concernant

certains bénéfices locaux et par les difficultés conceries mesures des bénéfices emaro
nementaux globaux.

1 Pour la Composante ,lles études, les évaluations et les initiatives de renforcement des
capacités comportent des bénéfices intangibles, qui ne peuvent pas étre vraiment quant

fiés ou exprimé en terrsale dollars,

1 Pour la Composante ,2ine analyse eante des co(tbénéfices pour des investissements
suscités par |l a demande n’ est pas facil
lience des écosystemes et les bénéfices environnementaux gdexanCependant,
| > équi pe a tent é debénéficensdriaibase desiréseltatadeaRDRPG
préparés dans les oasis sélectionnées.

62.Colts du Projet. Les investissements du GDES@ concentreront surtout sur des mesures
dites «douces» par le canal de microprojets communautaires (et norsyrades mesures
dites «dures» axées sur des infrastructures physigues importantes). Les petits iBvestiss
ments physiques (tels que de gebuvrages pour protéger les terres, les villages et les ma
sons contre |l es inondations et (.
sur | a base d  une relation directe entre
est fimincépar un don du FEM (dont 4.611.872 millions US$ a partir de la fenétre «dégrad
tion des terres» et 1.148.858 millions US$ de la fenétre «biodiverditégnéficie aussi de
contribution en espéces et en nature du Gouvernement, comme aussi detmeibua-
ture des bénéficiaires. Le Projet sera aussi appuyarpéinancement parallele a travers le
projet APIOSetdu ProgrammeNational dePlantation et dé&keboisement a Tozeur etHili.

63.Bénéfices duProjets.Un e mani er e béaiéficasuaProjetsest dse poses la que
tion concernant l& o ¥t de EMilhaabsemce du Projet,
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temps | i és a | a d¢égnreRal ailteurs tout eh eecohraissant lai-difo n n e m
culté d’  une anadlyéme mtusand’'iumnea iamreal yiseesi-de nat
vants:

Au niveau localdans les oasis ciblées,n | * a b s e n c éradhtion des terjexeetles | a d
pertes de biodiversité auraient un impact économique majeur et grandissant sur les modes et
moyens de vie locawtes dommages attendu® u | ' av a-dtead € ibmrawrit i on s ¢

si la différence entre dégats induits par la dégradation des terres et la perte de biodiversite,
comme aussi le changement climatigaeec et sans Projet  c-&deespar une comparaison
entre |l es risques économique ¢€élevés dcde | a s
tion appropriée des meilleures pratiques de GDStHgs avantages économiques liés au Pr

jet.

Au niveau nationalsans leProjet | * adb’seemcwér i table plap- d’ act
rable de gestion des oasi s, d’évaluations a
capacités de toutes les parties prenantes aurai un impact considérable et irréversible dur les
eécosystemes oasiens.

Atouslesniveayx | " ef ficacité générale du Projet es
Projet, comme aussi par les approches participatives appuyéesau des acteurs locaux.

Une efficacité économique plus spécifique est liée par le fait qBeojetme t | " accent
des zones potentiellement sensibles et sur les problémes de dégradation des terres et de la
biodiversite.

64.En plus des dommages/ités mentionnés @lessus d’ aut r e®ncanerd ke age s

aspects suivants:

1 La v al emroductioh acoree a partir geoduits diversifiés deneilleurequali-
té terres/eapet non pas des revenus.
1 L 'neélioration des modes et moyens de vie d@mmunautés et des ménages d@s o
sis (a travers des investissements qui visent a diversifier et augmenter la production
et les revenus, y compris les investissements qui traitent de maniere particuliere les
besoins et les priorités des femmes).
1 Les avardges économiques dérivés de consultations plus efficaces des populations et
d un systeme de planification soci al et &«
1 Les gains économiques dérivéside stratégie claire, ou les contraintes et lesrpote
tialités des écosystemes oasieostsclairement identifiés et analysés.

T Les avantages économi ques dérivés a par
| " administration publique gréace aux- initd.i
ticipation communautaire et de reddition des comptes.

65.Résultatsd e | 6 a n a-bépédicesLCc @3Gtus pe a ¢ o n dulisbéndlicee anal
sur | a base de | i nformati on c gacenensortlesd ans

suivantes (i) environ 5% des ménages ciblés par le Projet bénéficidesnactivités du Br

jet pendant la premiére année, @ua taux de croissance soutenu au cours des autres années;
(ii) les recettes provenant de I'agriculture et de I'élevage et d'autres activités divexwifiees
destinéesa augmenter constamment sure période de 10 an§ii) les résultats du Projet
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peuvent étre affect

és

par d
des colts et des bénéfices du Projet est dorthéssious

i fférents risque.;

1 Codts. Le codt total des PDPO par rapport &BTE ont été incorporé, su une base
annuelle, pour chacune des oasis (les codts liés aux activités concernant-le patr

moi ne cul tur el et

| e

touri

sme n’ontn- pas €&

bY

nels de maintenance des travaux de GDTE initiaug,iéy al ent a 3% de |
des investissements, ont été inclus dans le calcul des colts totaux.

1 Bénéfices: Les bénéfices en GDTE ont été assimilés & une augmentation de la valeur
ajoutée par hectare, en raison:d8s économies pour les colts (réaliséepartic-

Il i er par rapport
nouvelles plantations et formations)
| "amélioration de

aux <codlt s d’”irrigation)
et (ii11) de | > augmentat:
l a qualité). dinvess€l ai d

sements initiaux et la pleine réalisation des avantagé¥ajet
1 Analyse coltbénéfice: En tenant compte des enquétes empiriques et des analyses
techniques, une augmentation de 10% de la valeur ajoutée semble possiblé; cela r
sultant untauxde rendement annuérTRI) de 14,7%, ce qui signifie uRrojetviable
economi
sentent pas tous les bénéfices dePcejet cette analyse peut étre considérée- pr
dente. L’ dilbeurs fpittuneaanapyserde sensibilgar rapport a différentes
valeurs ajoutée, et les résultats sorntrés dans le tableau suivant

d un point de vue

gue. En pléus, p u

Augmentation de la valeur ajoutpar hectare| 12% | 10% | 8% 6%
apres 5 ans
TRI 18,114,7 11,1 |71
66.Enconclusionl " anal yse économi que du GDEO montre g

1 Les colts liés a laéalisation des objectifs d@rojetsont raisonnables par rapport a la fois
aux avantages et aux normes recosniaptimisation des ressources). Ces colts sont aussi
oration des Ecosyst

comparables a ceux derojetpo ur I
dans les Désert$?128082knAlgérie.

6 Am®I

1 Les pratiques, les technologies et les techniques promues par le Projet qui sont prévues pour
protéger la biodiversité et améliorer la GD3@&nt rentables.

91 Lesprincipes d u paditiquerentableet les orientations stratégiques introduites p&rdget
sont susceptibles d'étre mieux intégrés dangrlasipalesstratégies nationales.

B. Analyse technique

67.Dans sa conception, Rrojetest basé sur les apptes et les méthodologies déja dépelo

pées de mani ére reéeu

S Si

e

par

d’autresuprojet

rable des terres, de développement communautaire, de participation, et de dissémination des

technologies.
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C. Gestion financiere

68.LaDGEQV serd ' agemceharge de | a mise en c@euvre du
responsabilité de laupervision et des arrangements de gestion finandikre.évaluation
complete des capacités de la DEGQV en matiére de gestion financierecadiée en e
cord avecla RO/BP 10.00et le Manuel de Gestion financiére pour des opérations

d’investissements finadecenanparel a Banheueni menr
|l a capacité de |’ agence d’' ex éamnptedeaonetppur ge€.
duirea temps des états financiers exacts et fiables pour les besoins généraux et spécifiques de
|l a Banque. Cette évalwuation a conclu &ue, ta

rale pour gérer les fonds et produire a temps tis Bnanciers exacts et fiables pour les b
soins généraux et spécifiques de la Banque, certaines mesures doivent étre prises de maniére
a renforcer |l es capacités de | ' agence.

69.Une Unité de Gestion de Proj¢UGP)établie au sein de la DGEQ¥upervisea la mise en
ccuvre technique et administrative du Projet
gestion financi éresatreautte$ud §PBciakste emgpassatioth dea magché
et gestionfinanciéreen charge de la coordination de toute la gestion fiduciaire du Projet, y
comprisle traitement de tous les paiements, le control du budget et la compietbiditee-
gistres.En plus, au moins trois spécialisten gestion fiduciaireen char ge less’ appu)
GDA et lesorganistionsde la société civile a la fois en matiére de gestion financiere et de
passation des marchés, seront recrutés par la DGEQV et seront basés au niveau local.
70.Le risque du Projet en matiére de gestion financiére est consigéséntiel **parce que la
Composante 2, qui constitue la composante lagtaeede comporte | e finan
certain nombre dmicroprojetscommunautaires qui doivent techniguement étre exécutés par
les six GDA et plusieur®SC Le montant de la contribain du GDEO a un microprojet
communautaire spécifigue ne doit pas dépasser 50.000 RS avoir un ensemble limité
demicroprojetset en faciliter la gestion

71.En pl us des mesures déja mises en place par
risques relafs a la gestiorfinanciére les mesures suivantes ont été définies en accord avec
la DGEQV:

91 Préserdtion détailléedes procédures de gestion financiere et de décaissement dares un M
nuel d’" Exécution du Pr o] euece Manue établg plusipuoss , i
mesures de contr 6l e i nt e r-progets,ycampris les naedues ni st
suivantes: (i) modalités et mécanismes appuyant de maniére adéquate la préparation et le su
vi des budgets de chaque mignmjet; (i ) cr i t er es d ‘pejets; Gi) appull i t € d
technique et fiduciaire fourni par le Projet pour renforcer les GDA airtgeistionsde la
société civile.

T L”"étendue et |l a nature des audits, xterees audi !
requis seront convenus de commun accord avec la Banque mondiale pour assurer leur co
formité avec les politiques de la Banque.

oir |’ Annaxal Fspogrnlér anfmandére ri sque de gestio
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1 Plusieurs séances de formation sur les aspects concernant la gestion financiére eties décai
sements seront organisédsa i nt enti on des GDA et des associ

72.Surbase des résultats He' é v a buulaperfoonance de la DGEQV en matiére de gestion
financiére pour les projets anciens et présents dont elle a la supervision, les mathalités a
tuelles de gestion financiére quoique renforcéesomme convend peuvent étre conséd
rées acceptables par la Banclie.

73.La stratégie de supervision de la Banque powRrrogetcomprend les aspects suivan{g au
moins deux missions de supervisions de gediimanciéres par an, pour examiner ledon
tionnement des systemes de contro6le ead | es
|l yses documentaires des rapports d’”audit fin

D. Passation desnarchés

74.Evaluation descapagtésde la DGEQV La DGEQYV dispose de peu de personnel ayant une
bonne expérience dans la passation des marchés au titre de projets multilatéraux et bilatéraux.
Ce personnel est responsable de tous les traitements de la préparddiatociementation
des app egusquald hotfitation du consultant / fournisseur / entreprenaielatte-
nue de registres. Pour assurer le bon déroulememrajat il est recommandé que: (i) la
DGEQV assigne du personnel a Beojetet le Manué  d ' E x @éfinisge iclairement
toutes les responsabilités de coordination et de rapportage, en général, et celles du personnel
en charge de passation des marché, en particulier; et (ii) les formaimstructions et les
mises a jour dpersonnekur les procédures de la Bangee ce qui concerne notamment les
services de consultantaient assuréependant toute la phaseld se en cuvre du |

75. Evaluation des capacités des GDA et des OS@mpte tenu de la petite taille des micmpr
jets conmunautaires, I'évaluation des capacités @BA et des OSC a été réalisée caonfo
mément auGuide pour la gestion des responsabilités de passation des marchés dams les pr
jets de développement communautakeet effet, un Cadre d'Evaluation Intégré (CEété
partageé, par | e canal de | a DGEQV, aupreées d
des réponsedonnéesau questionnaire du CEl, les GDA et les OSC bénéfisiainat sis-
ceptibles de rencontrer des difficultés dans la passation des marchés teommte fait que
la participation des communautés déssprocédures de passatiesdnarchés est relagiv
ment nouvelle en Tunisie et que les GDA et les OSC manquent de personnel. Les principaux
risques concernant la passation des marchés sont lestsu{yale manque d'expérience en
passation des marchés; (ii) capacités insuffisantes des GDA pour gérer le volumeales pass
tions pour les activités communautaires dans le cadre du Projet; et (iii) mauvaise qualité de la
gestion des contratsetlamisecenvr e de projets communautaire:

76.LMesures doatt ®rnabRAEQ\W ks GDA etpes @S&anduirontet géreont
les procédures dpassation des marchascondition qu'ils mobilise descapacité adaptées
et entreprenentles actions recommandées suivantes: (i) affecter] * UGP un speéeci ¢
passatiordes marchés expérimeraé&emps pleinafin de veiller a ce que les procédures de
passation des marchésiasd conformesaux dispositions de’l Ac c or d pauuler-Do n

#pour ure descriptiordétaillée des modas d’ ex écuti on deolia ¢ésAninexefiB3nanci &)
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semlbe duProjetet fournir l'assistance technique nécessaireGDA etaux OSC, si nécg

saire; (ii)définiret mettree N ceuvr e un pr o geatdemremfercement désecr mat i ¢
pacités a |IDGEQVideseDA ebdas OSE; etl(iig fournir une assance tela-

nique aux GDA eauxOSC (pour plus de détails, voinhnexe 3).

77.Planification en matiere de passatioma DGEQVa préparé un plan de passation des-ma
ché acceptable pour couvrir |l es premiers 18
par rapport aux microprojets de la Composante 2.

78.Lignes directrices applicabled_es procédures de passation des marchés seront conduites
conformément adocumentle la Banque mondialeGuide: Acquisition de biengPassation
de travaux et de Services autres que les services de consultation, dans le cadre de Préts de la
BIRD et de crédits et subventions des emprunteurs de la Banque mondiaté janvier
2011 Le « Guide pour prévenir et combattre fraude et corruption dans le cadre de Rrojets f
nancés par des préts de | a Bl R0Oatédetl5attebse cr éd
2006et mis a jour en janvier 2014era applicable au Projet.

E. Aspectssociaux (incluant les mesures de sauvegarde)

79.Les activités proposées dans le cadre du GRE®ONt un impact sociglositif. Les petits
producteurs, qui constituent la cible principale des investissemefsogi seront des &
néficiaireg adidr encotnsb r c’ udnlLas fiemmeset fess jsupedeeontt s .
| " obj et tidn'particdiérea Enfineda groupements de producteurs, les organisations
communautaires et lesganisitionsde la société civile participeront activement a la planif
cation et a |l a mise en ceuvre de toutes | es a

80.Conformément &a |égislation tunisienne etla PolitiqueOpérationnellede la Banque me
diale sur la réinstallation involontaire (OP 4.12)y Cadre Politiquge de Réinstallation
(CPRR été préparé péa DGEQV, sur la base de plusieurs centationggui ont impliqué un
millier de personnes, y compris des femmidsrs que le Projet peut financer des investi
sements physiques a petite échelle (y compris I'habitat, les routes et les routes de gravier),
aucun impact négatifi ' e s t p r é via réinstallatiore desrmaénages les revenus /
moyens de subsistance / entreprises ni aucune forme de restriatisiadces aux 1®
sources naturellek e CPR a ét é approuveé | odasdg7etlB8d&n at el
vrier 2014eta été publié sur le site web du Ministére le 7 mars 2014.

81.Un processus participatif et itératif de consultations, meeagec toutes les parties prenantes
et les personnegotentiellement affectées par le Projetiéfini des mesures d'atténuation
importantes (nature et quantitésdeompensations)Au sein de chaque communauté- o
sienne,ladDi recti on G®n®r al e de | 6 En(bGEQU)hgni@ataent et
responsabilité gén eérPadjetcaurdacharga demietsecen glate uceu v r e
Comi t ® doan alfogmséear tbereprépehtants du GD4#, des associationéde pr
ducteurs et wusager s, d’” associations de f emm
services techniques déconcentrés. Aupréaeh | a DGEQV assur erfra | a |
ritabl epour didercldspersonnes/ménages potentiellement affectés pamies-
projetsaprésenter leurs plaintes en bomtelueforme.
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82.Le client est familier avec les dispositions de la Banguendiere de politiques de sagv
garde socialeen raison deson expérience avec d'autres projets du FEM / Biisieurs
membres du personneht été formé sur la sauvegarde sociale poappuyerle Projet En
outre, un consultant social et environnera8ste serarecrutépour se concentrer sur lsau-
vegardesociales et environnementales ainsi que le suivi et I'évaluation.

F. Aspects environnementaux (y compris les mesures de sauvegarde)

83.Le Projetdevrait avoir des effets positifs importants sur I'environnentemtligne aveda
politique opérationnelle OP4.p&t compte tenulu fait que leseffets défavorablesttendus
de certainsmicroprojetsproposésseront limitésle ProjetGDEO esftclassé das la catégorie
environnementale B

84.La DGEQVa été responsable de I'élaboration dPlan Cadre deGestionEnvironnementale
et Scciale (PCGES lors de la préparation derojet Ce PCGES a ét é vali de
national organiseé les 17 et 18 févrfr14 et a été publié sur le skbnistére le6 mars 2014
et sur |’ I nfoshop de | a Banque mondiale | e 7

85.Les activitésqui seront financéepar le Projet suivront les étapes deélection(screening
environnemental grace a uné-iche Environnementale de iBgnostic simplifi&§ FEDS) an-
nexée au PCGE®e processupermetraded ét er mi ner | > envergure de.
| " environnement bi opdoyomigugguuee, |h estcstsceptibe e s oc i
générerSur la base desformations contenues dans lesTFE il est possible de déterminer
l a nécessité éneEiaghe dealibhgnastic dnvidrnemental et sAEBRES)
La préparationd ° uHDES sera fag en consultation avec la population locale et@&3C
bénéficiaires. CesPES seront publiés et affichés sur le site Web du Secrétariat d'Etat pour
le développement durable. Les mesures de gestion des impacts identifiés @S sefont
inclues dans le cahier des charges des opérateurs

G. Autres politigues de sauvegarde déclenchées

86.En plus de la P@.01 (Evaluation Environnementglet de la PO 4.12 (Réinstallation g
lontaire) les politiques se sauvegarde suivantes sont déclench&3:4ip4sur lesHabitats
naturels (ii) PO 4.11sur lesPatrimoineculturel; et (iii) PO 4.36sur les Foréts

87.L'impact globalenvironnementadt social duProjetest jugé positif et les instruments de-sa

vegarde fourniront suffisamment d'informations pour la prise de décision sur les aspects e
vironnementaux et sociaux pendant | a phase d

Tableau 3 : Politiques de sauvegarde

Politiques de sauvegarde déclenchées par le Projet Ou Non
Evaluation environnementale (PO/PB 4.01) x] []
Habitats Naturels (PO/PB 4.04) [x] [1
Lutte antiparasitaire (PO 4.09) [ []
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Ressources physiques culturelles (PO/PB 4.11)

[x]

[]

Réinstallation involontaire (PO/PB 4.12)

[x]

[]

Peuple indigéne (PO/PB 4.10)

[]

[x]

Foréts (PO/PB 4.36)

[x]

Sécurité des barrages (PO/PB 4.37)

[]

[x]

Projets dans les zones en litige (PO/PB 7.60)

[]

[x]

Projets relatifs aux voies

d ’

[]

[x]
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Annexe 1:Cadre des Résultats et de Suivi

Pays: Tunisie
Nom du Projet: Gestion Durable des Ecosystememsiens (GDEO) (P132157)

Cadre des Résultats

Objectif environnemental

Objectif de développement dRrojet

Léobjectif de Rrder/objectipgneroneementaldlobale st doéam®I|l i orer | a gestion du
promouvoir la diversification des modes et moyens de subsistance dans des oasis ablée

Cesrésultatssont  |Au niveau du Projet
Indicateur s doéobjectif environnement al gl obal
. . Source | Responsabil
Valeur de cibles accumulées données tépour
: De | Unité de- s Cible . Méthodo- | Collectedes
Indicateur base| mesure Référence AN1 AN2 AN3 AN4 finale Frequena logie données
Bénéficiaires :3,:: S&E du
directes dWPro- Nombre 0.00 500.00 {5000.00{9000.00 |10000.0(10000.0¢ Annuelle Projet UGP
jet
Pourcentage deg :’i Pourcentage S&E du
femmeshénéf- Soustype 0.00 51.00 |51.00 |51.00 |51.00 |51.00 |Annuelle Proiet UGP
ciaires Supplément. J
Superficies
d’ oasi s ><
| " obj &t
tiques de gestia Hectare(Ha) [0.00 0.00 |250.00 |500.00 |600.00 70000 |Annuelle ﬁ&'.z du  JUGP Evala-
rojet teurs externes
durable de la
terre e
(grace awProje)
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Nombre
d explo K
ciblés qui ont
adopté des pr S&E du UGP Evalla-
tiques et tel- Nombre 0.00 400 1000 |2000 |3000 |[3000 |Annuelle [Projet et '
) A teurs externes
niques de GDE Enquétes
promues par le
Projet
Nombre
d e s plé-c €
X . S&E du UGP, Evalwa-
_cales qui ont éte Nombre 0 0 16 14 20 20 Annuelle Projet teurs externes
introduites dang
les oasis ciblées
Ménages ayant
adopté des aiet
NP o S&E du
V'teis dlvers!flee Pourcentage|0 5 10 20 25 30 Annuelle |Projet et UGP, Evalia-
(grace aux in ENdué teurs externes
I nquétes
tiatives duPro-
jet)
Indicateurs intermédiaires de résultat
Valeur de cibles accumulées Sourge Responsabilité
données pour
_ De Unité de . Cible ; Méthc_)do— CoIIec}e don-
Indicateur base| mesure Référencg AN1 AN2 AN3 AN4 finale Fréquence logie nées
AdoQthn de la PV de la
strategieet du Une seule |rencontre
Pl an dde Oui/Non Non Oui Oui Oui Oui Oui - .. |UGP, GDA
fois du Comité
GDEOpar le Pilotage
COPIL 9
Membres des S&E du
COMMUNAULES K Nombre 0 500 1000 |2000 [3000 (3000 |Annuelle Projet UGP, GDA
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ayant pris part
aux consul-
tions pendant Ig
mi se en
duProjet

Membres des
communautés
ayant pris part
aux consuh-
tions pendant [
mi se en
duProjet
(femmes)

Pourcentage
Soustype
Supplément.

0.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

Annuelle

S&E du
Projet

UGP, GDA

Pourcentage
d’ oasg-i s
siennes dont les
monographies
ont été prég-
rées (avec dév
| oppeme
SIG)

Pourcentage

0.00

0.00

50.00

75.00

100.00

100.00

Biannuelle

S&E

UGP, GDA

Technologies
ayant f
de démons#-
tion dans la zon
de couverture d
Projet

Nombre

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

20.00

Annuelle

S&E

UGP, GDA

Bénéficiaires
qui ont adopté
une technologie
promue par le
Projet

Nombre

0.00

50

100

150

200

200

Annuelle

S&E

UGP, GDA

Bénéficiaires
qui ont adopté

Pourcentage
Soustype

0.00

50

50

50

50

50

Annuelle

S&E

UGP, GDA
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une technologie
promue par le
Projet(femmes)

Désagrége

Outils du FEM
de suivi conce
nant la biodive-
sité complétés

Nombre

6.00

6.00

6.00

12.00

12.00

18.00

Trois fois

S&E

UGP

Outils FEM de
suivi concernan
la dégradation
des terres ao-
plétés

Nombre

6.00

6.00

6.00

12.00

12.00

18.00

Trois fois

S&E

UGP

Cultivars qui on
été produits,
multipliés et

distribués

Nombre

0.00

10

10.00

Biannuelle

S&E

UGP
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01.

02.

03.

Annexe 2: Description détaillée duProjet

PROJET DE GESTION DURABLES DES ECOSYSTEMES OASIENS (PGDEO)
TUNISIE

L6objectif de D®wd tanglipreriaegestion durableRlesagssources naturelles
et promouvoir la diversification des modes et moyens de subsistance dans des oasis ciblées.

En ciblant particulierement les écosystemes traditionnels, les oasis fragiles et les petits &¢ploitan

les principaux résultats derojetseront les suivants(a) conservation et promotion de la biodivers

té et réduction des formes séveres de dégradat
tive pilote pour une gestion durables des oasisigeau local; (b) plus grande efficacité de la

gestion de |’ eau pour | > agriculture; (c) promo:
activiteés visant une gestion plus efficace de
et réduire |’ érosion; (e) amélioration des mod

lier des femmes et des jeunes, par la diversification de leurs activités économiques; et (& formul
tion d’une vVveéritabl e st rabd deg oasis tpditionnelles du payg. v el o

Cependant , tout en intervenaPdetpawposeéeauw sdi aa
mani eére plus gl obal e, a: (i) déefinir des mécart
cadre législatif etels réformes politiques plus vastes; et (ii) identifier des instruments de contrdle et

des mesures d’incitation adéquats pour encadr

empécher celles illicites.

La préparation dWProjeta été appuyé@ar un n du Programme Forestie(PROFOR)d ' u n
montant de 380.000 US$, géré par la Banque, qui a perrds@aternemende

1 Définir une vision stratéggue nationalepour la gestion durable des écosystémes oasiens,
|l a fois pour protéger et réhabiliter piles oa
pement des périmetres irriguéstratégie adoptée en février 2014 (voir Encadré 1).

1 Concevoir et mettren placeune approche participative intégrgeour déelopper les plans
de développement participatifs des oasis (PDd)puissat combiner des initiatives oo-
munautaires (omicroprojet3 par rapport a (i) la protection de la biodiversitii) la ges-
tion durable de I'eau et des sads (iii) la diversification des modes et moyens de subsistance
locaux Un guide national pour |’ él aboration de
(voir Encadré 2)

1 Elaborer lesPlans de Développement participatif des oasis sélectionnées (PDR&3ES
sur | "approche participative intégrée ¢élabo
oasis cibléesnt été élaborés en étroite collaboration avec les parties prenantes locales

Encadré 1: Stratégie nationale pour le développement durabldes oasis

Vision et orientations globales

A Maintenrun systeéme d’ exploitation vsSysidmeae
sien ;

A Favoriser une démarche territoire oasienne valorisante :

A Appuyer les réformes de la politique publique-dgis ducontexte oasien
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Axes stratégigues

a) Réhabilitation et préservation des fonctions écologiques et environnementales des
temes oasienGestion et préservation des ressources en eau (gestion concerté@et
Iée des ressources en eau a tous les niygagtion intégrée des ressources en eau, r
chargement des nappes phréatiques); p
pollution, | es inondations, | > ensabl e

b) Réhabilitation et ansolidationdes fonctions économiques et seémnomigques desae
sis: Développement et gestion intégrée des systemes de production; recherche
développement et appui conseil

C) Réhabilitation et valorisation des fonctions socioculturelles et touristiques des oasis

d) Amélioration du cadre de vie des populations oasiennes

e) Mesur es d’ ac:cwimplangndaume etrinstitutionnel.

Encadré2.Gui de nati onal pour | 6® aboration des Pl
PHASE DE PRE
PHASE PREPARATOIRE DIAGNOSTIC PHASE DE PLANIFICATION
ETAPE 1: Information et sensibiles ETAPE 4: Collecte des do- ETAPE 6: Diagnostic participatif et
tion des parties prenanteationales nées de base et piéagnostic él aboration d’'une
technique dével oppement de |
ETAPE 2: Information et sensibiles ETAPE 7: Diagnostic participatif théax
tion des parties prenantes au niveau ETAPE 5: Collecte des do tique et identification des actions
local nées complémentaires et pré ETAPE 8: Approfondissement du ali
diagnostic communautaire gnostic thématique avec les groupes
ETAPE 3: Information et sensibile d’intérét
tion de la population ETAPE 9: Examen de la préfaisabilité de
actions et leur priorisation
ETAPE 10: Identification des indicateurs
desuivie val uati on et ¢
c C | situation de référence
ETAPE 11: Validation du contenu du
PDPO
ETAPE 12: Rédaction du document
PDPO
Bénéficiaires duProjet
04.Six oasis ont été sélectionnées @ suite d’un processus inclusif
mini steres i mpl i guéPBrojatlesreprédemtantsdes srviees déaencentrés ded u
| * éAgactltur¢, Tourisme, ArtisanaEquipementEnvironnement), les représentanesargan
sation de | a soci été civile et des personnes r
axés essentiellementsur (i) | a représentativiteée desotypes
niale de | oasiBA €t id)ass exi(aitve)o cle apettiiGviecse de

parties prenantes a s’ ap pProgepet (viples pdteatialitte ppavant h e p .
étre exploitées pour assurer la réhabilitation et la préservation desl@ssis oasis suivantesnt
été sélectionnées:

1 Oasis Littorales, Gouvernorat de Gabeés: Zarat comportant une superficie tailalehdeet
400 ménages;

1 Oasis continentales, Gouvernorat de Kébiioueil, comportant une superficie de 97 ha et
500 ménages;
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1 Oasis de montagne, Gouvernorat de GatSaGuettar comportant une superficie @0 ha
et 2.700 ménages;

1 Oasis de montagne, Gouvernorat de TozeurGr a p p e d ’za, £kébila, Midé€sy me g h
comportant une superficie totale de 134 ha et 500 ménages, Thimeglza (160 ha et 300
ménages), Chébika (25 ha é6Inénages), Mides (29 ha et 80 ménages).

05.D’ une mani desmopulgtidms éas adsie sélectionnéessont pas caractéresépar une
pauvreté chronique, mais pas une spirale constantestipsrt ant e d’ appauvri ssen
ensemble de facteurs, tels que: croissance des codts de production, diminution de la taille des terres
agricol es familiales (a cause des syst émes d
d’irrigataitdm,n détsértieorrmes d’ échange des produi
(inflation)®.

06.Au niveau local les communautés, y compris les groupes de base et organisations coBDA les
et les autresrganistionsde la société civilbénéficieont directementlu ProjetproposéElles ont
déja participéa la préparation deBDP O et contribueront a Ineur mi
guétes menées dans | es six oasis sélectionnées
de ces bénéficiairesept étre estimé anviron 4.100 ménagesoitune populationtoal e d’ envi r
18.000 personnés (dont9.500femmes)**Ces ménages exploiteatviron 820 ha de terre¥ Les
autres bénéficiaires au niveau local, a sawsreprésentants des administraiocales et services
déconcentrés seraiedipeu prés 150 personnes.

O7.Cependant , i f anetpopaation plus lasge, wivant glan® les algniioursi proches
des six oasis sélectionnées, bénéficiera indirectement des effets sociaux, éconangguieane
nementaux bénéfiques liés aux initiativesRiojet A la lumiére des résultats des études diagno
tigues conduites dans le cadre des PDPO, cette population peut étre esémémra 25.000
personnes

08.Au niveau national les institutions suivantes seraient également des bénéfiaiaieessdu Projet
propose, notamment a travers l'assistance technique et les activités de renforcemcegradites
les bureaux régionaux et centraux du ministeee | * Eq u i p e mgemént du Teeitoife’etA meé n a
du Développement Durable (MEATDD)es Commissariats Régionaux pour le Développement
Agricole (CRDA) dans leSouvernorat ciblés dans le cadre du Ministerel'dgriculture (MA); et
les services déconcentrdsl Ministere du Tourisen (MT). Ces institutions profiteront surtout
d’ assistance technique et d’activités de renf ol

%8 Indirectement, les niveaux de pauvreté de ces ménages sont indiqués par la taille moyenne de leurs exploitations agricoles
seulement 0D, 3 h a, avec | ' excepsi comlide HAar prodwcd8ilba) rel ati vement
la fertilité de la terre, le travail, etc.) et la forte volatilité des revenus agricoles annuels (détérioration constamnteedes

d ' émpds aes produits agricoles par rapport aux intrants et services agricoles). Par ailleurs, les communautés sonscaractérisée
par wune stratification économique interne él evée egita-ter mes ¢
tions familiales individuelles varie e na&direlaplopotitn de memiBres4 ha) ,
économi quement actifs capabl e d-'agrinoles)eprendre des activités a
D' apreés |’ | N desaénag2slest Passéd aat,2 peasbnhes (elle était de 5 personnes au milieu des années 1990).

%8 Sources Ministére du Développement Rural et de Planification (MDRP), Institut Tunisien de la Compétitivité et des Etudes
Quantitatives2011a)Le Profil ddmographique de la Tunisi#inistére du Développement Rural et de Panification (MDRP),

Office de Développement du S(@D11b)Le Sud Tunisien en chiffres: 2011

®Voir les fiches des six oasis dans | ' Appendice 1 de |’ Annex
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|l ndi cateurs de | 60ODP/ OEG

09.Les indicateurs suivants permettroatduivi duProjetdans | " attei nte de ses
résultats

Bénéficiaires directs dBrojet(dont ppurcentage de femmkes

Superficies d’' oasis faisant | " objet de prat.i
aux initiatives duwProjed (ha);

1 Exploitants ciblés qui ont adopté des pratiques et technibpigse st i on des terres
(GDTE) promues par I€rojet(nombre);

Nombre de variétés locales qui ont été introduites dans les oasis;ciblées

Ménages ayant adopté des activités diversifiées (grace aux initiatiiesojd (pource-

tage).

T
)l

E

DESCRIPTION DU PROJET

10.Le systeme de financement du Projet est régi par des principes de base, a savoir: (i) une approche
basée sur la demandéi) participation des groupes vulnérables; (iii) responsabilisation des acteurs;
(iv) transparence; (v) équignt r e beénéficiaires; (vi) fileexi bil
(vii) préservation de | environnement.

11.Pour atteindre ses objectifs, A p p r oRrdjeeconsiste gpromouvoir la relation interconnectée
entre la gestion durable des ressources natusdlllssconservation de la biodiversitdinsi, pour
lutter contre la dégradation des terres et la perte de biodiversité dans les oasis en se concentrant sur
trois prindgpaux domaines d'intervéan, le Projet proposé (i) travaillera a la créoon dun env-
ronnement propice pour maintenir le flux de bietservicesfournis par lesOasisa travers la
promotion de la stratégie de développement durable des oagiggr{igttra de renforcer les capac
tés des parties prenantes impliquées dans la préparatioa et mi s e e plansoele dévefp d e s
pementparticipatifspour la gestion intégrée des ressources naturelleg®asiet (iii)fourniraun
appui pour la mise en gla d'un mécanisme visant a améliorer le revenu des communautés locales
et la promotion des investissements et des partenariats pour le déredopples oasis. Par c@as
guence, en conformité avec cette approche, les composantegosqussantes et actiés Sir
vantes ont été identifiées.

COMPOSANTES DU PROJET

Composante 1: Renforcement des capacités pour la gestion durable des écosystémes oasiens
(Codt total : 1.775.830 US$, dont1.031.830US$ du FEM, 726.000 US$ du Gouvernement
(469.000 US$ en nature et 257.000 US$ en natyref)18.000US$desbénéficiaires)

12. Cette composante vise le renforcement des capacités des parties prenantes ffaiimalesréer
un environnement propice a | ' ablepdsbdsis. tea activiies de s

~

a mettre en ccuvVvVTre s oecomposanteg@apreea pees dans | es SsouU:

4OMEATDD, MA, MEF et MT, lesservices techniques déconcentrés de ces raieisét les Gouvernorats de Gaghy
Kébili, Gafsaet Tozeur,lesGDA et les OSC.
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13.Souscomposantel.1: Pl an d 6 A c tSratégie natmnalke del développement durable des
oasis en TunisidCodt total : 781.83WS$, dont431430US$ du FEM et 350.400US$ du Ga-
vernement(93.400 US$ en especes et 257.000 US$ en nature

) Elaboration duP | a n d j@oardatsiratégie nationale de développement durable des
Oasis Cepland * a cmeitotnr a de | ' av avidgsquiypermettroteleprebdree d ' a c
en compte les principes du développement durable des oasis, les reglements et les actions
prioritaires Ce P | a n , qui'sesacdévelapppourune période de cingns (201582020),

exposera | es moyens néc e sStratégie pasiongeddedévploa mi s
pement durable des oasis. A cet eduifserdnt i n
assorties de cibles et d’'indicateurs en vue

(i) Formul ati on et mi se ecomniunicatioe: Leddévalopgementetlat ®g i ¢
mi se en oeuvre d’une st r asoétgeEmentfessentelpeunt e de
la prise de conscience par rappauik problemesde’ é cosy st lé me t estaiiee n .
mettre en exergue les potentiaditdesoasisen matiered * a g r i et audsileutougsme
responsabl e, d’"artisanat | ocal , eticalturgleasodui t s
et de patrimoin@isantle changement (ou I'adoption) deuveauxcomportemerstde la part
detoutesles parties prenanteSette activité sera financée padeuvernement

(i)  Monographie compléte des 210 oasis traditionnelles tunisiennes couplée a un Systéeme
doéoi nf or mat i o rsuriBt@€roeyCes qutilsipgrmettront dgi) mettre en exergue
les poentialités des oasis traditionnelles tunisiennesyéiidre accessible lewepréserd-
tion et environnement spatia(iii) interconnecter les Uisateurs;et (iv) aider a la prise de
décision

14. Cesactivités seontréalisés a traverda fourniture de services @®nsultants et de formatians

15. Souscomposantel.2: Renforcement des capacitdes parties prenan{€odt total : $4.000 US$,
dont 570000 $US du FEM375000 US$ du Gouvernemerfen espécesgt 18000 desbénéf-
ciaires): Ce enforcemenv i se a dével opper | es capacitas d’ or
tion et de promotion de la participati@ffective des populations, notamment les femmes et les
jeunes, aux processus de développement communautaire. Les PDPO desblégsisoot éte
el aborés au cours de |l a phase pr épadvarsesont e et
éte consultéepour contribuera définir la vision et les priorités pour les oasis sélectionnées. Il
s’ agira Rroetdeppwsuigre cg tenforcement a traveesx volets

0] Formation et assistancetechnique ~ | 6i ntention de partu-es pre
vernorat de Gabes, Keébili, Gafsa et Tozeufvoir Encadré3), en particulier les suivantes

T Léuni t® de QGU@GR)damsmhes dbmainBsrde guigi et évaluation, sauvegarde
environnementale et sociale et gestion fiduciaire.
1 Les services techniques déconcenteides Gouvernoratseront appuyes a travers des

formations sur les principes du développemerd mmunaut ai re eta- | > app
tive, la biodiversité et son importance, les techniques de gestion durable des terres et de
| " eau
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1 Les GDAaussi bien des oasis sélectionnées que celles avoisinaceesont des forax
tions et de | 'danslesdosntireesdu eadre jaridique et qstitetionnel, la
gestion administrative et financi éer a, I
tions locales de développement, la planification, la programmation, leésailiation la
préparation demicroprojets communautairesnsi que sur la biodiversité et son impo
tance, et les techniquesdegestionr abl e des terres et de | e:

1 Les OSCrecevront des formationdans lepr ocessus d’ anal yse, de
prise de décisin ainsi que dandomaine du montage de microprojets communautaires, la
biodiversité, la gestion durable des terresled | ' e au, aidn ddsactivitésv er s i
economiques.

ap

(i) Appui spécifique a des activités concernant la biodiversité des oasis par léais des

institutions suivantes

1 La BanqueNational des Géne¢BNG) :La préservation du patrimoine génétique mati
nal tunisienet le développement des ressources visant son développement constituent le
point de mire de la Banque nationale G&nesen Tunisig | " objectif étant
les ressources génétiques nationales, notamment celles en voie de disparition mais aussi
les génes végétaux et animaux acclimatébédiversitélocale. Cette institution speci
lisée recrutée par le Projet commensultantmenerdes activités capres.

a. Inventaire et recensemeatn v ue de | ' él aborations d’  une
sources génétigues des oasis ciblées famet

b. Identification des espéces menaceées, collecteretecrvation des semences dbass
chambres froides a la BNG.

1 Le CentreRégional deRechercheen Agriculture Oasienng(CRRAOQ) :Ce centreméne
des travaux de recherche agronomique (fertilisation, pollinisation, irrigation) et élabore
des méthodes de lutte biologique contre les ravagkwss pal mi er s datti er
particuliéerement de |’ érosion de | a diver s
techniques de multiplication in vitro des variétés rares pour un stockagieuege
centre recruté par le Projet comme consntfaura la tache de

a. Entreteir et enrichr la collection existante de Dégche et
b. Réhabilitercertaines variétés rare®eglet el Beyoasis sahariennes) attata (oa-
sis littorales)

1 Ldnstitut des Régions Arides (IRA) de MédeninA travers sondboratoire @rido-
culture et des cultures oasiennes! " | RA a mené pl u ficewactérs act i
sation eta |'évaluation du patrimoine génétique dans les oasis et les lieux de production
du sud tunisien. Itlispose dérois collections variéles : unecollectioncomportant des
arbres fruitiers diverde la zonale Tozeuruneautredédiée aux variétés de palmiet-da
tier des oasis de Nefzaoua et ungsiémecollection sur les variétésle palmiers et
d arbres fruitiers a Chenchol.” | n sdilabdreuavec le CRDA régional et@Gzntre de
Formation de Recyclage Agricol€FRA) pour gérer et conserver une autre collection
variétale de grenadier a Zerkirle. | ,Re@ruté par le Projet comme consultantra la
charge de

a. Inventorier et colle@r les vari&s fruitieres et maraichergans les oasis ciblées
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b. Caractériseet évaler les accessions collectees
c. Multiplieret conserer les especes fruitieres et maraicheres

Encadré 3 : Thémes des formations pour les parties prenantes

T Organi sati on et efassotiation lacateradreneridique et idstitutio
nel, gestion administrative et financiere, gestiopmbgets(procédure et régles, outils,
suivi et contrble des prestations, mobilisation des bénéficiaimegatisation de leur pa
ticipation, réceptions et paiement des/gms)

1 Communication et gestion des partenarigsdes conflitscommunication et gestion de
relationsentre les parties prenanfes connai ssance de | " env
étah i ssement et gestion d’une rel atieon
ment

1 Montage et gestionleprojets: planification, programmation et suigivaluation des aiet
vités duprojet dlaborationd * un pl an d’ act i on -4valuatiompde a
son exécution, connaissance des oppor
plaidoyer

1 Développement durable et gestion des ressources naturetiesceptsies onventions
de Rioet leur prise en compte dans un processuEdeloppement a caractére parieip
tif, techniques dgestion durable des terrest  d e bioliversigé,.changement clam
tique, plaidoyer pour le développement et la gestion durable des ressources naturel

1 Approche de développement participatif etégré: fondement, principes et praticgie

16. Souscomposante 1.3 Suivi et évaluatioffCodt total : 30000 US$ du FEM. (! s’ agira a
cette composante de mettre en place et opérationnaliser le systeme de suivi et évaluatiom des activ
tés duProjetp ar |l i ntermédiaire de bien, prestation

L’ él aboration de ce systeéeme se fpoar sdraudtar e s|
d

de Gestion de Ressources nat urlePt b p &doteudstneet ur s
dePréservation de I&8iodiversité désertiquen Tunisie (P120561).

Composante 2 Appui ) | a mi_ s e (Celnhtotdl :u62.162000d)8% dom D P O
4434000 USh du FEM, 57.495000 US$ du Gouvernemeneén tant que financement par&
lele, et 240.000 des bénéficiaires)

17.Cette composante vise a restaurer et mieux gérer les bases productives des écosystemes oasiens

cibl és et | eurs ressources, grace a | &rentsi se
acteursEn effet, éant donné les pressions accrues sur lessyggtemes oasienies renforcements
de capacités (composante 1) combinés avec | a

envisagés dans la composante 2, devraient permettigoguéation locale de voir les oasis comme

des opportunités qui peuvent étre mieux explorées, mais qui doivent également étre pleinement
protégées. Ceugi leurs permettraient également de comprendre la nécessité de se conformer aux
normes de la gestion dabile des ressources naturelles, a la nécessité de protéger la biodiversité et a
promouvoir des activités qui réduisent la pression sur le milieu. Les GDA des oasis ciblées, en tant
gue porteurs des PDPO, a travers un processus participatif et consulatd a |
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des microprojets communautairgai sont regroupés daries deux catégoriessuivantes chaque
catégorie pouvant inclure daw/estissements physiques de petite échelle (y compris habitat, routes,
pistes).

18. Souscomposante 2.1 Microprojets communautaires dans le domaine de la gestiomable des
terres etde ld leodiVesisg&alt total : 59.607.000 US$, don2.451.000US$ du FEM,
et57.156.000 US$ du GouvernemetL'objectif principal de cette soumposante est de renfo
cer la gestion des ressources naturelles oasiennes par la promotion de pratiques de GUFE comm
nautaires et favoriser la participation activd et appr opri ati on des communa
Les activités deettesouscomposante visent

9 La protection aéks oasicontrele s i nondat i on slesralagesdassaandlidrse me nt ¢
Ce sont les trois fléaux identifiés dans la majorité des oasis sélectionnées et qui menacent
leur pérennité. En effet, les crues violentes ol@ésdsavoisinants les oasis sont souvent a
|l " origine de grands dégats maladestrucdon e2cemtd de |
en octobre 2013 de | a digue de protection de
parcelles cultivées suit g LedPwjetsupporteesréalis- ol ent €
tion d’' études p o utains buarageséhdebliguesiet appuierales cadnen c e r
nautés a réaliser des ouvrages pgtimettront de dérivdr e s eaux des crues
vallées et empécheront leurs débordements dans les oasis. Les attaques par les sangliers sa
vages dont la populatn a fortement augmenté au cours ces derniéres aruaésat de
multiples préjudices aux aménagements des exploitaatéeetscultures. La maitrise de ce
fl éau passe d’ abor d pdestechngueppermettant gedgenles des o
sanglierspour la gestionet le contrlede la population des sangligss compris par le iais
de battues ragieres) LeProjetappui era | > acqui si t.iLletoisi@me pi e g ¢
fl éau non moins i mp o oasig principansent celldledNousilaUné e me n t
action tres important consisteralever le sable qui menace terres er maisons individuelles.

Le sable évacué servirdettiliserl es t erres de | aesadiorstpiéven- bas s e
tives importantes consisterontséebiliserlec or don dunaire | i min-rophe
tiere orientaleet a maitrise la déflation éolienne pda réalisation de plantatiordansla

steppe désertifiéavoisinante.

T L6am®lioration de |l a producaoasenp da® letamdmlsi fsiea
des pratiques de gest i.CGespratiquesadnttibeierdte sd't eme esa
a inverser la tendance actuelle de baisse de la productivité agricole et de dégradation de
Il "environneimdé mtut caamtcipuamies effets du changement climatigire.
outre, Bs communautés oasiennes font face a de nombreux problemes concernant les re
sources en eau, par rapport entre autres a la baisse considérable de nappes phréatiques (a
cause de la création de noaug périmétres irriguées), le desséchement des sources, la d
gradation de | a qualité de |’ eau et IlAA mobi |
cet égard, les principaux microprojets issus des PRseront appuyés par Rrojet con-
cerneont: (i) le nettoyage des oasis pour la lutte préventive contre les maladies etales par
sites; (i1 1) |l a mise en place d’'unités de compo
désherbage des parcelles agricol@® le rajeunissement des palmiers parplantation
d’ es péc e(8) lalpromotidn desl'agriculture biologique; (vi) la promotion de#-tec
niqgues de gestion de | ”irrigation a petite
(vii) la fertilisation organique; (viii) le lessivegdes selsg¢o s é s par | eseteaux d
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(iX)las écuri sation ;eté&d '"sowbrtadd ad’'ieoanu de slyst € me s

taique
1 La restauration et laprotectionde la biodiversitéoasienne: Les microprojetindiquésci-
dessusrelatfsh’ ampl i fi cati on des pratiquesonite gest

bueront dans leur majorité a la protection de la diversité biologique des badsojetfi-

nancera en outrdes microprojetplus spécifique visant entrautres. (i) la réintroduction

d' espéces arbor i coiXe® & rémtrodustionide cultles fouirag@es t i t i or
cales*et(ii)|l a sauvegarde d’'espéces menacées ou en

19. Souscomposante?2.2 : Microprojets communautaires dans le domaine dediersification des
moyens de subsistan@@odt total :2.562000 US$, doni..983.000 US$ du FEM, 339.000US$ du
Gouvernementet 240.000JS$ des bénéficiaires).a diversification des modes et moyens de vie
corcerne lapromotiond’ acti vi t €és € c o n o mbujexteaagricaeds,tqairnonat i v e s
seulement permettent de générer des revenus et améliorer les conditions de vie, mais aussi de
réduire la pression sur les ressources naturelles et contribuer aranlaliqualité et la durabilité
des ressources naturellds.cet égard, des microprojets entrepris par les communauté&niasi
sélectionnées concerneront, entre autres

T Léappui aux activit ®sfergn@sa l@sractions ¢corwcemsontd eum e v e n |
partla réhabilitation et la valorisatiorudsavoirfaire artisanal locatles femmes artisaneg
d’ aut  r'ee npbacratc ihee ( engr ai $ soeme aussie dEvelappeenta u x

de | "apiculture.
1 Le soutien aux activités économiques alternvatsdes jeunessurtout dans le cadre desiact
vités | i ées a |’ écdedireutsde randoenéeetll ” amégrua g eme nat ¢

durable deressources piscicoles (palourde, a Zarat)
1 Le soutien auxactivités culturellesvisant a protéger, conserver et valoriser le patrimoine

culturel des oasjsavec des actions concernant | * embel | i ssement des
touristiques, | " amélioration du cadrea de vi
Midés), la réabilitationde lasourcedeN o u e i | , ddsmaaifestatios sodoculturelles,

| " aménagement d’ un gtelerodehors dueillagea\rocuaeg @ )d u | c haep p
associations locales pour la valorisation des produits locaux (TamdgihGuétar et Zarat)

et la préservation du savdirai re tradi tionnel dans | a domai
rat).

Composante 3: Coordinationet gestion duProjet
(Codt total : 863.900US$, dont 294.900 US$ du FEM, et 569.000 US$ du Gouvernement
(63.000 US$ en especes et 506.000 US$ en nature

20.Cette composante appuidraa ¢ r € a Unité adeGedtiondun Rrojet pleinement opérationnelle
auseindel®i recti on G®n®r al e pour | 0 HEGEQW,dwnMine-ment e

tereqdeelmeBt, de | > Aménagement du TRamlaproroi re e
si on de biconseibet de tbrmatirns,delbudget de cette composante permettra de couvrir;
(i) Il es colOts d’ équi pement ddesdoltdopératiobnelsddd i ) | e
tionnels.

41Abricots, péchs, prunes, poires pistache, raisins de table, néfleoufaggos e t d’autres nombreux espeéeces
42Vesce, avoineetc.
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ENCADRE4: Crit res doé®ligibilit® des microproj

a) Crit res g®n®raux doé®ligibilit®

1 Un microprojet doit étre présenté par un promoteur éligible, a sawv@DA ou uneorganisation de la sociét
civile(OSC)i mpl ant ée et opérationnelle dans | '"une d
résider dans |’ une des oasis sélectionnées, &t

croprojets propas.
1 Pour étre éligible,aut microprojet doit étrgpréparé et soumis par un GDA éligible ou une OSC éligilaleoré

selonle modéleconvembans | e manuekrofdeéexétupréseduéPdans

1 Pour étre éligible, tout microprojetd@ito ncer ner | > umi areist aliomas naéd’'si nt
savoir | a gestion durables des terres et de |’
modes et moyens d’ ' existence | ocaux.

b) Nature et objectifs déun microprojet

i Danstoutdossiste projet, | objectif d’un microprojet
étre préparé conformément aux PDPO, dléter les orientations du PDPO de la communauté oasieang
guelle son promoteur appartient et doit contribuéralt t ei nt e des .0bjectifs

T L"objectif d’'un microprojet ne doit pas étre ¢
projets intervenant dans la méme région

c) Modalit®s doéoex®cution ddébun microprojet

1 Tout microprojet doit coneaer la zone géographique de couverture du Projet GDEO

T Les porteurs d’'un microprojet doivent apportert
total du microprojet

1 Le montant de la contribution du Projet GDEO a un microprojet commainagpécifique ne doit pas dépas
80.000 TD (soit un peu moins de 50.000 $US)

T La durée d" exécution d’'un microprojet ne pour i

d) Modalit®s de validation et dbéapprobation

1 Avant tout: pour pouvoir étre financé par le Projet GDE@dtr e mi s en ocuvre, td
microprojet doit étre visé par le président du GDA auquel est rattaché son promoteur, gariadit que (i)
le microprojet ne fait pas partie de la liste de microprojets inéligibles définie paala M e | d’ e xoé
jet GDEO; et (ii) Il e statut foncier des terre:;q
terres et la protection de la biodiversité est bien connu et accepté par la communauté locale

1 Par la suite tout dosier ou proposition de microprojet doit étre validé par le Comité local de validation {
nique (formé par les représentants de services techniques concernés), qui doft)jsgezonformité aux sta
dards techniques nationaux; (ii) son respect dueckidjal, réglementaire et technique des politique®sect
rielles correspondantes et sa cohérence avec (
et (iv) sa conformité aux mesures de sauvegarde-sosivonnementales du PCGES &R

e) Arrangements

1 Tout dossier de microprojet doit comporter une présentation des arrangements institutionnels internes
par le promoteur concernant les responsabilités administratives, financiéres et techniques.

1 Tout dossier de microprojetd@itu s si comporter des modalités ré
maintenance des ouvrages éventuels, y compris par rapport aux co(ts additionnels récurrents éventug
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Dimensions transversales.

21.BénéficesEnvironnementauxGlobauXBEG): En investissant dans des techniques améliorant la
fertilité et la productivité agricole, et en donnant une importance particuliére a la conservation et la
promotion des produits alimentaires issus de la biodiversité agricole oasienne, le Projet améliorera
la durabilité des oasis sélectionnées ainsi que les moyens de subsistance des populations locale, et
comportera les BEG suivants: (Dégradation de la terre fourniture améliorée des biens et-se
vices des agrsystemes, et réduction de la vulnérabilies €cosystemes aux changementalim
tigue et a d’  autres impacts anthropogéniques,
dans la paysage productif; (Biodiversig&: Conservatiord” une bi odi versi-té gl o
tante, et utilisatiomlurable des compantes de cette biodiversité. garticulier, le Projet offrira les
suivants bénéfices environnementaux loca(ixla conservation in situ de cultures / plantescéle
tionnées y compris les aliments de base comme le blé dur localgle $e$ cultures maraichéres
locales, la luzerne et le mais qui sont importants pour la nutrition et la sécurité alimentaire; (ii)
I'amélioration de la fertilité du sol et de sa résilience pour augmenter la matiere organique; (iii )
réduction de I'érosiomles sols; (iv) l'intégration de la conservation et I'utilisation durable de la
biodiversité dans les politiques publiques, les programmes et cadres réglementaires a travers la
stratégie; (v) l'intégration des considérations relatives a biodiversitéetanstanismes du marché
et l'augmentation des investissements dans la GDT. Ces BEG seront vérifiés par le contrdle: (a) du
nombre de vari étés | ocales préserveées et cul ti
semences locales; (b) la supediagricole (au moins 700 ha) bénéficiant de I'amélioration des
pratiques agricoles; (c) les superficies protégées contre les inondati(@)da réduction des zones
oasiennes dégradées

22.Adaptation.L” approche novatrice du Projet repose s
agricoles sur la base de la culture, du safaie traditionnel et des besoins des communautés, pour
I'intégration de la biodiversitagricole dans I'économie locale, t&ble moteur de développement
local. Le résultaest|'appropriation des objectifs par les parties prenantes locales a trapers l'a
proche participativeBien fnsibiliges, s institutions localessoutiennent fermement la propos
tion, cela étant la garantie de leappropriation ede leurpar t i ci pati on a | a mi
microprojets

23.Approche novatricelLa stratégie d'innovation et de durabilité est basée sur une double approche
d ' u n eassurari'appropriation et I'engagemeées communautés localesd autrepart, intégrer
des pratiques de conservation de la biodiversita &DTE dans les politiques et programmes
nationaux Avec cette approche, Irojetprévoit la création d'un modele de gestion participative,
qui impliqguel * ensembl e des quasetae xtsr aproelnaabnitee sa elt’ ense
tunisiennes. Le potentiel poura mi s e a l'apptoéhe dhRrdjetseraagbeyépar la difu-
sion des lecons apprises et des expériences, afsustiter un intéréccruets * assur er que
communautés et les parties prenantes locales comprennent et adoptent, avec le sGatise-du
nement ce modele dedéveloppement dynamiqu@ promouvoirpar la suitedans les régions
voisines.

24.Genre.Enoutre,dns toutes | es étapes de formul ation et

leProj et me t tuneaapprochdaséesunlé germrequi souligne les rbles et les besoins
spécifigues des hommes et des femmes (y compris les jgangens et fillg) et conduira des
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évaluations régulieres slir’ i mp a dtiativesl @usProjet rpour réduire toute forme de disparité
entre les sexes.
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APPENDICE

RESUMES EXECUTIFS DES PDPO DES SIX OASIS
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RESUME EXECUYIFt 5t h RSCHEEBMAI aAa RS
Gouvernorat : TOZEUR Délégation : Tameghza TypeRQ2 Il aAa Y az2y(
Nombre total de ménages exploitants116 Population totale: 1.142 hab(2004) Superficie cultivée 25 ha
COMPOSANTE POTENTIALITES ACTIONS RESULTATS COUTS
CONTRAINTES A ENTREPRENDRE ATTENDUS (1$=1,6 DT)
1. RENFORCEMENT DES CAPACITE] 1  Bonne implication du Conseil rural
LOCALES dans les affaires locales

1 .2y yA@SIdz RASR(
nesse

1  Forte participation des femmes au
affaires communautaires

1 Fragilisatondé Q2 NHI y A & Renouveler et restructurer le GDA @ssistance techr]ique fournig aux meAmbrg
oasienne Renforcer les capacités des Rdz D5'! SY Yl UASNB H

q Inactivité du GDA (depuis 3 ans) membres du nouveau GDA Elaboration de modules de formation en

{  Faiblesse du tissu associatif local Redynamisation de la vie associat faveur des memhes du GDA en matiére dg

locale planification et de suivi
aSiiNB Sy dzdzoNB Recrutement de cadres techniques pour
sensibilisation et formation a appuyer le GDA et équipement du GDA
t QA Y i S grgahigaybnsie &3 Information et formation des membres deg
société civile associations locales au sujet des enjeux d
écosystemes oasiens et de la planification
Appui technique fourni aux agriculteurs
OLAE20GF3S RS f QA NNN
i 2dz2NJ RQS I dz0
Appui technique fourni au GDA pour la 232.000 DT
gestion des aménagements hydrauliques (=145.000 $)
2. ENVIRONNEMENT 1  Sol perméable et sain
2.1. Protection et gestion des terres |  wdzAi aa St f SYSyid R
AAGdzSS t tQSYo2(
encaissée)

1 Inondations fréquentes et forte t N2GSISNI £ Q2lah Travaux en amont du bassin versant 50.000 DT
érosion hydrique a cause di topo- tions (= 31.000 $)
graphie t N2PGSISNI £ Q21 &4 t N2Y2GA2Yy RS f QdziAt

1  Dégats de sangliers sauvageslesr des sangliers sauvages sangliers par les populations locales 40.000 DT
parcelles cultivées (=25.000 $)

Organisation de battues pour maitriser la
population de sangliers
2.2.2. Gestion des resspurceseneau | LYLERNIFydGS y I LIS
1 tNBaSyO0S RQdzyS 3
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est favorablement influencé par les
pluies)

1  Baisse constante du débit de la Améliorer et maitriser lagestiondg 1 wSF t A&l §A2y RQdzy T2 BudgetCRDA
source (tendance vers le taress ressources en eau
ment) 1 aiasS Sy L}l OS RQdzy
f Ly&SOdaNAGS RS f( PYSEAZ2NBNI €S ae RQSYGNBGASY Sid YI Ay 140.000 DT
Sy Sl dz RQANNR I des ressources en eau (=87.000 $)
T 5STAOAG | OGdzsSt 9 f  Réhabilitation des séguias bétonnées et
T {@aiéisYS RQANNAIH Gérer de maniéreoncertée et bétonnage des séguias en terre
compte des variations saisonnieres intégrée les ressources en eau f  Création de points de stockageQ S I dz
1 [ @sence du GDA a induit, entre naliers
autres, un mauvais entretien dé+ 1  Faire des aménagements (ex. captage de
seau et la faible efficience du servi source) 40.000 DT
RS f QS dz 1 Préservation de la source (=25.000 $)
3. AGRICULTURE / ELEVAGE T Savoirfaire technique
1 Importance économique des adtiv
tésagro-pastorales
T LYLRNIFyYyOS RS f(
et camelin familial
1  Baisse de la productivité et dégiad Améliorer les conditionsde produ | b SG G288+ 38 RS f Q2 aA
tion du systéme oasien tion les maladies et les parasites)
1  Morcellement des parcelles 1  Valorisation desléchets des cultures et
1 Abandon de parcelles amélioration des sols (unité de compostag 120.000 DT
i Vieillissement de la pa|meraie 1 Désherbage du chiendent et du diss (:75-000 $)
1  Attaques de la part de parasites
f  Réductiondu temps de travail T Rajeunissement des palmiers &gés
consacré aux activités agricoles ) . 1T wSAYGNBRAzOGAZY RQS418.000DT
1 C2NIS RSLISYRIyO4 I_Developperés systemes de produ de disparition (=11.250 $)
aléas climatiques tion agricole o 3
1 Perte du savoifaire agricole N |1 DLt AOCFUAZ2Y RQdzy LI
1 Désintéressement des jeunes pour| Reéhabiliter les composantes &g RQA Yy U Sy &4 bbrines lpratifjudy/agry
les activités agricoles ukbtsa sSu I y-dyseme coles (réintroduction de la production fou 9_6-000 DT
oasien et diversifier les activités N} 38 NB ROKAOSNEf &3 3 (=60.000$%)
agropastorales RQdzy LI ND RS YSOI yA
4. BIODIVERSITE 1 Localisation (vallée humide)
FlL@g2NRalyd €ml
breuses especes cultivées
1 Existence de plaines alluviales

forte végétation (pour animaux

47




Dégradation de la biodiversité

la suite du vieillissement des |1 Réhabiliter et préserver ladi | Inventaire complet des especes ¥ég | 5.000 DT
LI f YASNBSE f Qlo diversité tales et arbustives encore cultivées ol (=3.100 $)
traditionnel a trois étages disparues
f S5AALINAGAZ2Y r-RQ f  Approvisionnement des paysans en |5.000 DT
iétés locales plants, boutures, greffons et semencq (=3.100 $)
f Menaces contre certaines Véri 9 tftlydlrdAa2y LI N €9
tés locales variétés ayant un intérét économique
f  Sauvegardelans les jardins publics oy 6.000 DT
LINA #S& RQI NbNBa F(=3.700%)
5. PATRIMOINE et POTENTIELTOUR § C2 NI i+ OKSYSy
TIQUE socioculturel 1  Soutenir les activités sociocuit 1 hNBFyA&al (A 2y5jdR@0dzy 7 40.000DT
1  Beauté du site / paysage relles (=25.000 $)
1  Potentialités touristiques 1  Restauration de ruelles, facades, places,
1  Savoirfaire artisanal T wS&adl dNBN t QlyO f ASdzE RQSELI §dtdi A 2 y | 110.000 DT
1 Réseau routier . (=68.6009%)
1  Lecons apprises par ReojetPAO- T ! LJdzA t dzy 3 NER dzLI$- |
TIC (2002008) 1  Réhabiliter et valoriser le saveir tage de microprojets
faire artisanal f  Consolidation du savefaire artisanal 144.000 DT
1 aSyl 0Sa adzNJ 5QS| 1 Equipements et intrants (=90.000 $)
temes traditionnels et sur lesavy 1 Accompagnement technique des artisans
leurs socioculturelles 1 Appui aux associations locales
1  Dégradation du cadre de vie
1 Impact économique trebmité des 1  Relance et consolidation des actiongpr
activités touristiques I Valoiser le potentiel touristique vues dans le cadre durojet PAOTIC (étudq 200-000 DT
1  Perte du savoifaire artisanal (sllfpport aux actilvit?s sociocuk sur les potentialités touristiques, ine (=125.000 )
utilisation des sougroduits du relles et artisanales taire, cartographie)
:)almier etde la Iair?e) 130.000 DT
1 Améliorer le cadre deviedela | §  Embellissement du village (=81.000 $)
population T !''YSEA2NI GA2Yy RS ft
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TOTAL

Prévision £ année

Prévision 3 années suivantes

1.411.250 DT
(=883.000 $)
627.950 DT
(44,5%)
(=393.000 $)
783.000 DT
(=490.000 $)




RESUME EXECUYIFt 5t h

RSMideQh I a A &

~

RS

Gouvernorat : TOZEUR Délégation :Tameghza TypeRQ2 I aAa Y az2zyul 3y
Nombre total de ménages exploitants160 Population totale: 631 hab.(2004) Superficie cultivée 29ha
COMPOSANTE POTENTIALITESON- ACTIONS A ENTREPREN RESULTATS ATTENDUS COUTS
TRAINTES (1$=1,6 DT)
1. RENFORCEMENT DES CAPACIT T Bonne implication du GDA et du
LOCALES Conseil Rural dans les affaires local
1  Forte implication des femmes aux
affaires communautaires
1  Manque de moyens et de capacités
du GDA 1  Renforcer les capacités de gestion | 1  Assistance technique fournie aux membres d
1 Role du GDA limité a gestion de la RQAYGSNBSYyGA2Yy R D5! Sy YLdA8NB RS 35
RAAGNAROGdzIA 2y RQS|T Redynamiser la viassociative localel 1 ~ Modules de formation en faveur des membre
T CN}3IAtAAaldGA2Y RS|T Sensibiliser et former les associatio du GDA en matiére de planification et de suiy
oasienne locales 1  Recrutement @ cadres technigques poupa
T '10aSyO0S RQ2NHI yA puyer le GDA
artisanes 1  Aménagement et équipement du GDA
1  Faiblesse du tissu associatif local 1 Information et formation des membres des
associations locales sur les enjeux des é:0s
téemes oasiens et & la planification
1 CL@2NRAaSNI £ Q2NHEF yA &l |232.250DT
solidaires (5145.200 $)
2. ENVIRONNEMENT 1  Sol profond (le systeme de culture
2.1. Protection et gestion des terres traditionnel permet un enrichiss-
ment en humu}
1 CNBIdSydS RQ2NI 3T tNRBGSISNI Q2 aA &
des averses localisées de grande vi tions 1 ¢NI @l dzE RQIYSYlI3aSYSy
lence eaux de crues
1 / NHzS& SLIA&2RAIaS
j dzl Y f Qdey hapiRtséti|T t NPGSISNI £ Q21 &aA3 t NEY2GA2Y RS  Qdzi Ark A
dégradation des infrastructuresyh causeés par les sangliers sauvages gliers par les populations locales
dro-agricoles 1  Organisation de battues pour maitriser la 52.500 DT
1  Absence de systéme de drainage population de sangliers (=32.900 $)
i  Salinisation des terres
1  Destructions de parcelles cultivées
par des sangliers sauvages
1 EnclavemenRS f Q2 &4 &
1  Conditions créant une grande véi
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rabilité au déreglement climatique

2.2. Gestion des ressources en eeau

wSaaz2dNOSa Sy St
présence de nappes alluviale et
RQdzyS a2 dzNDS

Baisse constante du débit de la
source

5STAOAG ONRBAAALlY
{FEAyAalGAzyYy s
NBRdzOG A 2y rRa&ién) R 2
5S3aAN} RIFGAZ2Y Rdz a
gravitaire améliorée

Dégradation des infrastructures
hydrauliques par les crues

Faible maintenance des ouvrages
hydrauliques

Mauvais état du réseau des séguiag
bétonnées

Améliorer et maitriser la gestiates
ressources en eau (pour résorber g

RSTAOAG Sy Sl dz R
I dzf 0Saz2iaya Sy S
RSa L} NOStftSa RS

' YSEAZ2NBNI £ S aes
des ressources en eau

Assurer une gestion concertée et
intégrée des ressources eau

wStfA&lFIGA2Y RQdzy Vy2dz
énergie photovoltaique

/2y RdZAGS RQSOdRS S

Travaux de réhabilitation et de renforcement
du réseau permettant notamment
ftQAYGSND2yySEAZ2Y | @S
Appui technique ax agriculteurs (pilotage de
t QANNR Il GA2Y S RSt A
Assistance technique au GDA pour la gestior|
des aménagements hydrauliques
5SUGSNYAYlFGA2Y RS f1I

Budget CRDA (forage e
son équipement)

35.000 DT
(=21.900 $)

110.000 DT
(=68.800 $)

40.000 DT
(=25.000 $)
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3. AGRICULTURE / ELEVAGE

1  Savoirfaire technique dans la gestio
du systéme traditionnel oasien gr
tigue de la culture en trois étages)
1  Elevage familial parfaitement adapt
aux besoins de la population
1  Vieilissement de la palmeraie
1 Morcellement des parcelles o L
1 Abandon de certaines parcelles Améliorer Ievs:gnditions deprodo- |1 bSudz2el3S RS Q21 ahia
et dégradation du systéme oasien UA2y RS tQ2l aira maladies et les parasites)
1 Abandon des cultures vivriéres et 1  Valorisation des déchets de cultures pour
fourragéres faute de rentabilité (ciéf améliorer la fertilité des sols (unité de congpo
OAlG Sy St dz RQANN tage) 120.000 DT
1 .1A14aa8 RS fQStedy 1 Désherbage du chiendent et du diss (=75.000 $)
21 3AS8Yy Fdz LINPEFTAG I?évelopper les systéfnes dg pr(nf:iuA
f S5ATTFAOMA 1S& RQIF O UGA2y FTANRO2ES RS
RS t QSy Ot @SySyi 1 Renouvellement des palmiers agés
f  Diminution des revenus agricoles Rehabiliter les composantes végéta 1 wSA Yy i NB RdzOlGA 2y RQSaL]
1  Désintéressement des jeunes pour | SU I yAYl tsyterreDaster() disparition
activités agricoles et diversifier les activités agro 1 Réintroduction de la culture fourragére et de
1 Perte du savoifaire agricole pastorales tQst S@FH3IS FIYALALL
f LWXAOLGAZY RQdzy LI |
RQA Y (i §ydedbbrinéslpratitjs/agricole
(irrigation, fertilisation, lessivage des sels; a 124.000 DT
idAaAlGAzy RQdzy LI ND |(77.50089)
Développer des activités générates etc.)
de revenus complémentaires (prior
té aux activités agricoles hors sol)
1 9y3INIA&ZaSYSyld RQ2OAY
production oasien
1 5S@S8t2LL8YSyd RS  qf |284000DT
label «produit de terroir» (F177.500 $)
4. BIODIVERSITE T Localisation (vallée encaissée) favo
akyid tQlF RFLIFKG&2
péces cultivées
T Existence de plaines alluviales doté|
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RQdzyS @S3sil dazy
figue

1  Richesse en biodiversité culturale
(favorisée par la pratique de laleu
ture en trois étages)
1  Dégradation de la biodiversité causg
par le vieillissement des palmiers et| T  Restaurer et préserver les espéces| 1  Inventaire complet des espéces végétales et| 5.000 DT
t QI onldy $9stéme traditionnel pgs3asialrtsSa RS Q2 arbustives encore cultivées ou disparues (=3.200 $)
1 Abandon du systéme traditionnel & T 'LLINRBAAAZ2YYSYSY L
trois étages boutures, greffons et semences 11.000 DT
9 ttrydFdAazy LI N fSa §|(=6.9008)
variétés ayant un intérét économique
1  Sauvegarde dans les jardins publics ou privé
RQSELB OSa T NUzAGASNB&| 4000DT
(=2.500 $)
5. PATRIMOINE et POTENTIEU-TO| T  Fort attachement de la population 3
RISTIQUE son héritage socioculturel
1  Savoirfaire artisanal (tissage,
vannerie)
1  Beauté du site / paysage
1 Richesses géologiques et rneis
1  Patrimoine historique
§  Potentialités touristiques 1  Soutenir les activitésociocult-
relles
T Eloignement du village
1  Enclavement de la zone par rappor|
aux circuits touristiques . . 3 A
§  Faible valorisation du savefire 1  Réhabiliter et valoriser le saveir 1 /N5KU§2Y RQ@Y@@@a$S~
traditionnel faire artisanal T aAas sy Uf[QS'RQdN Qg
i CFAZAS RS fOl OGA -'FZIN.JY'|'U7\2)/ RSauAyS Id
stagiaires
1 hNEBFyAaldAzy RQdzyS Y 130.000DT
annuelle (=81.300 $)
1  Appui technique aux femmes artisanes pour
1 Valoriser le potentiel touristique Y2y Gl 3S RS YAONEBLNE?2
(support aux activités sociocukt desactivités et la commercialisation
relles et artisanales) T Equipements et fourniture des matiéres
premiéres aux artisanes 85.000 DT
(=53.200 $)
T Améliorer le cadre de vie de la
population
1 ! LJzA | dz RS@Sf2LILEYS
20.000 DT
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tiques initiées par des jeunes

Embellissement et aménagement de la placg
RQlI OOdzSAt RSa (2dzNXa
' YSETA2NBNI fF ljdzt £t AGS

TOTAL

Prévision £ année

(=12.500 $)

45.000 DT
(=28.200 $)

1.297.750 DT
(=811.100 $)
634.450 DT (48)

(=396.600 $)

Prévision 3 années suivantes

633.300 DT

(=395.900 $)




RESUME EXECUYIFt 5t h
Gouvernorat : TOZEUR
Nombre total de ménages exploitants300

R STarhe@itza 4 A &

RS

Délégation : Tameghza

TypeR Q 2sl: Montagne

Population (2004): 2.169 hab (communale), 6.362 (délégation)

Superficie culti

80 ha
COMPOSANTE | POTENTIALITESONTRAINTE, ACTIONS A ENTREPRENIL RESULTATS ATTENDUS COUTS
(1$=1,6DT)
1. RENFORCEMENT DES CAPA( {1  Implication du GDA et de la Municipalité
LOCALES dans les affaires locales
1 .2y YyA@SIdz RQSRdAzO
1 tNBaSyO0S RQdzy &ae&yRA
i Gdzi RQdzyS | aaz2O0OA
1  Réle du GDA limité & la gestionldedisti- | T Benforce( Ie§ capaAcités’ de gestionvet 1  Assistance technique fournie aux
60dziAz2y RQSI dz RQAYUSNBSYGA2Y Rdz membres du GDA en matiére de gestio
f  Manque de dynamisme du GDA dans 1 Redynamiser la vie associative locale RS t QS dz
f QSYGNBGASY SiG NSBLI|T Sensibiliser et former les associations | 1 ~ Modules de formation en faveur des
drauliques t20FfSa LRdz2NJ T OA membres du GDA en matiére de planif
T CN}Y3IAftAAlFIGAZY RSaf (g femmes dans la dynamique de dévelo cation et de suivi
AASYYyS 0RS&GNHzOG dznd pement communautaire f  Recrutement de cadres techniques pou
ciale autour de la ressource eau) appuyer le GDA
1  Timide participation des femmesi proces- . Améngement et équipement du GDA
ddzA RQStElI062NFGA2Y R 1 Information des membres des assaci
tions locales sur les enjeux des écesy | 232.250 DT
témes oasiens et formation a la planic| (=145.200 $)
tion
2. ENVIRONNEMENT 1  Solglobalement perméable, méme si affeq
2.1. Gestion et protection des parfois par la remontée de la nappe paré
terres tique
1 Dans les zones des vallées encaissées, e
GiSy0S RQdzy YAONEROH A
mations végétales naturelles xérophiles a
bustives et steppiques diverses
1  Dans leplaines alluviales, bilan hydrique ¢
a2t Y2Aya yS3AkiGAw |
tions végétales naturelles caractéristiques
des zones arides (zones a paturage pour |
bétail)
T LYFAEGONI GAZ2Y RQS dz
ment important en zone montagneuse
1 Efets négatifs de la construction du barrag ~ o i . L i R
la nappe) inondations contre les crues violentes
1 ! 9SNASE @A2tSyidsSa L
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des habitats et la dégradation des irgra

Promotiondef Qdzi A f A&l GA2

tructures routiéres et hydrauliques T tNRGSISNI fQ2F &A& sangliers par les populations locales
1  Destructions de parcelles par des sanglie sionnés par des sangliers sauvages Organisation de battues pour maitriser | (=75.000 $)
sauvages population de sangliers
2.2. Gestion des ressources en e{ I  Présence de six sources kiyrent une eau
de bonne qualité (avec débit stable depuis
des années et suffisant pour couvrir les b
d2Aya Sy Sltdz RS t Q2
T {@8&G8YS RQANNAII (A2
1  Erosion hydrique favorisant le ruisselleme
des eaux pluviales
T [ S RSOAG I HORERIINNRSG |
largement les besoins des exploitants (@i
tion méme excédentaire)
1 LyiSyaaTaldridarzy RS
(260 puits de surface)
1 tSNIS RQSIdz &A3yATA i B .
ROILILINEOKS t toAaydgl Améljorprlagestiopetpptimiser o wSEFEAAFUAZ2Y RQdzyS
§ Dégrada®y RSa aeaidsYSsSy t QSELX 2A0F0A2Y RS ressources en eau de la cuvette de T
1 [Qr6asSy0s8 RQlOlGAzy meghza et deses usages ‘
mauvais entretien du réseau et la faibleief Etude et travaux de protection des
OASyO0S RS QS dz nappes contre la poIIutlon_ et la dégrad
1  Faible niveau de maintenance du systéme uAzy RS £ ljdz £ AUS
K&RNJ dzf AljdzS o 6aS¢( _ o 9uUdzRS Su UN} gFdzE H
sengagement de certains ayants droit) Assurer une gestion concertée etént contre les crues violentes
grée des ressources en eau
Appui technique aux agriculteurs (@il
G138 RS tdelimiandn A tau
RQSI dz0
Assistance technique au GDA pour la
gestion et la maintenance des amérag
ments hydrauliques 430.000 DT
5SHGSNYAYlI A2y RS ¢ (5268.750%)
3. AGRICULTURE / ELEVAGE |1  Savoiffaire technique dans la gestion su
systeme traditionnel oasien (pratique de Iz
culture a trois étages)
1  Vieillissement de la palmeraie 1 Améliorer les conditions de production bSddz2el 38 RS Q2! 3
1 Morcellement excessif des exploitations et la productivité contre les maladies et les parasites) 254.000 DT
(taille moyenne des parcelles a peine 0,2( Valorisation des déchets de cultures po| (=158.800%)
ha) améliorer la fertilité des sols (unité de
1  Absentéisme et abandon de certaines compostage)
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parcelles 1 Désherbagelu chiendent et du diss
Dégradation du systéme oasien et baisse
importante de la productivité 1  Renouvellement des palmiers agés
al NBAYlFfAalrGA2Yy ONZYT Développer les systémes de productio| § wSAy i NRRdzOG A2y RQ§35.000DT
FTILYAEALFE Fdz aSAYy RS FINRO2EfS RS tQ2l & cours de disparition (=21.875 %)
fumier)
5S@St2LI8YSyid RS f(
steppes environnantes (avec menace de < 1  Réintroduction de la culture fourragére
rexploitation des ressources) 1  Réhabiliter la composante animale de SG RS tQstS@l3s F1{6.000DT
Abandon des cultures légumiéres et faanr t Q|-sgskédve oasien (=3.750 $)
geéres (dégats causés par les sangliersapa f LI AOFGAZY RQdzy U
sites, manque de fertilité des sols) 1  Diversifier les activités agipastorales RQAYGSY&aATAOI tighed y
Diminution des revenus agricolesdes expl| agricoles (irrigation, fertilisation, leiss
tants gr3S§ RSa azftas | OIf117.000DT
Faible participation des femmes & la vie mécanisation agricole, etc.) (=73.125 8)
économiqgue locale
Désintéressement des jeunes pour les
activités agricoles
Perte du savoifaire agricole
4. BIODIVERSITE Microclimatfavorable a des formations
végétales naturelles (vallées encaissées)
Existence de plaines alluviales a forteésg
tation (de type paturage)
[Q2Fara Sai O2YLs2as
péces végétales cultivées (bien acclimatéy
au microclimat de la vallée)
Dégradation de la biodiversité suite au
JASAttAaaSYSyid RSa
LINEINB&&AT RS QST Restaurer et préserver les espéces 1 Inventaire complet des espéces végétal 5.000 DT
gs3asialrtsSa RS f Qzd et arbustives encore cultivées ou disp | (=3.200 $)
ru ou qui sont en voie de disparition) rues
1 Approvisionnement des exploitants en
plants, boutures, greffons et semences| 10.000 DT
9 ttrkydFdAazy LI NJ £ SF(=6.3009)
et variétés ayant un intérét économique
1  Sauvegardeahs les jardins publics ou

LINA @SEd RQSaLIB OSa 1

4.000 DT
(=2.500 $)
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5. PATRIMOINE et POTENTIEL
TOURISTIQUE

Fort attachement de la population a son
héritage socioculturel

Savoirfaire artisanal des femmes et des
jeunes (tissage, vannerie), valorisation df
la laine et des palmes

Beauté du site / paysage (géologie pastic
liere, cascades) et potentialités touristique
importantes

Patrimoine historique (y compris époque
romaine et byzantie)
530St 2LIISYSyi
acceptable

RQdzy

LyO00OSaaAaoAtAlS RS
topographie (la circulation limitée au-n
veau de la seule route constitue un hand
cap)

Difficile acces de la population aux servic|
&20ALdzE SG t fQFRY]J
aSyl 08a &dzNJ f QSlj dzA {
traditionnels

Faible valorisation économique du savoir
faire traditionnel

Perte du savoir faire artisanal de valaris
A2y RSa LINPRdzA Ga |
Insuffisance des Infrastructures dédiées §
f QlF O0dzS At (sdbraent liretaizNJ
risme de transit)

1

Promouvoir les activités sociocut
relles

Réhabiliter et valoriser le savefaire
artisanal

Valoriser le potentiel touristique (gu
port aux activités socioculturelles et-a
tisanales)

Ameéliorer le cadrele vie de la popal
tion
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Organisation du &estival des oasis de
montagne» de Tameghza

Formation professionnelle des jeunes §
savoirfaire traditionnel agricole oasien
(récolte des dattes, pollinisation, etc.)
Equipement des jeunes et appui a

t Q2 NFoh ge/marlifastations liées a
ces pratiques culturales (compétitions
sportives)

Appui aux associations locales pour la
valorisation des produits locaux

Accompagnement technique des iart
alySa RlEya tI NBit
sanales traditionnelles etlg comme-
cialisation

Equipements et fourniture des matiere

premiéres aux artisanes
I LILJdzA | dz RS@St 2 LILI
touristiques

¢ NI g dzE RQSYO St A
1 YSEAZ2NBNI £ |jdz ¢

TOTAL

Prévision £ année

Prévision 3 années suivantes

220.000 DT
(=137.500 $)

272.500DT
(=170.300 $)

350.000 DT
(=218.750 $)

180.000 DT
(=112.500 $)

2.235.750 DT
(=1.397.350 $)

994.450 DT

(44,5%}=621.530 $)
1.241.300 DT
(=775.810 $)




RESUME EXECUYIFt 5t h

Gouvernorat : GAFSA

Nombre de ménages exploitants2.700

RS

t QhlaAa

RQO ¢

Délégation : El Guettar

Population (2004) Communale: 13.600; Délégatiol®.900 hab

DdzS G G NJ

TypeRQ2 1 aAa v

azyidl 3ys

Superficie cultivé®&30 ha

COMPOSANTE

POTENTIALITESON-
TRAINTES

ACTIONS A ENTREPREN

RESULTATS ATTENDUS

COUTS
(1$=1,6 DT)

1. RENFORCEMENT DES CAPACITH
LOCALES

== =a =

Forteimplication de la Municipalité
dans les affaires locales

Membres du GDA impliqués dans
tQSt 02N GA2Y Rdz
Forte implication des femmes et des
jeunes aux affaires communautaires
(participation active au PDPO)

Tissu associatif local trés dynamique
(quatreassociations participant a
tQStF62Nr A2y Rdz
Volonté des associations artisanales
locales de développer leurs activités
.2y YAGBSlIdz RQAYA(

bA@SIdz RQAY &G NHzO{
GDA dépourvu de moyens de travail
Dérégulation desesvices communa:
taires

1  Renforcer les capacités de gestion
Si RQAYGSNBSYA;{
Consolider le tissu associatif local
Appui institutionnel aux assaei

iAz2ya RQFENIA&LY

== =

Assistance technique aux membres du GDA
YIiA8NBE RS 3ISaiAaz2y A
Modules de formation en faveur des membr|
du GDA en matiere de planification et de su
Recrutement de cadres techniques pour
appuyer le GDA et aménagement et éc#ip
ment du GDA

Valoriser les activités des associations artis
nales locales (rféaménagements et éqeHp
ments) (voir Comp. 6)

232.250 DT
(=145.200 $)

2. ENVIRONNEMENT
2.1. Protection et gestion des terres

= =

Sources émergeant des calcaires
Des aménagements de conservation
des eaux et des sdisti (i Sy dzS y {
des inondations

¢CNBA F2NIia (F dzE H

1  Protéger les terres et le milieu
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1 16aSy0S RS aidl Gaz naturel des eaux de ruissellement| §  Evaluation des solutions visant 8 modérer | Budget CRDA
traitement des eaux usées domse t QAYLI Ol Rdz NHzA aaSft ¢
tiques t N2EGSISNI £ Q21 &A
1 Proximité de la décharge publique de tions  EtudeetO2y & (i NUzOG A 2y R® dj Etude: 10.000 DT
fQ2Faia t tQ2NAIA A2y RS I LISNA LIS NJH Construct: 70.000 DT
nues aux habitants et de risque delpg Total: 80.000 DT
lution de la nappe (=50.00000 $)
1  Crues épisodiques violentes pmv
quant des dommages sur les infrastry
tures hydroeagricoles
1  Proximité de la décharge publie a
tQ2NAIAYS RS ydzi §
2.2. Gestion des ressources eneau |  Sol peu affecté par la salinité et retat
vementfertile (ancienne oasis)
1  Présence de sources (deux nappes
principales)
f {2adsYS RQANNRIAL{
sources ou de foggaras
1  Déficit hydrique croissant (surexplait T wSlrtAiardiazy RQdzy$S Si
tion des nappes) Améliorer let maitriser la gestion ressources en eau de la nappe de Gafsa-Sy 50.000 DT
1 Altération de la qualité des eaux de Ig des ressources en eau El Guettar (diagnostic des usaggsles util- | (=31.300 $)
nappe phréatique sateurs) avec implication du CRDA
1 Débit nettement insuffisant pour i L
couvrir les besoins des cultures au se ) ) T PYStA2NI A2y RS QAN
RS f Q21 aAra PYSEAZ2NBNI £ S aedf Valorisation des eaux usées traitées par la
1 Eau détournée par les extensions de des ressources en eau STEP (en projet de construction) pour reehg
Odzt dzZNB&a RQ2ft A OA 8§ ger la nappe
1 Prolifération des puits de surface f Etude surle réseau hydraulique et sur son
1 Le réseau des séguias bétonnées Y2RS RQSELX 2AUlUAZY
SYy3aSyRNB RS&a LISNJ 1 Appui technique auagriculteurs (pilotage de
f  Mauvais état du réseau en général t QANNRIF GA2y Si RSt §150.000DT
9 5SGSNXNAYLFGA2Y RS | |(93.8009)
3. AGRICULTURE / ELEVAGE 1  Savoirfaire technique dans lgestion
du systeme traditionnel oasien gr
tigue de la culture a trois étages,ssy
8§YSa ROQANNARII (A2
1  Elevage de type familial encore répa
du
1 Vieillissement de la palmeraie
1 Morcellement des parcelles I?évelopper les systemes de prady 1  Rajeunissement de la palmeraie (2000-pa
1 alNBAYLFtA&LdGAZ2Y R UAzy |3INAO2EfS R miers)

familial

bSditz2er3S RS Q21 &aA3
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1  Baisse de la productivité 1  Valorisation des déchets de cultures pour
T !8FyR2y RS fQSil 3 améliorer la fertilité des sols (unité dem-
cultures (déficit en eau) au profit de Ig postage)
Odzt (dzNB RQ2ft A @A SN f  Désherbage du chiendent et du diss
1  Désintéressement des jeunes pour le 1 WwWSAY(iUNRRdzOGAZ2Y RQSal
activités agricoles de disparition (budgété dans la catégorié-su
1  Perte du savoifaire agricole vante)
1 alAy RQdzdzONB ardef | 1 WSAYOiNRBRdzOGAZ2Y RS €
O0LIR2dzNI AYGSINBNI f QS 9
teme de production)
f ! LLX AOFGAZ2Y RQdzy LI |
RQAYGSYaAFTAOL GA2Yi-RY
coles (irrigation, fertilisation, lessivage des
az2fasz +OldAaArdAazy R(315000DT
agricole, etc.) (=196.900 $)
4. BIODIVERSITE 1 9EGSyarzy RS f QBRI
ments morphologiques donnant lieu §
une remarquable biodiversité végétal
T La Richesse en biodiversité culturale
aussi favorisée par la pratique de ld-d
ture a trois étages
1 Zone particuliérement propice (prox3n|
té du Chott) aux oiseaux migrateurs ¢
a une faune spécifiqgue au milieu
1  Erosion génétique de la diversité
0A2t 23A | dxBterReSasiertet
disparition progressive des cultures
herbacées et fruitiéres 1  Réhabiliter et préserver les espécg 1  Inventaire complet des espéces végétales e
gs3asiltSa RS f Qf arbustives encore cultivées ou disparues
1  Approvisionnement des exploitants en plant
boutures, greffons et semences
f  Plantatonpaf $& SELX 2A G y{
variétés ayant un intérét économique
f  Sauvegarde dans les jardins publics ou priv{ 52.000 DT
RQS&aLI OSa T NHzA (A8 NB g (532500 %)
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5. PATRIMOINE et POTENTIEL TSU
TIQUE

Fort attachement de laopulation
notamment jeune a son héritage-s
cioculturel

Patrimoine historique (plusieurs lieu
et monuments importants), lieux
RQSOKIy3aSa O02VYM¥S
turels traditionnels

Atouts touristiques nombreux (priex
YAGS RS tF Y2yil ]
Chot)

Savoirfaire artisanal reconnu (moulin
tissage, habits, vannerie)

ahasS Sy LXlOS RQI
RQAY FNI & NHzO (i dzNB ¢

'yS aSdzZ S NRdziB
cile en saison pluvieuse)

La vente des produits artisanaux
bénéficie peu aurrtisanes

|l

Promouvoir les activités socideu
turelles

Réhabiliter et valoriser le saveir
faire artisanal

Valoriser le potentiel touristique
(support aux activités sociocuk
relles et artisanales)

Améliorer le cadre de vie de la
population

61
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/ NBlF A2y RQdzy YdzasSS
RQANNAIFGAZ2Y (NI Rai
A2y RQdzyS I yOASyyS
Réhabilitation et valorisation de certains
mausolées historiques

Valoriser les activités des associations artis
naleslocales (réaménagements et éqeip
ments) (Voir aussi Comp.1)

Renforcer les activités socioculturelles du
FSaiAQGlt RQ9f DFfIN
sportives et culinaires)

Accompagnement technique et formation
des artisanes a la valorisation etzéclan-
mercialisation de leurs produits
Equipements et fourniture des matiéres
premiéres aux artisanes

1 YSY Il 3SYSyid RQdzy OA

SO2bG2dNRatGAljdzS £ tQ
bSddz2el 38 RS Q2 a&h
1 OtiAz2zya RQSYO Segiewaa
publics)

Prévision £ année

Prévision 3 annéesuivantes

180.000 DT
(=112.500 $)

256.750 DT
(=160.500 $)

230.000 DT
(=143.800 $)

110.000 DT
(= 68.800 $)

1.756.000 DT
(=1.097.500 $)
811.700DT

(46%)(=507.312 $)
944.30




RS MNd&ébill aAa RS
Délégation : DouSud

RESUME EXECUTiIF5 t h

Gouvernorat : KEBILI TypeRQ2 1l aAa Y [/ 2ylGAy

Nombre total de ménages exploitants467 Population totale: 3.000 hab. Superficie cultivée 97ha (trois parties)

COMPOSANTE POTENTIALITESON- ACTIONS A ENTREPREN RESULTATS ATTENDUS COUTS
TRAINTES (1$=1,6 DT)
1. RENFORCEMENT DES CAPACI| 1 t N34Sy O0S Runligliant ud y
LOCALES role important dans les affaires locales
1  Bonne implication du GDA dans les
affaires locales
1  Forte implication des femmes et des
jeunes aux affaires communautaires
(participation active au PDPO)
1  Présence de dewrtganisationgde la
société wile
T tNBaSyOS RQdzyS o2 NJ
fessionnelle relativement engagée
603INBdzZLISYSY i RQI FNJ
ture biologique des dattes, GDAB)
1 Roéle du GDA limité a la gestion de
RAAGNRGdziAZY RS f I Assistance technique fournie aux membrg
1 Fragilisation du GDA et du systeme de| T Iv?enforcer’leisap@cjtés (je gestion et Rdz D5! Sy YI UASNB |
gestion ommunautaire de la ressourcel RQAYUSNBSYuUA2Yy R| T Modulesde formation en faveur des
en eau (taches laissées au CRDA) membres du GDA ematiére de planifia-
1 Difficulté pour le GDA de jouer son rolg tion et de suivi
RS YIYASNB STTAO 1  Recrutement de cadres techniques pour
de ces membre appuyer le GDA
1 Manque de moyens de travail des T Aménagement et équipement du GDA
groupements socioprofessionnels 1 Information des membres des associatior|
locales sur les enjeux des écosysténmas ( 232.250 DT
siens et formation a la planification (=145.200 %)
T Sensibiliser et former les associatiof §  Assistance technique au GDA pour la 60.000 DT
locales gestion des aménagements hydrauliques| (¥37.500 $)
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2. ENVIRONNEMENT 1  Qualité des terres globalement bonne
2.1. Protection et gestion des terres| §  Existencdlk Qdzy’ LX |y RQF
village (préparé par le CR)
1  Espace villageois envahi par les sables
dunaires Gérer et protégetes terres agricoles
1  Hydromorphie et salinisation de ee RS tQ2haAaa O0AydS T Désensablementdes terres envahies
GFAySa G§SNNBa RS ftQ2FaAra O2YyuNBciU| T Aménagementsisanta prévenir 40.000 DT
1 Décharges anarchiques de déchets tionnement systémique oasien) tQSyalof SySyi (=25.000 $)
d2f ARSa RlIya fSa i R
f  Présence de nombrewenclos de fo- tNPUSISNI £ Q2FaAa
tune pour abriter le cheptel Si f QK& RNE Y 2 NIJK A
1  Disparition de la végétation naturelle coles I Récupération des sables évacués dans (|
REyad dzy N} e&z2y RQdz Ol RNB RS t Ql QG AaAzy § 60.000DT
(pression du cheptel) «engraissep les terres affectées par (=37.500 $)
1  Dégradation de la plantation forestiére ft QK8 RN2 Y2 NLIKAS
ONBadzA G4 RQdzy ¢t F
tions collectives)
2.2. Gestion des resdsourceseneal 1  Aménagement en périmetre irrigué
SljdzA LIS RQdzy NBaStH
irrigation gravitaire améliorée
T !'YSEA2NIGA2Yy RS f
ROANNARIII GAZ2Y 063NN
1  Certaines parcelles irriguées peuvent
0SYSTAOASNI RS |j dzt
1 Nappe du Complexe Terminal largeme|
exploitée
1  Tarissement progressif des nappes
1  Nappe phréatique de mauvaise qualité
chimique et peu exploitée par les agr } .
culteurs Améliorer et maitriser lagestionded 1 wSFf Aal GA 2y RQdzy V3 CRDAdeKébili
T w8aa2dNDS Sy Sl dz ressources en eau
insuffisante pour couvrir les besoins de . .
OdzAf GdzNBa dz aSAy ' YSEA2NBNI £ S aeéal Y Maintenance du réseau de drainage (proj
1 Hydromorphie et salinisation de ce des ressources en eau (en cogpl APIOS) ) 3 i
taines zones faute de maintenance du mentarité des actions initiéeparle | 1 LyadlttldAz2y RQdzyS|
réseau de drainage projet APIOS) localisée, o
1  Démultiplication des forages individuel T aAas Sy LitIFOS RQdzy
non autorisés 1 Réalisation de travaux de maintenarce
f  Faible maintenance des ouvrages réseau de drainage (encadrement et on | 20.000 DT
hydraulques tionnement) (=12.500 $)
T tSNIS&a RQSIdz amay
yIdzE RQI LILINE OK & & 1  Assistance technique au GDA pour la

celles

gestion des aménagements hydrauliques|

Voir Budget Comp. 1
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3. AGRICULTURE / ELEVAGE

=a =4 =a —a A

= =

Savoirfaire technique dans la gestion d
systeme traditionnel oasien (pratique d
la culture a trois étages, systemes
ROQANNRAIF GAZ2Y D

Elevage de type familial encore répand
9EA&GSY DS RQLYFTNI
commerce des dattes (centres dé-co
lecte, deconditionnement et de trast
formation)

t NBaSyO0S RQdzy YI NJ
(reconnu pour le cheptel caprin et cam
lin)

Certains agriculteurs sont engagés da
une démarche de production biologiqu
de dattes

Vieillissement de la palmeraie
Morcellement des paelles

Faible fertilité des sols

Baisse de la productivité

Abandon de la culture des étages arb
ricoles et herbacés vivrieres et foarr
geres

.Aaas8 RS tQst Sgl
Abandon de certaines parcelles, degr
dation du systéme oasien

Diminution degevenus agricoles
Désintéressement des jeunes pour les
activités agricoles

Perte du savoifaire agricole et raréfe
GAzy RS fIF YIAYy R

1

Développer les systemes de pradu

Gazy

I INK O2t S RS

Rajeunissement de la palmeraie

bSiddz2elr3sS RS Q2 &/
contre les maladies et les parasites)

Valorisation des déchets de cultures pour
améliorer lafertilité des sols (unité de
compostage)

Désherbage du chiendent et du diss

WSAYUNRRdAzOGAZ2Y RQS3
cours de disparition

Réintroduction de la culture fourragere
RQKAGSNI Sy tASy | 99
I LILX AOFGA2Y RQdzne LJ
ROAYGSYAAFTAOLIGAZY |
agricoles (irrigation, fertilisation, lessivage
RSa az2taz I Ol dzx a A4 /
sation agricole, etc.)

Appui technique spécifique aux exploitant

35.000 DT
(=22.000 $)
130.000 DT
(=81.000 $)

140.000 DT
(=87.500 $)

12.000 DT
(=7.500 $)
Voir Comp.5

20.000 DT
(=12.500 $)

122.000 DT
(=13.750 $)
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1  Appuyer ledéveloppement de Rdz D5. ! LJ2dzNJ f QI YeSf
£ QF INR Odzft G dzNB 6 A tion
avec le GDA Renforcement B équipements et en 131.000 DT
capacités du GDBA (formations en gestio (=81.900 $)
économique et administrative)
4. BIODIVERSITE 1  Steppe désertique caractérisée par un
microclimat qui rend possible la culture
de nombreuses espéces végétales
1  Richesse en biodiversité culturale (fav
risée par la pratique de la culture a troi
étages et le microclimat)
1  Zone particulierement propice (proxim
té du Chott) aux oiseaux migrateurs et
une faune spécifique au milieu
1  Erosion génétique de la diversité lmel
JAl dzS RBtere@asBNP s
parition progressive des cultures herb
cées et fruitieres
1 Reéhabiliter et préserver les espéces Inventaire complet des especes végétale
gs3asialtSa RS tQ2 et arbustives encore cultivées ou disparug
Approvisionnement des exploitants en
plants, boutures, greffonst semences
tfbydFaAazy LI N fSa
variétés ayant un intérét économique 23.000 DT
Sauvegarde dans les jardins publics ou | (=14.500 $)
LINA Sa RQS&aLIBOSa 71
5. PATRIMOINE et POTENTIEU-TO| §  Fort attachement de la population a sol
RISTIQUE héritage socioculturel
1 Patrimoine historique et socioault]
rel (plusieurs sites et monuments innpo
tants)
1  Beauté du site / paysage désertique
1  Potentialités touristiques (présence de
agences de voyage dansvilage)
i  Savoirfaire artisanal ancestral (tissage,
vannerie)
1  Activités artisanales encore exercées §
f QSOKSttS Tl YALAL
1  Volonté des artisanes de valoriser ces
activités
1 LYyAGAIFIGA@®S RS ONB
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gigue par une association locale (pour
promouvoir les produits locaux,
tQFNIAalylrd SiG €8S

aSyl 0Sa &adzNJ f QSljdz
traditionnels

Faible valorisation économique du 1 Promouvoir les activités sociocuit 1 Réhabilitation et valorisation du mausolég
savoirfaire traditionnel relles de Zaouia (site socioculturel et religieux
Régression du savoir faire local artisan| important)

RS Glrt2Nr &l A2y R T wSkYSyYyF3aSyYSyid Rdz &

L I OS SYof SYI (A lpdzs
tamment le festival de Noueil

T ! LWJzA | dz RS@St 2 LIS
rales initiées par des jeunes (formations,
2NHI yAaliA2y RQS@S\y

1 Appui technique & une association pour l§ 540.000 DT
valorisation des produits de terroir (ferme| (=337.500 $)
biologique)

1  Accompagnement technique des artisane

danst I NBFfAaldAZY R
traditionnelles et dans la commerciais

1  Réhabiliter et valoriser le savefaire tion
artisanal 1 Equipements et fourniture des matiéres | 230.000 DT
premiéres aux artisanes (=143.750 $)

T 1YSyF3sSySyid RQdzy O

1 Valoriser le potentiel touristique autour des sites emblématiques

(support aux activités sociocuk T ! LJzA | dz RS@St 2 LIS

relles et artisanales) tiques initiées par des jeunes

300.000 DT

1 Améliorer le cadre de viedefmpu- | ¢ | O A2ya RQSYGStt &ag (F187.5009)

lation T 'tYsSylFasSySyid RQdzyS |

le cheptel
1 IYSEA2NFGAZY RS fF (2_5155304?022)

TOTAL 2.330.250 DT
‘ (=1.456406 $)
Prévision £°année 975.450DT (42%)

(=609.656 $)
1.254.800 DT
Prévision 3 années suivantes (=784.250 $)
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RESUME EXECUYIFt 5t h

Gouvernorat : GABES

Nombre total de ménages exploitants375

R SzatQh - aAa RS
Délégation :

Adhérents au GDA78

Mareth TypeRQ2 | a3 A &

Population totale5.205 hab(2004)

Y [AGG2NY €S

Quperficie cultivée: 120 ha

COMPOSANTE POTENTIALITEEONTRAINTES ACTIONS A ENTREPRENDHR RESULTATS ATTENDUS COUTS
(1$=1,6 DT)
1. RENFORCEMENT DES CAPACI| 1  Forte implication de la Municipalité et d
LOCALES GDA dans les affaires locales
1 LeGDAdisposeQdzy S 062yyS
1  Tissu associatif local trés dynamique
(groupements socioprofessionnelsoet
ganisationgde la société civile)
1 Dynamismede& Q! 842 OA | (i A
LIN2EGSOGAZ2Y RS f Qhl
1 bABSIdz RQAYAEGHNUzOG A
relativement élgé
1 Equipe de jeunes filles diplomégs a
puyant le GDA
1 9Ftdz RQANNARIFGAZ2Y 3
NI RAGAZ2YYSE £ (a2d
tionne
1 [S D5! az2dzF¥FNB RQg
RS YLGSNASta Sid R N _ _ _
1  Les membres du GDA manquent de 1 E{enforcer'IeAs capacités de gestion 1 Assstancg techmquq fournie aux ryeAmbresAd 232.250 DT
formation ROAYUSNUSYuUA2Yy R D5! Sy YIGASNE RS 3IS|(=145.200 %)
1 16a8y08 RQdzy LJX Isy 1  Sensibiliser et informer les assaci |  Modules de formation en faveur des membre
tion des ressources et le développemer tions locales du GDA en matiere de planification et de suiy
1 Renforcer les capacités des membr §  Recrutemat de cadres techniques poupa
desgroupements socioprofesgie puyer le GDA 60.000 DT
nels et des associations locales |  Aménagement et équipement du GDA (=37.500 $)
1 Information des membres des associations
locales sur les enjeux des écosystémes oasi
et formation & la planification )
§  Assistance technique au GDA pour la gestior] YOI Comp. 4
desaménagements hydrauliques .
9 hNEFyAalGA2y Sy 3N dgVoirComp. 4

daires
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2. ENVIRONNEMENT 1  Ecosystéme varigermettant un @-
2.1. Protection et gestion des terres aSYyotS RQIOGAOGAGSSE
piscicoles
1  Compartiments géomorphologiques
bénéficiant des eaux de ruissellement
OLI2dzNJ £ Q2 SA Odzf G dzN
1  Importants travaux de drainage exécutd 1  Gérer et protéger les terres et le
dans le cadre du projet APIOS2 milieu naturel
1  Forte évaporation 1O0lA2ya RS LINRodt® Ol A2
1T a8yl 0S RQSyalofSy] tQsygrKAaasysyu RsSa
1 t2ffdziazy RS Q2 § LX F OS RQdzyS o0 NNASNEB
solides et liquides 90dzRS SU NBFEAAFOGAZY
1 Réduction des steppes a des regs a ca des eaux usées non traitées (EUT)
de la surexploitation extréme Evacuation des eaux stagnantes dans le résg
de drainage 45.000 DT
bSihi2el 3i§(déRndts dolides) (=28.200 $)
2.2. Gestion des ressourceseneau [ wSa Sk dz RQANNK I (A g
ciel ouvert sur la plupart des parcelles
1  Réseau de drainage constitué de deux
F234Sa& LINRYIANBASa
en ouest
T tNBaSyOS RQdzyS &2¢
T tNBaSyO0S RQdzy ¥F2 NJ
0Saz2Aya RS tQ2lans
f  Oasis coincée entre deux unités péatol | T~ Améliorer et gérer la gestion des Etuded dzNJ f QF YSt A2 NJ G A 2y
giques non cultivables (le flanc encro(t ressources en eau de Zarat
en amont et les sols hydromorphes et 5 Etude sur la réutilisation des EUT de la STER
Iés en aval) Mareth-Zarrat et réalisation de travaux decra
1  Aridité croissante etiégularité de la cordement 235.500 DT
pluviosité 9GdzRS Sid NBFtA&L GA2y|(=147.200 $)
1  Tarissement constant de la source RQFANRTF2NBAGSNAS I fA
1T tNBaSyO0S RQdzyS vyl L
faible profondeur (baisse constante de R R Amélioration des sysmes et des techniques
son débit) 7 'YSEA2NBNI £S aes ROANNRIAFGARZY oAyadGlft
1 LyasOdz2NRiS RS f Ql des ressources en eau Protection et recharge artificielle de la nappe
ROANNRIFGAZ2Y £ 2y ol OGA2y RSet Sy i NFBLIN|20.000DT
1  Fragilisation et déséquilibre du $gme dans le cadre du CES) (=12.500 $)
RS 3Sadazy O2YYdzy|
1 Mauvais fonctionnement du réseau Appui technique aux agriculteurs (pilotage de
ROANNARIFGAZ2Y SG R f QA NNX I FAGYAA2(YE G8A(2 YR SR dz | 20.000 DT
Assistance technique au GDA pour la gestior (=12.500 $)
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des aménagements hydrauliques

T 5SGSNYAYILGAZ2Y RS f I |VoirComp.1
3.AGRICULTURE / ELEVAGE 1 Savoirfaire technique dans la gestion d
systeme traditionnel oasien (pratique d¢
la culture a trois étages, gestion dessy
temes hydrauliques)
1 Potentialité des systéemes pluviaux et
irrigués
1  La péche cdtiere et la collecte ke
lourdes constituent un complément aux
revenus agricoles
1  Expérience en matiere de gestion des
ressources halieutiques (dans le cadre
RQdzy LINR2SG 2 LRyl
récifs
T tN}IGALdZS RS fQ2f SA
OSNBI f A 8§ NB Randage des]
eaux de crue.
1 SavoirFF ANB Sy YI GASN
chevaux
1 Vieilissement de la palmeraie 1  Développer les systémes de pradu | | Rajeuniss’ementvde Ie} galmeraie o
§  Faible fertilité des terres (faible teneur & tion agricole T WSAYUNBRdzOUGAZ2Y RQSaL]>57.600DT
humus) disparition (=36.000 $)
f  Morcellement des parcelles 1  Désherbage dohiendent et du diss
1  Marginalisation de la pratique agricole I Réintroduction de la culture fourragere et de
2+ AASYYS | dzadilM@&T A { tQSt SOF3IS FFEYATALTL
1  Abandon de certaines parcelles, dégaag S . .
tion du systéme oasien T LUt AOFUGAZY RQdzy LI
i 1ol yR2y RS t QS 34 RSTZ)\.)/US)‘/'-éf-\:Ff\O‘PU}\QY RS
(déficit en eau) (_|rr|gat|9n, fgrtlllsatlon, I§33|vage des'sols;u a
1 Baisse importante de la productivité jdAaruaAzy RQdaon dglicold)
T 9tS@F3IS RO20Ayaz § 1  Promouvoir les activités génératrice o% G281 38 RS - A A3
plus souvent pratiqué au niveau des q g T bsutuazel3Is Rs taQ2hara
steppes @vironnantes € revenus malac_iles_ et les parasites) 990,000 DT
1  Diminution des revenus agricolesdes 1  \Valorisation des déchets de cultures pour L
exploitants i . améliorer la fertilité des sols (unité de congo (=181.300 $)
1  Désintéressement des jeunes pour les T Developper la péche au.x.p'alo_urdes tage)
L . comme support aux activités agr
activités agricoles coles e s xava. i .
1  Perte du savoifaire agricole et raréfe- T 9y 3 ’}l‘] Aaa § Y § y u ,R 9 2 QZ‘ Yy 373.500 DT
[j}\zy RS I Y|'7\)f R ( 1 5$®Sf2LJLJSYS)/U GB;SKLQJ: (=233.500 $)

label «produit de terroir»

(y compris formation de
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Clro@2NRAaSNI t Q2 al
ROQAYGSNEiGa &2 NEB

NEI YA
t ARF A
Formation et équipement du groupement po
tl YA&aS Sy LXI 0SS RQd
tfF NBaaz2dz2NOS Sy @dzS

bénéficiaires)

217.000 DT
(=135.700 $)

4. BIODIVERSITE

Richesse en biodiversité culturale (favo
sée par la pratique de la culturerdis
étages)

[ QSdF3aS FNARS Sai
pluviométries qui ont permis le dévpio
LSYSyid RQF dziit NB &- O
réales)

Faune spécifique aux zones humides
environnantes

[Sa T2ySa ftAYAGNRL
dz2Syd RSa LJ Ndbdidang
té biologique remarquable

Erosion génétique de la diversité el
JAl dzS RBterhe@asBrNE

Disparition progressive des cultures 1
herbacées et fruitiéres

Réhabiliter et préserver la biodiversg
i S R S-sy$tétne ahbldéh

Inventaire complet des especes végétales et
arbustives encore cultivées ou disparues
Approvisionnement des exploitants en plants
boutures, greffons et semences
ttrydraAaz2zy LI N £Sa S
variétés ayant un intérét économique
Sauvegarde dans les jardins publics ou privé
RQSaL1BOSE FTNHZAGASNBA

5.000 DT
(£3.200 $)

11.000 DT
(6.900 $)

4.000 DT
(=2.500 $)

5. PATRIMOINE et POTENTIEU-TO
RISTIQUE

= =

Fort attachement de la population a sol
héritagesocioculturel

Beauté du site / paysage oasis et mer
Patrimoine historique important (ge
tiges archéologiques, monuments)
Potentialités touristiques importantes
(activités hydrothermales et balnéaires
ruines archéologiques)
t2aAlGA2y RS
routier national
Savoirfaire ancestral dans le domaine
RS fQstS@gr3as RS O
tQSldAGlI GAZY

fsup @nlaxe
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Savoirfaire artisanal local (tissage,
broderie, vannerie)

Activités artisanales encore exercées g
t QSOKStEtS FIFYATAL
Volonté des artisanes deloriser ces
activités

aSyl 0Sa
traditionnels
Faible valorisation du savefaire trad-
tionnel

Régression du savoir faire local artisan|

RS Jlit2NRaldAzy R

adzNJ £ QSlj dz

1

Promouvoir lesactivités sociocult-
relles

Réhabiliter et valoriser le saveir
faire artisanal

Valoriser le potentiel paysager de
Zarat

Améliorer le cadre de vie de la
population

71

Réhabilitation des principaux mausolées et
relancer les manifestations culturelles autour
de ces sites

I LILJdzA  F dz RS@St 2 LILISY S
initiées par des jeunes (formations, orgaas
A2y RQSOSYySYSyiao
Appui a une association pour la pronwtide
la cavalerie traditionnelle

I LILJdzA  F dz RS@St 2LILISY S
valoriser la beauté et les spécificités dypa
sage de la zone

1'YSYlF3aSYSyi RQdzy OAN
autour des sites et des paysages emiédém
iAljdzSa RS fQ2lara
Accompagnement techique des artisanes
RFya fF NBFfAAFGAZRY
tionnelles et dans la commercialisation
Equipements et fourniture des matiéres
premiéres aux artisanes
wStftA&lFGA2Yy RQdzy$S Si
source thermale en vue de mieuxgdeéserver
aiasS Sy LXIOS RQdz/i- &
sée pour réhabiliter la pratique cultural@o
sienne a trois étages

Embellissement du village

1 YSEAZ2NBNI £ QSil i RSa
aSAy RS ftQ2laira

' YSEAZ2NBNI £ ljdz £t Al S
dessalement)

TOTAL

Prévision £ année

Prévision 3 années suivantes

325.000 DT
(=203.200 $)

190.000 DT
(=118750 $)

85.000 DT
(=50.000 $)

180.000 DT
(= 112.500 $)

2.330.850 .8 DT
(=1.456.781 $)
897.950 DT (38%)
(=561.218 $)
1.432.900 DT

(= 895.562 $)




TABLEAU RECAPITULATIF

GOUVERNORA OASIS POPULATION BENEFICIAIRE SUPERFICI COUTS COUTS Allocations du budget total par composante (%)
(2004) (ménages) (ha) (total) (1°® année) Capac. | Environ. Eau | Agr./Elev. | Biodiv. | Patrim.
TOZEUR Chébika 1.142 116 25 1.411.250 DT | 627.950 DT 16,4% | 6,3 12,6 16,5 1,1 44,1
(=883.000 $) (=393.000 $) +CRDA
Mides 631 160 29 1.297.750 DT | 634.450 DT 17,8 4 14,2 40,5 1,6 21,5
(= 811.000 $) (=396.000 $) +CRDA
Tameghza 2.169 300 80 2.235.750 DT | 994.450 DT 10,3 53 19 18,4 0,8 45,7
(=1.397.350 $) | (=621.530 $)
GAFSA El Guettar 13.600 2.700 530 1.756.000DT 811.700 DT 14,1 4,2 12,1 19,1 31 47,2
(=1.097.500%) | (=507.321 %) +CRDA | +CRDA
KEBILI Noueil 3.000 467 97 2.330.250 DT 975.450 DT | 12,4 4,2 0,8 20,9 0,9 57
(=1.456.406 $)| (=609.656 $) + CRDA
GABES Zarat 5.205 375 120 2.330.850 DT | 897.9550DT 14,3 1,8 11,6 39,5 0,8 34,4
(=1.456781 $) | (=561.2189%)
TOTAL 25.747 4.118 881 11.361.850 DT | 4.989.700 DT | 13,7 4,1 11,3 26,7 1,2 42,9
(=7.101.156 $) | (=3.118.560 $)
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ANNEXE 3 : Arrangementsde lamiseeri uvr e

PROJET DE GESTION DURABLES DES ECOSYSTEMES OASIENS (PGDEO)
TUNISIE

Arrangements institutionnels de mise en Tuvre

01.L' agence dPrejet éstladirecoon Géhérale de I'Environnement et de la Qualité
de Vie (DGEQV) du Ministeére dderrtoireeegqdui®dp e ment
veloppement Durable (MEATDD).a DGEQV assurera la gestion fiduciaire et la passation
des marchédes activités des composantes 1 et 3 et de certaines activités de la composante 2
Les autres activités de la composante 2 seront exéqaédss GDA et les associatiors |
cales des oasis sélectionnées a traegparticipation communautaire a la passation des ma
chés. Cette méthode a pour but d 'Peoetetr o t r e
d’atteindre cert aux.naDGEQVexectera |@rojgtatrateis fasises o0 C |
en place d’ une Puwe(UGE quitavaileeasn étroite colthloration avec
les différentes parties prenantes. La DGESAppuiera également sur leprésentationdé-
concentréesiu MEATDD, du ministére de |’ Agriculture,
ministére duco mme r ¢ e artisanatpdoeu rl "g ér er | a Projtas eiveain- ceu v r e
cal. Les activités diProjetseront exécutées comme suit
1 La DGEQV coordonnera les activités relatives @i ) | * él aboratioon de
nale de développement durable des Oasi s; (
stratégie de communication; (iii) |l e deével
oass traditionnelles tunisienngg compris par rapport a la situation de la faune sauvage
et de la biodiversitégouplée a urs y s t elmfia@matiohgéographiqugSIG) sur Inter-

net ; (iv) | "organisation des sesssénplace de f
et le maintien du systeme de S&E; et (@} activités deoordination et dgyestion de
Projet

1 La Banque nationale des GE(BNG): ()r é al i sera | ' i nventaire et

tériel génétique (semence ou tout autre matériel a pladinel les plantes se multiplient)
des oasis sélectionnéex (ii) identifiera les espéces menacées, collectera et conservera
les semences dans ses chambres frpides

1 Le Centre Régional de Recherche en Agriculture Oasi@R®AO) de [Eguache enr
chira lacollection existante de Dégche, eréhabiliter certaines variétésares dans les
oasis sélectionnées

1 L Institut des Régions AriddlRA)assurera | es taches ®tuivant
la collectedes variétés fruitieres et maraichéres dasasis ciblées(ii) caractériser et
evaluer les accessions collectées(iii) multiplier les especes fruitieres et maraichéres

1 Les GDZAt les OSCassureront la coordination et le suivi technique des microprojets
communautaires. Dans la mesure odates membres de la population locale ne sont pas
formell ement des adhérents au GDA, r-e bure
merune bonne epr ésentativiteé, associer toute | a
communautaire véritablement lasive. A cet égard, le GDA: (i) organisera des conce
tations régulieres avec toutes lmganistionsde la société civile et les organisations s
cioprofessionnelles locales, comme aussi les services techniques déconcentrés-et enco
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ragera toute initiativeisant a affermir et consolider le tissu associatif local, en particulier

par mi l es jeunes et | es femmes, autpbur des
culier par rapport a la diversification des modes et moyens de vie locaux et la protection

du patrimoine oasien); et (ii1) tiendra des
|l a population pour examiner et évaluer | a

rendra compte de toutes ses acttiesvsuppadts (par
de communication).es GDA/OSCmet t r ont en ocesuvlalmsedmas act i\
nuel des procédures spécifiqgue plauméthodede passation de marchés communautaires

ou sont détaillées les procédures proposeées et les composaRtegeth réaliser avec la
participation de la communauté.

02.Les termes de la collaboration entre la DGEQV et les principaux partenaires sont décrits dans
les Conventionsignées le 17 avril 2014 entreD&EQV et chacun des partenaires

03.La DGEQVdéléguerdamie en occuvre technique BiNG s’ §RAI vit
etle CRRAQ comme aussi |le6DA et les OSCespectifsselon les clauses des conventions
signés entre la DGEQV egs entitéde 17 avril 2014lesquels reéitent les modalités de ko
laboration.

O4Les partenai r ed-dedsaoninegie saectiennés saula base de leurs mandats
fonctionnels, leur expertise tedhne et leur expérience dans le milieu oasien et la comserv
tion de sa biodiversitéeur collaboration existante dans ces domaines, ainsi que leur capacité
de gestioretd e mi se en cuvre. Voici un r ésueé des
naires

1 La DGEQV est mandatée poui) évaluer la qualité générale de I'environnen{gnt
proposer des orientations stratégiques de la politique nationale en matiére de protection
de l'environnement et d'amélioration de la qualité de eti€iii) développerdes plans
d'action pour la conservation des ressources naturelles et la réduction allitianp
Pour gérer | a Pmjetaenivean régienalarDSEQY s'appuiera sur ses
trois représentations régionales. La DGEQV posséiaune expérience dans la mise en
cuvre d'autres projets du FEM gé&Péadepar | a
Gestion des Ressources Naturelles (PGRNZprojet de Protection des Ressources M
rine et Cotiere dsolfe de Gabes et Ier o0 j e tEcotdwgisme &t d€réservation de la
Biodiversité désertique en Tunisie. La DGEQV posséde égaleméntde x p ér i enc e
la mise en w@uvre de projets financés par
Francais pour I'Environnement Mondial et la Coopération Internationale Allemande. Les
capacités techniques, fiduciaires de la DGEQ\plets précisémentdel * UGP ser ont |
forcées a travers leecrutement €: (i) un assistant administratif; (i) un spécialiste env
ronnementalisteet (iii) un spécialiste en S&E.

1 La Banque nationale d&enes(BNG) : Créée en 2003, en vertu du Décret (Bj4&

BNG est un éablissement public a caractere administratif (EPA) doté de la personnalité
civile et de | ' aut on o rdireeteménirattaxhe au lBudget.de S o n
| » Et at . En janvier 2007, un second Bécret
tion saentifique et administrative et les modalitéssdafonctionnement. La BNG a pour
mission la conservation des ressources génétigues végétales, animales et micro
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organismes ainsi que la coordination et la promotion des activités de conservation et
d'utilisation durable des ressources génétiqiats.sera a ce titrehargéedans le cadre
duProjetde:( i) r éaliser | ’'inventaire et | & recen
lectionnéeset (ii) identifier les especes menacées, collecter et cons@vexemences

dans ses chambres froides

Le Centre Régional de Recherche en Agriculture Oasi@@R®RAO) de Déguachea To-

zeur a été créé par Décretn°2a0@d 31 du 22 Ma itablidserfetpublcae st u
caractere administratif doté de la personnalité morale et de I'autonomie financiére sous la
tutelle du Ministere de I'Agriculture. Son domaine d'intervention comprend toutes les
zones oasiennes, il est chargé notamment d'effectuss agitres Jes missions suivantes:

(i) réaliser des travaux de recherche et d'expérimentations relatifs aux systemes de pr
duction agricole dans les zones oasiennes; (ii) réunir et étudier les ressources génétiques
dont l'utilisation et la culture présentin intérét pour les zones oasiennes; (iii) créer des
variétés végétales et améliorer les races animales adaptées aux conditions oasiennes; (iv)
améliorer les systemes de production par la mise au point des technigues et des méthodes
appropriées;(v) étuer la conservation, la transformation et I'utilisation des produiis agr

coles oasienset (vi) effectuer toute recherche a caractere technique, économigoe et s
ciologiqueconcernante milieu oasien et son environnemebDans le cadre du présent

Projet le CRRAOenrichira la collection existante d#guache etréhabilitera certaines

variétés rares dans les oasis sélectionnées.

L Institut des Régions Arides (IRA)Créé en vertu de la loi n°76/6 du 7 janvier 1976,

I'IRA de Médenine (Ministre de I'Agriculte) a pour principales missions la réalisation

des recherches nécessaires au développement du secteur agricole, a la protection et la
conservation des ressources naturelles et a la lutte contre la désertification déns les r
gions arides et désertiques. Aftitre, elle sera chargée dans le cadr@djeta inveno-

rier et collecter les variétés fruitieres et maraicheres dans les oasis ciblées, a caractériser

et évaluer les accessions collectées et les multiplier.

Les GDA:Ce sont des groupements d'inté@éflectif dont le mode de fonctionnement et

les prérogatives sont régis par la loi n89du 10 mai 1999, amendée par la loi n° 2004

24 du 15 mars 2004. Les missions d'un GDA consistent en: (i) la protectionsdes re
sources naturelles, la rationalisatiore deur utilisation et leur sauvegarde; (i)

| > équi pement de | eurs périmétres d’'unterve
ral es; (i i) |l a participation a | " encadre
techniques agricoles et g&che les plus fiables pour augmenter la productivité de leurs
exploitations agricoles et leurs activités de péche et d'aquaculture et vers le dgvelopp
ment des systemes de parcour s amorgardsemess t e c h

concernés a | ' apurement des situati@&ns agr
ration et d’' échange d’'lexapgérriiceunlcteu rdea nest |dee dl
autres organismes agricoles locaux et étrangé(sy i ) pl assement , d’ une
géneéerale, de toute mission visantLelPlb-appui

jet proposéenforcera les capacités des GDA des oasis retenues dans les domaines décrits
ci-dessus.

Les OSC sont des organisations dedaiété civile établies et fonctionnant en Tunisie en
tant qu’association conf or mes -[@écrdtnd201%o i tun
88du 24 Septemlw2011.
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a) Au niveau national

Comité de Pilotag¢COPIL).

05.Le Comité dePilotage présidé par le Ministre dMEATDD, estcomposé de différentesipa
ties prenantes, a savoir Mi ni st er e ;dMaistd e Aglrei clu' |l étcuoineo mi e
nances Ministere du Tourisme, Gouvernorats de Kébili, Tozeur, Gabes et Gafsditut
des Région Arides (IRA),la BNG, leCRRAO comme aussi les présidents des GDA des six

oasis sélectionnées. Le COPI L @®mwmjetllassucedagane ¢
validation du manuel des procéduresRtojet des programmes annuels et les budgefs
férent s, |l es rapports d’état d’avancement ai

la cohérencelu Projetavec les politiques sectorielles et les programmeSalwernementll

se réunira deux fois par an au minimum et chaque fois daeesejugé nécessaire par son
président les frais relatifs aux réunions de ce comité seront pris en chargeRyajd&voir
activités de la Composante e Comité a été créé par une décision ministérielle signé
17 avril 2014.

Unité de Gestiordu Projet(UGP)
06.L" uni t é dRrrojetserasen charge del u

T Coordonner | ' ensemjetl eda els’ arcd a rvii 4 €twiitédru d e s
de pilotage, deactivitésde suivi et évaluation, de la valorisation des résultatBrdjet
et de |l a mise en ocuvre de | a stratégie de

1 Assurer la gestion ddispositif fiduciaire et de passation des marchése titre, il ass
rera lacoordination générale dRrojet comprenant les activités fiduciaires, la passation
des marchést des contrats, le suiévaluation, le contrdle de qualité, et il établira des
conventions avec toutes | es structures 1 mp
et souscomposantes.

1 Consolider les plans de travail annuels des trois composanisjet
1 Consolider les rapports techniques et financiers selon leur périodicité (tratheste-
mestielle et anoelle) et leur transmission au COPIL et a la Banque.
T Préparer | es missions de supervision et d’
1 Préparer et organisexd revues annuelles conjointesRtojetpar le COPIL et la Banque
mondiale et prépardes procés/erbauxdes réunions conjointes.
T Préparer | es missions de contrdéle et d’aud
9 Préparer toute la documentation nécessaire aux réunions du COPIL
T Assurer | e suivi et | e cont Pdjetau niveau de;a mi s e

maitres d’ouvrage et des bénéficiaires.
1 Assurer la communication institutionnelle et la visibilitéRhojetdans toutes ses coyp
santes

07.L UGPseracomposéeile:

1 Personnel détaché aupres de la DGE&WVniveau national(i) Coordinateur national du
Projet et (ii) Spécialiste en passation des marchés et en gestion financiere
1 Personnel détaché des représentations régionales du MEATDDeux experts de la
Direction régionale de Tozeuyte premiec ouvr i ra | es oasi stled’ EI €
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deuxiéme les oasis de Tamegh, Chébikaet Mides); et (ii) Un expert de la Direction

regi onale de Sfax couvrira |’ Oasis de Zar at
1 Personnel recruté par IBrojet (i) Au niveau central Un assistant administratif dero-

jet; un environnemerdliste social et pécialisteen S&E; un expert en développement

local; (ii) Au niveau local au moins trois experts fiduciaires et trois experts en dgvelo

pement communautaigarticipation pour appuyer les GDA eslerganisationsealla ®-

ciété civile.
08.Le personnel de |’ UGPa aépommé par&décaien d Mirasttendu n i s t r
MEATDDIle 17 avril2014 Le reste du personnel sera recr
apredadate de | a signature du Don d’ Accord du |

(b) Au_niveau local

Groupement de Développement Agricole (GDA)

09.L" un des <cr it eroasscibldes pas ERrogettGDEMest | ediseaced ' u n
Groupement de Développemegtiaole (GDA),créé conformémeri la loi (n° 200424) du
15 mars 2004qui a fixé des responsabilités précises u n dar3 Aes domaines, entre
autres, de la protection desssources naturellds” encadr ement etedffl-eur s a
sion des techniques agricol es Idaétsaltleia-sbsue medn
tions de cco0o0pér expéricnaes aver lgmrtie® pramantesyl@caled et atra

geéer es, e tintékéts eofeptits etuxaadhgrentsAinsi, dans chacune des oasis séle
tionnées, dans la mesure ou il fédére la majorité de la population active, un GDA constitue
l "institution privilégiée pour porter | a vis

PDPO etenassurerlagra a mmat i on et paré biais de micreprojetomm v r e
munautaires.

10. Pourfaciliter les interactions entre le GDA et leganistionsd e | a soci ét é ci vi
et assurer | e suivi dPeoetappuieales @DAarjuretexgpertde a ut r €
engestion financiere aine autre en développement communautaippfocheparticipatve.

Les experts seront recrutés par | > UGEnau pl
effet, un réle prticulierement important sejaué par desanimateurs / animatrices noruse

| ement pour sensibiliser |’ ensemble e | a p
pement des oasis, mais aussi pour appuyeortEnistionsde la société civile a plaind,

mettre en ocuvre et assurer | ®ar ailleursjes GDAe mi cr
des oasis sélectionnéegnéficieontd ” un pr o gr a mmenforeepmentes gapde € d e
tés (voir Composante 1.2gur permettant de confirméeur Iégitimité et assumer pleinement

leurrdle et leadership, en conformité avec les principes essentiels de la bonne gouvernance (a
savoir participation, transparence, reddition des comptes et efficacité).
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Diagramme 1: Arrangements au niveau national, égional et lacal (activités de pilotage,
execution et coordination)

- | Implementation | | Services providers / supplier | | Coordination
| Pmu:coord +Fm |
Consultants
DGEQV
© . -
c Other Line Ministries:
.g Agriculture, Equipment,
= .
2 routem -
CRRAO
]
onsultants -
. APIOS Project
_ Regional ! ;
< ) National Planting and
Representations - .
= L . Reforestation Program in
o of the Ministry in A
=3 ch f Tozeur and Kebeli
) arge o Other projects
[0 Sustainable
Development Regional technical
services &
Research Institutions
| PvusLFrm+6TE | | Consultants |
GDA Deconcentrated technical
= services
S Community
— Associations

Gestion Financiére,décaissements gtassation ds marchés

11.Dans le cadre du processus de préparatioRrdjet GDEQO, une évaluation de la gestion f
nanciere ded DGEQV a été effectuée afin de déterminer I'adéquation des modalités-de ge
tion financiére a(i) assurer de manieéraisonnable que ldon soitutilisé aux fins prévues et
rencontreles exigencesninimalesde laBanque; elii) appuyer la mise n  ceu Wrojet d u
L'évaluation a été réalisgear le personnel de la Banque au cours de la mission de pré
évaluation de 17 Février to 24 Février 2014, conformément a I'OP/BP 10 et le Manuel de
gestion financiére pour les opérations d'investissement financés pantuB.

12.Résumé analytiqueLa Banque a conclu que, bien que les modalités de gestion financiére
proposées répondent aux exigences de la Banque pour la gestion des fonds et la production
des états financiers exacts, fiables et a temps réel pour les lgEsoénaux et spéciaux de la
Banque, un certain nombre de faiblesses et de risques, identifiés lors de I'évaluation, doivent
étre pris en compte au niveau de la DGEQVIpa b unaceértain nbrhbre de mesureg-d'a
ténuation. Ces mesures d'atténuation congnant, entre autres, les aspects suivants: (i) la
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formationen matiére dgestion financiere efles modalités de décaissement de la Banque;
(ii) la formation surles modalités deomptabilité, de décaissement &t ihpportagdinan-

cier, des procédures desformulaires duProjettels qu'ils sontdécrits en détail dans I&a-

nuel des Procéduralu Projet (ii) la création par le DGEQV d'un compte désigné distinct
sein de la Banque centraldin de gérer le produitiddon (iv) la création pates GDA etles
OSCde souscomptes distincten TND aupres dda Poste Tunisiennpour gérer les fonds
des microprojets; et (v) lsoumission a la Banquies rapports financiers intermédiaires non
audités du Pjet etdesétats financiersaudies respectivement sur urese semestrielle et
annuelle

133Eval uation des risquesSeat masbrese deatt @wvwad
au sujet de la gestion financiére du Projet, le risque résiduel global est coBsidstantiel
selon la description du Tableau 4d&ssous.

Tableau 4: Evalwuation des risques et mesures
Type de Nota- CommentairesMe s ur es dodéat t ®nincarporés n é\lotgtlon
. 43 . : : u risque
risque tion du dans la conception du Projet -
. résiduel
risque
Risque M M
inhérent
Au niveau du M L'expérience de la Banque en Tunisie et les principales conclu M
pays de la Dépense Publigue et Responsabilité Financiére de 2

conclu que le cadre juridique et administratif pour la gestion
finances publiques est sain et offre un bon niveau d'assurance]
a la fiabilité de l'information et un environnement de contréle |
Cependant, le rapport a également identifié des défaillances€
tiere de transparence et de reddition de comptes.

Au niveau de M LeProjetser a mi s en oeu,guiea unp axpériena M
Il * Agen dans la gestion de projets financés par la Banque. Les proje
plus récents sont: (i) P06946&00jet de Protection des Ressourg
Marines et Cotieres du Golfe @abescomgété en 2012 et finand
par le FEM; et (ii) P12056P r o et ddoEcot ouwr
tion de la biodiversité désertiquactuellement en phase de mise
ceu v tes performance®n gestion financiéreed deux projets or|
étéconsidéés respectivemenmnodérément satisfaisangt satisfa-

sante

3 Le risqué GF inhérent est celui qui est lié au contexte dans lequel le projet est situé.Le risque de controle GF est
le risque lié au fait que le systéeme GF du projet ne peut pas assurer que les fonds du projet soient utilisés de maniére
économique etféicace en fonction des objectifs prévus. Le risqué GF global est la fusion des risques inhérents et
de contrble, atténséar les cadres de contrdle du client. Le risque GF résiduel est le Gsqglobal attéuépar

les efforts de supervision de la Bare.
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Au niveau du
Projet

Les aspects institutionnels et organisationnels, en raison derFil
tant volume de transactions comptables et du nombre d'ent
I'échelle régionale, peuverntrainer des probléemes de cooedi
tion, des goulets d'étranglement au niveau du flux de l'informi
et des délais dans la préparation des rapports. Pour atténuy
risques, la DGEQV a préparé un Manuel d'Exécution du Proje]
décrit clairement, dre autres, les aspects institutionnels et drg
sationnels, l'interdépendance et les responsabilités de chaque
la circulation de l'information et les procédures concernantua
mission des rapports financiers, les flux de fonds et les procé
de décaissement.

En outre, comme la plupart des fonds du don seront alloué;
microprojets communautaires par le canal des GDA et des as
tions locales, I'UGP/DGEQV renforcera leurs capacités a trg
des formations et une assistance technigue erenmale gestior
financiere et de passation des marchés et, dans le méme ten]
surera un environnement de contrdle approprié dans le proces
décaissement, et cela sera clairement indiqué dans les accol
seront signés entre les GDAorganisatios locales et la DGEQV
Néanmoins, cette mesure d'atténuation aura lieu lors de la
d'exécution dwProjet par conséquent, le risque résiduel Riojet
est toujours considéré comme substantiel et sera révisé au cg
I'exécution dwProjet

Contrdle
du risque

Budgétia-
tion

Le budget duProjet sera intégré dans les procédures budgét;
normales du MEATDD, et le budget dRrojetsera enregistréous
le systemdoudgétaire ADEB du paysui offre un cadre acceptab
pour le contrélest le suividu budget. Emoutre des budgets serot
préparésmanuellementau niveau local pour toutes les activil
importantes de facon suffisamment détaillée pour fournioutil

utile pour surveiller et contréler I'exécution du budgedex éva-

tuellesdéviatiors. Il est également important de mentionner qu
budget annuel d&rojetsera établi sur la base du plan de passs
des marchés qaiura recu la noenbjection dda part dda Banque.
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Comptabilité

La fonction comptable d@rojet sera faite manuellement puisq
| " Agence n’aura pas un s \yPjet
utilisera des feuilles de calcul pour enregistrer les opérationp-g
tables et financiéres. Pour atténuer les risques assdtiéisation
de feuilles de calcul dans I'enregistrement de l'informatiomi|
ciére, leProjeta congu un ensemble de contréles spéciaux rés
gui sont incl us dan Brojdt e dddamen
contient une description détaillée desqassus et des contrdles (
doivent étre suivis par le personnel dans la saisie et le traitemi
l'information financiére.

En outre, la comptabilité et l'information financiére des dépe
liées auProjetseront complexes en raison de la diversité dies
penses et des entités qui exécute ensembles les activités da-I;
posante 2 duProjet Pour atténuer les risques, il y aura un spé
|l iste GF a plein temps dans
tadches comptabl es Rraget Toaefoim iétand
donné que cette mesure ne peut pas étre pleinement respecté
DGEQV, le risque résiduel de la comptabilité est toujours cons
comme substantiel.

Rapportage
financier

En raison du grand nombre de microprojets et étant donné q|
rapports de GF du Projet doivent étre préparés manuellemen|
tains retards de produire a-t
ciers peuvent se produire. Pour atténuer ce risqueroleta établi
dans | e Manuel d’ E x én mdtiéreode ml
portage, précisamjuels rapports doivent étre préparés, par qur,
date et contenu

Flux de
fonds & a-
rangements
cde déca-
sement

Les arrangements concernant le flux des fonds impliquent éle
caissements de la DGEQV en faveur des fournisseurs de ser\
biens, y compris les GDA et les OSC, par rapport aux trois go|
santes duProjet Pour les paiements liés aux microprojets dey
étre versés sur une "base forfaitaire", un compte bancaire dédi
ouvert au niveau des GDA / OSC afin de permettre correcte
suivi des décaissements et de I'utilisation des fon@sajet

Contrébles
internes

La DGEQV ne dispose pas d'un service d'audit interne. Cepelt
elle a une large gamme de pratiques de contrdle interne adé(
qui sont défines dans les politiques et procédures instituteles
qui sont bien connues par son personnel. En outreuhgasépaa-
tion claire des taches pouji) l'autorisation d'eg&cuter les opér
tions deProjet (ii) I'enregistrement de la transaction d Aro-
jet;(iii) le paiement des biens et services (iv) la réception des
biens / services derojet
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Audit

Comme dans la plupart des projets financés par la Bangue mo
en Tunisie, il est fort probablgue la vérification externe dudjet
soit confiée au «Contrdle Général des FinancéSGF). Le CGH
produits des rapports d'audit avec un retard conside@mbicia-
lement en raison de la surcharge de travail. En outre, la naiu
centralisée de I'exécution dRrojetdans six oasis dans quateu-
vernoras (Midés, Chebika, Tamgbza a Tozeur, Zarat a Gabeés ,
Guettar & Gafsa, Nouiel a Kébili), pourradtarder encore plu
l'avancement des travaux de vérification et la transmissisnade
ports d'audit. LeProjetassurera en temps réel une fermeture g
comptabilité de fin d'exercice en temps et une préparation des
financiers définitifs d Projetafin qu'ils puissent répondre a S (
mande de vérification a la CGF dans les deux mois apres la ¢
de I'exercice. Cela permettra a la CGF a planifier son travail a t
afin d'avoir un rapport d'audit final avant le 30 Juin. La Bangu
| * UGP veawcentral devront suivre de prés le processu
soumission du rapport d'audit pour s'assurer de son actualité.

Risque GF
dbéense

S

H: Haut S: Substantie] M: Modéré F: Faible

14 Agence d'le'xaégeauntd e nd 'Pejgtéstla Directiom Gé&hérale de I'Enviro

nement et de | a Qualité de Vie (DGEQV) du M
du Territoire et du Développement Durable (MEATDD). La DGEQV assurera de maniéere
générale la gestion fiduciaire et la passationndaschés duProjet A cet égard, avant legen

gociations, elle mettra en place une Unité de Gestidardjet(UGP), qui aura, entre autres,

un spécialiste en gestion financiere/passation des marchés a plein temps. En plus, au moins
trois techniciens fidueires seront recrutés par la DGEQV et affectés au niveau local pour
appuyer les GDA/OSC par rapport aux problemes de gestion financiere et passation des ma
chés. La DGEQV a déjane expérience de travail dans le cadre de projets financés par la
Banqueetet actuel |l ement en cBRaopget dedEaorfiosei &m
servation de IaBiodiversité désertiog, pour lequel sa performance a été considéré satisfa

sante. Le personnel est familier avec les politqles gestion financiere et de désement,

les pratiques et les procédures et les exigences fiduciaires de la Banque.

15.Systeme de budgétisatiohes activités budgétaires du Projet (engagements, payements,

charges a payer, suivi budgétaieéc.) qui seront financés par le don, serontdigtes sur la

base du systéme national d’ Aide aux Dbhécisio
nement de contrdle approprié et une séparation adéquate des taches. En plus, les procédures
budgétaires établiesiaiveau de la DGEQV pour assurer le sw@vie contrble des chaeg

ments du budget ont sur les politiques et les procédures régies par le cadre juridique du se

teur public et des institutions gouvernementales. Les contributions en espéces dud&ouvern

ment (0,32million US$) seront aussi assuréestiére du budget annuel du ministére. L&co

trol e budgétaire sera également mis ea UVT €
tisé constitue |l e pilier de | a préparation d

16.Systeme de comptabilitde Projet utilisera un ensemble de méthodes comptableséproc

dures et contréles manuels, afin de recueillir, enregistrer, classer, analyser, synthétiser, inte
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préter et présenter les opérations financiéres actuelles et fdtuPesjet Le Projetfera une
large uilisation de feuilles de calcul Excel pour enregistrer correctement toutes lestransa
tions sur une base périodique (quotidienne ou hebdomaeaide)grands livres auxiliaires,
avec des informations plus détaillées, seront utilisés pour assurer lelessiigomptes des
engagementsudProjet Tous ces documents serviront a produireRiapports Financiers
térimaires noraudités RFINA) du Projet qui a besoin d'uatatcumulé depuis le début de la
mi se en oQuVT e.

17.Afin de renforcer la comptabilité manueltluProjetet réduire lerisque i ¢ a | > uti |l i s
feuilles de calcul, IeProjetdéfinira un ensemble de contrdles spéciaux visant a décrire les
procéduregjuele personnesuivradans la capture et le traitement de l'information financiére.

Des appiochements entre la comptabilité de la feuille EXestystéme budgétaire ADEB et
le systemele trésoreri§SIAD seront effectug périodiquement

18Par all el ement, | a DGEQV devrait explorer d’ a
de calcul, emparticulier, pour évaluer la posshltilisationdu systeme d'information acte
lement en place pour gérer les fonds du PGRNZ2.

19. Contrdle internelLe systéme de contrdle interne mis en place par la DGEQV est conforme au
systeme douvernemengt est considéreé satisfaisant par la Banque mondiale.

20.Flux des fondsLes décaissements du don seront faits principalement par la méthode de
l'avance de décaissement du compte désigné. Un compte distinct désigné en USD sera ouvert
alaBanque Centraledeuni si e au nom de |’ UGP, qui aut or
désigné selon les procédures et les lignes directrices déja en place et utilisées pour la majorité
des opérations tunisiennes. L'UGP sera cledgé&ournir les documents justificatifeyr les
dépenses éligibles a la Banque Centrale de Tunisie, qui préparera I'AppldatRatrait
pour | Ali mentation du Compte Désigné, qui d
la Banque centrale.

21.Le flux des fonds implique les élémentsvants:

(i) Les décaissemespar la DGEQV en faveur des fournisseurs de services / biens au titre
des Composantes 1 et 3 Brojet et les décaissements au titre des dépenses liées a des
micro-projets au titre de la Composante 2, qui seront payes surdalbas«dépenses-r
elles». Un volume élevé de transactions devrait se produirelelaasire decette né-
thode, car toutes les transactions de décaissement seront centralisées au niveau de la
DGEQV etpar conséquerit pourrait y avoir des retards pour les payements du Projet.
Pour atténuer ce risque, la DGEQYV identifiera / désignera un spécialialeir temps,
qui assurera le traitement rapide des demandes de paianReojed

(i) Le décaissement de la DGE@¥ faveirr desGDA / OSC pour les microprojets au titre
de la Composante, qui seront payés sur une base forfaitdies ppiements aux GDA /

OSC seront effectués par tranches sur une base forfaitaire, tel que défini e&@m-un
vention de subvention de mignajet qui doit étre conclkientrela DGEQV et chaque
GDA / OSC. Chaque microprojet contiame estimation ds colts évalués par tranche,
et un ensemble défini de résultats ou de produits dificairnir Le décaissement seré e
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fectué en deux ou plusieursmiches et ils devraient étre traités comme des transferts a

partir du compte dégnédu Projet Des arrangementiétaillésdes flux defonds pour les
microprojets, ainsi que les exigences pour les GDA / OSC pour ouvrir des comptes ba
caires spécifiques sbpris en compte dans le ka e | d’" Exécution du Pro

22.Le Diagranme 2 ci-dessous présente le flux global des fonds:

Diagramme 2:Flux global de fonds

UGP du

Banque mondiale Projet au
sein de la 4--------- |
NGFOV

1 Payements aux =~ | =mmmmmmmmmemmoees
/' GDA/OSCsur la base

d’un somme

Compte ba-
caire désigné
ouvert auprés

de la Banque
central de
Tunige

Payement pour des
fournisseurs de services
biens pour les trios

\ composantes du Projet
(y compris lesmicro-

projetssur la base des
dépenses réelles)

1 Lesavances a partir de la Banque mondiale serépbskes dans le compte désigné du
Projet ouvert aupres de la Banque Centrale de Tu(B&id), sous la supervision de la
DGEQV.

1 Chaque fois qu'il sera nécessaire de payer les fournisseurs de biens et de services dans les
trois composantes derojet, la DGEQV chargerla BCT devirer des fonds du compte
désignédu Projetsurles comptes bancaires des fournisseurs de biens ¢eserEn outre,
chaque fois qu'ifaudra transféredes fondsaux GDAOSC pour les microprojets devant
étre payés sur une base forfaitaire, la DGEQV chartgeBCT de virer des fonds du
compte désigné darojetsurle compte bancaire dédiesGDA / OSC

1 D'autres décaissements aux GDA / OSC pour les microprojets devant étre payés sur une
base forfaitaire se feront sur soumission a la DGEQV d'un rapport d'avancenhent tec
nique et financier.
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1 Les dépenses éligibles totalesRiwjetseront résumées dans E tdes Dépenses, e
ré par | > UGP, qui sera soumis a | a Banque

Rapporsfinancies:

23.Rapport financier intérimaire non audité (RFINA) Le rapport financier intérimaire non
audité doit étre préparé par GP tous les six mois et soumis a larigae dans les 45 jours
suivant le dernier jour de la période précédente. Le RFINA doit comprendre: €ixtsur
les sources et les utilisations des fonds pour la période de déclaration avec des chiffres cum
latifs - y compris urétatsur les soldes deomptes dwProjet (ii) un étatsur I'utilisation des
fonds par composante et par catégorie de dépensete (elevéde la réconciliationdu
comptedésigné et (iv) un étatde sousprojet qui présentdes montans décaissg et les
soldesclassés parge, pourassurette suivi en temps opportun. Ces rapports seront produits
sur la base des rapports du systeme budgétaire@® &t un systéme de suivi paralléle sur
la base de la feuille Excel. Les rapports doivent inclure le produitod les fonds gover-
nementaux ainsi ques contributions en naturee modéle du RFINAest inclus dansne
annexe du Mnuel dExécution duProjet Le formulaire du RFINAIUFR sera convenu avec
la Banque avanalmise en vigueur darojet

24. Etats financiers duProjet (EFP): Les états financiers derojetseront produits chaque année
par IUGP.L’ E FRdévrait inclure (i) I'état des flux de trésoreriéi) le bilan de cloturdiii)
I'état des engagements, et (iv) I'analyse des maitnet des retraits de fonds du don

25.Audit: Les états financiers darojet y compris le rapprochement des comptes désigaé
ront vérifiés chaque année par un auditeur externe indépendant, acceptable a la Banque, co
formément aux normes d'audit internationalement reconnues. Les termes deceéide
l'audit seront préparés par la DGEQV et devétre acceptables par la Banque. Les TeR d
vieient couvrir a |l a fois |’ audit des trmnsact.i
terne. L audit portkroehtotesd s t @uér dteiso nass preics e
dans le cadre d®rojet les sources et les utilisations des fonds. Il portera également sur
I'enregistrement des transactions financieres, le contréle interne et le systeme d'information
de gestion f i naniai(a)urerappat’dauditcanntiel v compuis sordop
nion sur les états financiers annuelduajet et (b) une lettre de la direction sur les controles
internes. L'UGP doit soumettre le rapport d'audit a la Banque dans les six mois apres la fin de
I'exercice financier audité.

26.Le ministére d' appartenance deontbleaGéDe@mEdesy e st
Finances(CGF), qui releve du Ministere des Finances. Le CGF réalise des missions-d'obse
vation, des missions de suivi et des missions de régularité de I'administration publique et des
organi smes publics. Le CGF ef fPeoett finamcéspgral e mer
des ressources et des affectations externes pour le compte de grands donateurs, y compris:
BIRD, BAD, JICA, UE, FIDA, Fonds de 'OPEP, eRar conséquent, il est trés probable que
l'audit duProjetserait aussi effectué par le" Contréle Géhdes Finances" (CGF).

Dispositions pour les décaissements

27.Les décaissements du don seront faits surtout par la méthode l'avance de décaissement du
compte désigné. Un compte désigné distinct désigné libellé en USD sera ouvert a la Banque
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Centrale de Tusie pour le compte de 'UGP au niveau central, qui autorisera les paiements
sur |e compte désigné d’ apreées | es proceédur es
la plupart des opérations tunisiennes. Le plafond autorisé du compte désighdé)Sérai

600.000 a étre déposés a la Banque Centrale de Tunisie.

28.L'UGP sera chargée de fournir des piéces justificatives pour les dépenses admissibles a la
Banque Centrale de Tunisie, qui préparera la demande de retrait pour le compte désigné, qui
devrat étresignée par les signataires autorisés par la Banque centrale.

29.La fréquence des rapports concernant les retraits du compte désigné sera trimestpielle. L'a
proche de décaissement faibase des transactions sera uliséla documentation a l'appui
gue la Banque exige de I'empruntguour démontrer que les fonds provenant du prét sont
utilisés aux fins prévuesera I'état des dépenses ainsi que les piéces justificativeg-des d
penses consacrées a des contrats dépassant les seuditatsldss déparses fixés dans la
lettre de décaissement, le relevé de la réconciliation du compte et le relevé bancaire.

30.L'application de retrait pour les avances et la réalimentation du compte désigné sera soumis
par la Banque Centrale de Tunisi& signataires aut@és par la connexion du client e ut
' i sant | es ¢éDsbucsememui pearietila trArsmission électronique, la aign
ture et le traitement rapide des demandes de retrait. .

31.L" UGP peut égal e mentedeapaierhentséraissemant envérsehaoddse d i 1
tiers pour les dépenses éligibles qui sont erggapar leProjet dont le montant est supérieur
a la taille minimale de I'application qui sera préedans la lettre de décaissement

32.Le calendrier de retraits fildissant les dépenses éligibles devant étre financées par le don
sera déterminé a un stade ultérieur de la préparation (tablea@essous).

Tableau5:P| an d 6 aestion fmancieeen g

No Action Respongble Date butoir Situation
1 Validationdu Manuel d’| DGEQV/WB 24 March 2014 En voie
Projet d’ ex éc(
2 Identification / nominatiodl ' u B- | UGP Avant lesnégociations| Planifié
tionnaire financier au sein de la
DGEQV
Identification despécialisteGF pour UGP Avant lesnégociations| Planifié

les GDA et les OSC.

3 Activités de renforcement des capac| Equipe GTF de I3 3 mois apres les rear Planifié
tés et de formations ciblées pour le | Banque mondialg temensdu personnel
personnel au niveawational, égional
et local
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33.Le Tableau 6 cdessous précise les catégories de dépenses éligibles qui peuvent étre finances
par le Don, les allocations des montants du Don a chacune des catégories et le pourcentage
des dépenses a financer pour des dépenses éligibles pour chaque catégorie

Tableau 6: Catégories des dépenses éligibles

Catégorie

Montant du Don
alloué (US$)

Pourcentage des dépenses a financer
(y compris les taxes)

(1) Biens, services de 8o
sultants et autres services
nonconsultants Codts
opérationnels additionnels,
et Formationgour lesPa-
tiesl.1 (a), 1.1 (c), 1.2 et
1.3 and Partie Il ddProjet

1.326.730

100%

(2) Subventions pour oro-
projetsla Partiell du Projet

4.434.000

100%du montant déboursé

MONTANT TOTAL

5.60.730

Passation des marchés

34.Guides La passation des marchés pour le Projet sera réalisée conformément au «Guide : La
passation des marchés de biens et servicesmusultation de préts de la BIRD et deé-cr
dits et dons de I'IDA par les emprunteurs de la Banque mondiale" daté Janviex Ziide
de passation des marchés »), et «Guide: Sélection et Emploi de Consultants dans le cadre de
préts de la BIRD et de crédits de I'lDA et de subventions par les Emprunteurs de la Banque
mondiale " daté Janvier 2011 ("Guide pour les Consultants"lg@sedispositions stipulées
dans | " Accord de

ceptables pour la BIROL.e «Guide pour prévenir et combattre fraude et corruption dans le

don. L’ Appel d'" of frces

cadre de Projets financés par des préts deRalBl et des <cr édits »et
daté le 15 octobre 2006 et mis a jour en janvier 2011 sera applicable au Projet.

35.Le financement dans le cadre Btpjetcouvre les activités des trois composantes etnmota

ment: (i) Travaux (investissements @igues dans les oasis ciblées ); (ii) Biens (équipement

des investissements physiques supplémentaires et UGP); (iii) SNC, serviaesaeih (di-
fusion et campagne d'information, appui aux communautés, colts associés a la formation et
voyages d'étudest®); (iv)SC, services conseil (monographies, conception et soumission des
documents pour les investissements physiques, conception de stratégie de promotion et de
communication , et spécialistes dans divers domaipemmprisexperts de la faune et de |
biodiversité,selon ledbesoirs del'UGP). Certaines activités au niveau local peuvetess

ter des passationsle marché avec lparticipation communautaire, y compris la participation

d’ONG. Une liste détaillée des dépenses par catégopar bt e$ donnée dans le tabled@u

ci-dessous
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Tableau 7. Dépenses du Projet (par catégorie)

Catégorie Objet desdépenses
Travaux 1 Investissements physiques au sein des oasis ciblées
fMesures de conservations des.sols et
Biens T Equiper | ' U3BR,JaBNGIdRA, le CRRAOet certains OSC
Services 1 Activités dedisséminationconcerm@ant la stratégie nationale de développement des, o
non congil et |l a campagne d’information pour | a
fTUGPf or mati ons, )voyages d’ étude
fVoyages d’' étude et visite d’'échange |
9 Formation des parties prenantes (a tousilesauy
Services 9 Conception et soumission de documents pour des investissements physiques
conil 1 Conception et soumission de documents pour les monographies des oasis et le
1 Services de con$&BdtdusGDAEo Wars sloax i gess tai d
Projet y compris la passation des marchés, la gestion financiére, les sauvegarde
ciales et environnementalds S&E M&E, les audits et les appuis technigues
f Conception d’une promotion adapt ée ¢
1T Formation de GDA et d’ OSC | ocales et
1 Formations pour le personnel damistéres et des régions pour augmenter lean-co
préhension de | ’'i mportance des o0asuU-S
naut és et | a contribution qu’elles g
Choi x d9T LaBNG aura a: (i) faire un inventaire et recenser les ressources génétiques des
fournisseur cCi bl ées (semences et d’'autres maetdiy i
unigue identifier des espéces menacées, collecter et conserver leurs semences dans le
chanbres froides.
1 Le CRRAOGaura a stretenir et enridh la collection existante dedguache, et réhalsl
ter certaines variétés rares dans les oasis ciblées
1 L IRA aura a: (i) nventorier et collecter les variétés fruitieres et finara
cheregdans les oasis ciblées; (@ractériser et évaluer les accessions colle
tées, et (iii)multiplier et conserver les espéeces fruitieres et maraicheres
36R®sul t at s [®s/riagquas ant matere decpassati@me évaluation des

capacités

de | 6
a

de | DGEQV et d’ un

du Projeta été conduite

échankuvirleon

37.Evaluation des capa@s de la DGEQVLa DGEQV ne dispose que de peu de personnel
ayantune bonne expérience dans la passation des marchés au titre de projets multilatéraux et
bilatéraux- 4 projets de la Banque, 6 programmes des Nations Unies (PNUE, CNUCC,
PNUD) et plusieurs autres projets financés par la GIZ et la BAD). Ce personnedpest

sabled e

t out | e

processus depuis | a phas-e

de

cation du consultant / fournisseur / entrepreneur et pour la tenue de registres des documents

d'" appel

d'" of fres. Pour as s uRragget il est eeommunres e

() d affecter/recruterdupersonneldédié a ceProjet et définir clairementans la Manuel
d ' E x é doutesiles responsabilités en matiere de coordination et de rapportageé€en gén
ral, etles responsabilitédu personneken charge des passations de maremeparticulier
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dansla DGEQV; et (ii) de formerhstruirdmettre a jour le personnal sujet deprocédures
de la Banque en ce qui concerne notamment les services de conseil.

38.Evaluation des capacités de&DA/OSC: Etantdonnée la petite taille desicroprojets con-
munautaires, | * éval uat i on Guide sourtagestion desskes a é
ponsabilités en passation des marchés dans des projets communauiicet égard, un
Cadre | nt égr éE)d étEutilsé tragets iladdDGEQV Cavec un échantillon de
GDA/OSC. Sur la base des réponses données par les GDA/OSC au questionnaire, on peut
prévoir les difficultés qui seront rencontrées par les GDA/OSC en matiere de passation des

marchés, étant donriée f ai t gue | implication communau
une approche nouvelle en Tunisie et aussi que les GDA manquent de persomnaiicEe
de passation, |l es principaux risques isont |

santecapacité des GDA pour gérer le volume de passatienmarché pour les activités
communautaire prévues dans le cadrePdojet et (iii) mauvaise qualité de la gestion des
contrats et de |’ exécution de projets commun

39.D" une mani érees gréenséurreelse ,d ' sait tlénuation indiqué
Tableau 7 cdessous) sont mises en application, la DGEQV et les GDA/OSC seront a méme
de mettre en cocuvre | es procédures de passat
DGEQV a préparén plan de passation acceptable qui couvre les premiers 18 mois du Projet,
y compris pour les microprojets communautaires. Ce Plan sera mis a jour tout au long de la
mi se en cuvre du Projet au moins wunelof ois pea
bal en matiére de passation des marchés estubgstantiel

400Le rapport d’ évaluati on desRAMSalearésuntééde s er a
| " évaluation et | es recomma®Rd-dessous.ns sont pr é

Tableau8: Analysedesmodal it ®s de passation des mar ch®s
Analyse de capacités en paas Problémes /Risques Mesures doatt @

tion des marchés

1. Reddition des comptes en Alors que les décisiormonce- Le Manuel défini de maniére

matiere de passation dans les | nant les passations dans claire le role de chaque agenc

agences dobex ®c | DGEQV sont clairement dief d’ exécuti on,lesy
nies dans le décret tunisien del passationgpour desmnicropro-
marchés publics, il n'a pas été| jets communautaires qui seror
possible de vérifier que les exécutés par les GDét les
GDA et les OSnt des rs- OSC

ponsabilités claires en matiére
de passation des marchés.

2. Manuels internes et clarté Il'y a des préoccupations qual On recommande de: (i) définir
des procédures de passation a la capacité de GDAet les | et organiser une formation
OSCn termes d'organisatio| simplifiée mais compléte en
des passations matiere de passation pour toug
les GDAet les OS@npliqués,
et (ii) mettre & jour les dispds
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tions de la DGEQV par rappor
au guide concernant les pass
tions et les consultants (éditio
de janvier 2011)Au cours

des 3 premiers mois apres la
mise en vigueur du Projet)

3.Syst me dobarc
gestion de la documentation

Les dossiers de passation des
marches seroniooiserves sous 19
garde des unigresponsables au
sein de la DGEQV et des GDA.

Les GDAet les OS(h'ont pas
assez d'espace pour garder et
déposer lesocuments d'une
maniére adéquate pourrpe
mettre la vérification du s
pect des procédures convenusd

Veiller a ce que: (i) les insted
tions aux GDAet les OSC
soient inclus dans le Manuel
d’ Exécuti onProf €
jet), et (ii) une formation soit
donné aux GDAet aux OSC
et a la DGEQV pour s'assurer
que les fichiers spécifiques du
Projetsoient conservés pour
toutes les passations et le®op
rations connexes et enregi
trées contrat par contrgfu
cours des 3 mois a compter
de la mise en vigueur duwPro-
jet).

4. Personnel.

Il ya des postes opérationnels e
techniques vacants au niveau d
GDA, et cela conduit a une
mauvaise planification et gestiof
des passations

LesGDA ne seront pas capabl
de mettre ein @
croprojets communautaires
selon la planification prévue dy
Projet

Le Projetaffectenun budget
adéquate afin
assistance technique etdid
ciaires aux GDAOSC

5. Plan de passation

Etant donnée la natudes
microprojets communautaires
axes sur la demande de la
Composante 2 du Projet, la
DGEQV ne sera probablemen
pas préte a préparer un plan d
passation des marchés de cetf
souscomposante avant les
négociations.

L' Equi pe delapé-c h
paration du Projed apporé

une assistance techniquetad
guate a la DGEQV pour prép
rer un plan de passation des
marchés simplifié pour la
Composante 2, sur la base

d’ u n einditative t e

d  activités él
exécutés par les communauté

6.Documents doa
Premiere sélection etritéres
d ov&uation

Il'y a quelques préoccupations
au sujet de la familiarité des
GDA et les OSGvec l'utilisa-
tion de documentstandards

Des documents de passation

marchéssont mis a disposition
des GDAet les OSCdans le

Manuel d’ (&vanéla \
mise en vigueur du Projet)

7. Annonces, conférencepr é-
paratoire/avant ap-
pelssoumission de candid-
ture/offre.

L'expérience a montré queree
tains acheteurs publics anmo

Il'y a un risqe de mangede
transparence dans le processu
d’” " annonces de§¢g

Veiller a ce queavant la mise
en vigueur du Projet, la
DGEQYV puisse avoir accés au
portail des marchés publics et
| " assistance t
p a 10bskrvatoire National deg
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cent des possibilités de passatid
de marchés dans des journaux
inconnus et n’
portail des marchés publics
(www.marchespublics.gov.tn)

MarchésPublics.

8. Evaluation et avis

déattribution

L'évaluation n'a pas pu déte
miner si les GDAet les OSC
sont en mesure d'attribuer les
marchés au soumissionnaire
concerné dans le délai deival
dité des offres.

Veiller a ce que: (i)tous les
GDA et les OSGecoivent la
formation; (ii) leProjetbudge-
tise le recrutement de teghn
cien(s) spécialisé(s) poupa
porter une assistance techniqy
nécessaire aux GD#ét les
OSC(a étrecomplété pa-
dant la premiére année de la
mi se en Rrajey.r e

9. Controble deladécision de
passation

La revue des décisions conce
nant une passation des march
de la part de comités locaux,
régionaux ou ministériel peut
constituer un processus trop
lent, laborieux et bureausr

Sensibiliser le contréleur de la
DGEQYV et des comités imipl
qués dans les passations au
sujet des regles qui

s’ appl iPmpe@endants
toute la phase de mise en

tique créant des goulets Tuvre du Proj ¢
d’"étrangement
10. Gestion des contrats et Il'y aura des goulets Veilleraceg u ' assigance

administration

Alors que la DGEQV a unee-
taineexpériencalans ce d-

mai ne, |l es GDA
expérience dans le domaine de
gestion des contrats.

d’" étrangl ement
des contrats et des livrables d¢
mauvaise qualité.

techniqie approprié soit fou
nie aux GDAet aux OSC
(Pendant toute la phase de
mi se en T uwre

11 Supervision des passations
Pour la DGEQV, la supervision
des passati@reléve de la &
ponsabilité du comiténinistériel
et éventuellement de la Haute
Autorité des marchés publics. L4

Un contréle a priori excessif dg
la part de comités compétents
en passation des marctréten-
tira le processus de mise en
cuvre du Proje

Sensibiliser le contréleur de la
DGEQYV et des comités imipl
qués dans les passations au
sujet de la nécessité de siimpl
fier le contrdle grio-
ri(Pendant toute la phase de

processus a généralement été mi se en Tuvre

trop lent, laborieux et bureawaer

tique créant des goulets

d’"étrangement .

41.DansceProjet on ne prévoit aucun contrat ' Service

42.Les contrats de consultants suivants peuvent impliquer des listes réduites de consultants i
ternationaux: Monographies des oasis, y compris le SIG.

43. Seuils dagewespréalableset méthodesle passationsPour les activités qui seront exécutées
par la DGEQV on appliquera les seuils présentés dans le TaBleadessous
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Tableau9: Seuils dbébexamen en mati re de passation
Seuils des revues préaldbs (en US$)
Type de passation RisquesubstantielAgence dbex ®c
Travauxclé en mainS&E de plants et 10 millions
équipement
Biens 1 millions
Systtmesinformatiques et services de 1 millions
conseil et de neoonseil
Bureau d’' Etude 0,5 million
Consultantsndividuels 0,2 million
Seuils de méthodes de passatigbS$)
Biens Travaux
ICB * NCB Achats ICB * NCB Achats
Tunisie | >1million | £ 1 nsi| < 1000 | >10milions | £ 10 si< 200®

44.Pour les microprojets qui seront exé&supar les GDAOSC les seuils d'examen préalable
seraient fixés a des niveaux correspondant a l'appréciation du risque et les montamts des co
trats ou conventisde financement forfaitaire prévus, et seront détaillés dans le plars-de pa
sation des marchég les Conventionétabliesentre la DGEQV et les GDA / OSC.

Environnementalet social(y compris les sauvegardes

Social

45.Les activités proposées dans le cadre du GDEO auront un impact social positif. En effet, le
Projet proposé contribuera a lI'amélioration du développement local et @ssure plus
grande participation des bénéficiaires au processus décisionnel. Durant tout le processus de
préparation duwProjet des consultations ont été menées aupres des princigameimants
dans le secteur public, le secteur privé et la société civile. Les principaux acteurs ioat été i
pliqués dans la définition des activités et ils resteront actifs au cours des étapes de la mise en

ccuUVvT e, de | a

S u p e r vHArgeti Em partieutier, lksejeurhes & kesafémmmast i o n

bénéficieront de cBrojet car ils seront fortement impliqgués dans la plupart des activités. Le
Projets'efforcera de s'appuyer sur les techniques et les pratiques agricoles et envinenneme
tales élaborées pdgs communautés oasiennes afin de faire face aux crises envirenneme

tal es et cl i

mat i

que

s et d’ en

f ai

re |l a promot

46.Les petitsproducteurs, qui constituent la cible principdks investissements dRrojet se-

des
| " obj et

ront
feront

d ’

attention

bénéficiaibres ddimeetsg id'semeqgit and Lmeec
une

particiuli ére.

sations communautaires et lganistionsde la société civile participeront activement a la

pl anification

et

a

|l a mi se en

cuvr e

de tout e

47.Conformément a la Iégislation tunisienrsui est basée sur les trois principes essentiels des

du
telsqu e

poll ueur

ceux de

eaudu

92

payeur , citdtien, dt eomgrenddes CGotles onportamts

de

, dmmmefagssi dt autetesuée-m@aoriti a
glementationset a la PolitiqueOpérationnellede la Banque mondiale sur la réinstallation



involontaire (OP 4.12), I&ouvernementa déja élaboré I€adre Politique de Réinstallation
(CPR)Al or s qu’ il peut faire des i nvesti ssemer
Il " habitat, | e s Pragetnt prévoiteds dds engestigsenentsepsuyant avoe

un impa¢ négatif, comme le déplacement de ménages, effets négatifs sur les revenus, les
modes de vie ou | es entreprises commerciale
ressources naturell es. Aucune f or mes dn’ aecsqtui
prévue. Les besoins en terre, si cela est le cas, devraient étre assez limités en natore et les i
vestissements concernant legroprojetsserontopérés seulement dans des terrains publics

(ou appartenant a | état).
48.Un processus de consultatoapt i ci pati f et i tératif a été m
affectées afin de preévoir |l es mesures d’ at't

compensations)Au sein de chaque communauté oasienneDilection Générale de

I 6 Envi r on nla Qualitttde WdDGHEQY), qui a la responsabilité générale de la

mi s e en Poejeivaurala charge de mettreenplacddilomi t ® dobéanal yse d
formé par les représentants du GDA, des associations de producteurs et usagers,

d’ as s o c ifemmes @tnde jeuhes, et aussi du CDRA et des autres services techniques
déconcentrés. Au préalable, la DGEQWssuél a pr éparati on dpbuune Vv éru
aider lespersonnes/ménages potentiellement affectés par lespsajessa présenter leurs

plaintes en bonnet dueforme et les montants des compensations (selon les tygpe®té

établis de maniére participative.

49.Le Cadre de Politique de Réinstallatig@PR) du GDEO a été préparé pour donner des d
rections dans le cadre de restrictions ionthires que les initiatives du Projet pourraient
comporter en matiére d’accés aux ress-ources
coles) ou d’acquisition de terkedCPR3@étéday bat i |
mulé onformément au che juridique tunisien, et a la politique opérationnelle de la Banque

mondi ale (PO 4.12). ! met surtout | " accent
500Comme mentionné précédemment, l e CPR a ¢été
de teres, mais seulement comme mesure de précaution dans la situation peu probable ou
| acces a certains actifs serait | imitdé. Dan

de la Banque mondiale (PO 4.12) seraient appliquées pour prévenirdnséggence Socio
économiques négative.

51.L" approche du Projet souligne | a part-icipat
gibles et affectées non seulement dans la conception des activités du Projet, mais aussi dans
| > ét abl i ss e me nadéqdates pour lap penes upposées @cces a des actifs) en
nature (préférablement) ou en especes.

52.Les principesconcernant a la fois l'indemnisation et la compensation seront les suivants: (i)
I'i ndemni sation sera régl ée av dimdemnisaionseras e en
payeée a la valeur intégrale de remplacement.

53Une documentation appropri ée dPd varna dé&tArcd i pm
Réinstallatonl PAR) pour |l es microprojetBlan&wanct des i
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de RéinstallationPSR) pour les microprojets avec des impacts mineédmsPAR (ou un

PSR) doit comporter des él éments deéetaa-I|l | és ¢
jet |l i dentification des iIimpacts potentiels
d’acquisition de terres et des compensation
dispositions concernant le réglement des plaintes.

54.Plusieurs compagne® atonsultation publique ont été réalisées entre septembéeanbre
2013 lors de la préparation du CRparallelement a la préparatides plans de développ
ment participatifs des oasis (PDPO) reenuCes consultations ont permis de prendre en
compte és attentes de toutes les parties prenantes. Toutes les activités des PDPO émanent
ainsi des parties prenantes qui sont conscientes des impacts podegsimapactpotentid-
lement négatifs et les directives du CPR ont été discutées lors de ces tionsulta CPR a
éeté validé |l ors de |’ at dellV et 18 fénrert20lda@&@dp-de v al
blié sur le site InterneluMi ni st éere | e 7 mars 2014 et sur |
le 7 mars 2014.

55.Le nombre de personnes éligiblgui pourraient étre affectées négativement par les iavesti
sements dProjet ne peupase ncore étre déterminé. Par cons
fournir une estimation du codt global de la réinstallation et des compensations éventuelles
Cependantes couts liés au renforcement des capacités et du suivi par les GDA chargés de la
mi s e e nes BAP@st estimé 80.000US$, ce coletantpris en charge par Rrojet

56. Par rapport au suivi du CPR, la DGEQV assurera les taches suivantes

T Nommerau s ei n udexpert (le dpg@dbaliste environnemental, social et S&E)

en charge de coordonner |’ ensemble du pro
1 Identifier et recruter urtonsultant en charge des aspects sociaux pour un teavalil

temps partiel- cette personne seraenh ar ge d’'iawisuderl|l d emissue en

CPR
1 Produire une section du rapport annuel des activité2rdiet particulierement coias
crée a |l a mise en cuvre du CPR et toutes

57.Parailleurs la DGEQV assureradeaches suivantes

1 Veiller a ce que le triage des microprojets proposés soit exécuté et que les mécanismes
d’"atténuation de | eur i mpact soient en pl

1 Au sein de chaque communauté oasienne, mettre en plaCeoumi t ® ddbéanal y s
plaintes en chargale gérer tout conflit éventuel (ou donner cette responsabilité a un
comité local déja existant).

T Assurer | a préparation d’ une vVvéritoamble *f
tentiellement affectés éventuellement par certains microprojets de préamter
plaintes en bonne et due forme.

1 Assurer que toute plainte soit résolue | 6 a emtrealds ppagtes concernées (poem
teurs de microprojets et porteurs mde pl ai
tuellement portée auprékes tribunaux tunising dont les jugements seraient faits sur
la base de la Iégislation tunisiennes en vigueur.
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Environnement

58.Le Projetdevrait avoir des effets positifs importants sur I'environnement. En adoptant une
approcheintégrée de la gestion des ressources naturell&pjetapportera des consoéid
tions qui aideront a améliorer | a durabilité
particuliere a été accordée aux risques potentiel®rbgtimplique desniterventions dans
I'environnement et donc déclenche la politique d'évaluation environnementale de la Banque
mondiale, politique opérationnelle (OP) 4.01. En ligne avec cette OP, et comptk tkiu
gue leseffets défavorables attendus de certamsroprojetsproposéseront limitésle Projet
GDEO estlassé dans la catégorie environnementale B

59.La DGEQVa été responsable de I'élaboration gilam cadre de gestion environnementale et
sociale(PCGES lors de la préparation derojet Ce PCGES aétéva dé | or sa-d’ un a
tional organisé les 17 et 18 février 2014 et a été publié sur llnwteet duMinistere le 7
mars 2014 et sur |1l nfoshop de | a Banque mon

60. Les activitésa financer par lérojetsuivrontles étapes du screening (sélection) enviesnn
mental grace a un€iche Environnementale de diagnostic simplififfEDS) annexée au
PCGES Ce screeningpermetra ded ét er mi ner | " envergure des
| " environnement bi opdoyomigugguuee, |h estcsatsceptibe e s oc i
générer. En se basant sur les renseignements contenus dab$latren faisant une évalu
tion sur | e terrain, i est possible ade dét e
l uati on smpnapclti feinévei rdo’'nine ment al et soeaaal . Ce
travers des observations de terrain, le recours a une expertise professionnelle et/ou par des
entretiens avec les populations concernées. Les mesures de gestion des impacts identifiés
dans la FIES seromiclues dans les cahiers des charges des opérateurs des activités: La pr
paration des FIES se fera en concertation avec les personnes et associations bénéficiaires des
activités. Ces FIES seront publiées et diffusées sur le site wsledor ét ar i ate- d’ Et a
loppement Durable. Dans le cas échéant, aucune mesure de sauvegarde supplémentaire ne s
ra exigée pour les activités ne générant que des impacts minimes.

61.Le Projetdoit se conformer aux textes législatifs et a la réglementatinisienne, nota-

ment , |l e code des eaux, |l e code de | 'oaménag e
restier, le code du patrimoine, la réglementation relative a la lutte contre la pollution, a la

gestion de déchets solides, aux normes nationdlesé mi ssi on de polluants
| * eau, etc.).—-199%1 ddeécfrienti tn°l e2sO00p5r oceédur es d’
des études d’'impacts sur | ’environnement. D’
totalité des activitéeinancées par I€rojet( ex cept é | e cas des acti vi
sont pas assujetties .a | "évaluation environn

62.Les impacts des activités financées par le Projet sont réversibles et peuvent étre corrigés par
un ensemble de mesurdses politiques de sauvegarde environnementale et socialé appl
cables awProjetsontles suivantes (i) PO 4.01: Evaluation Environnementale, y compris la
Participation du Public; (ii) PO 4.04: Habitats Natur@gef que les oasis sont par définition

desmilieux «artificiels» cr ées par | ' Ho mmRrgjetpoueraientamper e s act
ter indirectement les habitats naturels au voisinage de ces @G@sRBO 4.11: Patrimoine
Cul turel (Si certaines activitd@esnentdesdtase nt d
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culturels importants, archéologiques, religieux ou esthétigeg(iv) PO 4.12: Déplacement
réinstallation Involontaire des poptitans (I n'‘est pas prévu de financer des activités-po
vant provoquer le déplacemenpkysique» involortaire de personnes et d'acquisition de te
rains prives)

63.Lesaspects dé ' i nppsititduProjetsont les suivants

T

64.L"°

Responsabilisatiode tous les acteurs locaux par rapport a la gestion durable des-écosy
téemes oasiens, part npraglamnederenéorcement des capae b i a
tés, des activités de communication et de suivi environnemental, évaluation et adoption
d’une approche de mise en cuvre participat
Mi se a | échelle des pratiqgues dedabiitasti on
tion des zones dégradées notamment en renversant le processus de dégradation des sols et
en les amenant a un niveau de fertilité propice a une bonne production agricole, en fre

nant le processus de salinisation et en restaurant le couvert végétal;

La mise en cuvre de pratiques innovdntes d
teurs une wutilisation optimale de |’ eau po
les pressions sur les sources naturelles.

L”’amélioration dm-systeraee pagienc gesnettrd ede dévebpper

| "agriculture biologique en créant un nouv
agricoles locaux.

La promotion des techniques et des safaine locaux permettrait de diminuer la pre
sion sur les oasis

La pr o moagricudturea getite dchelle permettrait la production de fertilisaats n
turels pour les sols tout en assuraunt agriculteurs différentes sourcesreieenus

La protection de la biodiversité par la création et le renforcement des jardins derbiodive
sité afin de sauvegarder les cultivars locaux.

La création et le renforcement de pépiniéres de cultivars locaux afin de les mestre a di
position des agriculteurs ainsi les encourager a utiliser et a produire des gdaities
semences locales.

La diversification des moyens de subsistapeer favoriser deactivités génératrices de
revenus (recyclage des déchets, écotourisme, technologies vertEs)ell@ppement des

activités destinées a | a femme et aal a jeu
lité.

Renforcer les actiyité§ visant a appuyer la recherche dans les domaines de la poete )
OETT AA 1T A AET AEOAOOE Giuttes seriicks OT OOEOI Ah 1 6 A

i mpotewmtiellemennégatif duProjetcomprend les aspects suivants

A OO00A@DPI T EOAC EIT AA OAOOTOQAAQ‘_EUAO

ENG
A AT C O AdpérturBafion BeS EcAsfstemas a-AA OOA

iSOOElEOAOETT
tuOAT Oh 1 8AAAAT OOAQGETT AAO DPEiITTITTAO Adi
DOAOENOAO AOlI OOOAT AOG 111 ADPPOI POEi AOG8 51 A
un risque d'une trop forte concentration du bétal AG T T 1T A OEONOA AA

du cowvert végeétal et de la dégradation du sol suite a une intensification de la e

sion du bétail sur le milieu physique et la pollution organique des sols et deg-r

Serves en eau.
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Les mpacts indirects sur les ressources naturelles et autres habitats naturels suite a
I'arrivée de nouvelles populations attirées par les nouvelles possibilités de revenus
(besoins supplémentaires en eau potable et en irrigation) et sur les habitat&turels

, A DbOT OAAOETT AA 1T A AEOAOOEOiI AOAA 1 A OEON

Al AAET OO0 AAO 1 AOEO | Ai OAOOAI AT 60 ET OAI PA

qontgminées ‘ou'fo'rte'mpn‘t saléqs daps Iqs Iit§ d_es o'ue,ds:, qrbanisation accélérée des
UTTAO T EIi EOCOITPEAO U 1681 AOEOQS

65.L.es principales mesur es: atténuation sont

T ,A TEOCA Al GOOOA AA 15
AAT O OT A PAOOPAAOEOA A
activités sélectionnées.

1 La mise en place du systeme de suivi environnemental permatit d'appréhender

les problemes et serant d'outil d'animation pour la sensibilisation environnemen-
tale des populations.

s xooA s o~ 2

d
ADDPOI AEA PAOOEAEDPAODE
6ET Oi COAOETT AA T A A

T ,A [ EOA AAACOOOAI A AGAAAT I PACT Al AT Oo- EI PI EF

nales et nationales de recherche et de développementcompris la créationl 8 ADDOE
a laformation de jeunes aux métiers liés aux palmiers (pollinisateurs, etc.)

66.L ' U @d3ureraun suivi régulier du respect du CGES en collaboration avec toutes les parties

prenantes (CRDA, GDA, ONG) en wuer @edeass ams
d’atténuati ons enyvipréwesnfeastetgattda |UeGsP ete canaud iea lae ¢

sultant national environnementaliste a temps pledur appuyer ces activités etenerun
examen annuales exigences environnementaést peparerdes rapports de suivi a partir
d'un échantillon @ microprojetsddans chacune des oasis sélectionnéestdpgorts de suivi

environnemetal serontinclus dans les rapports annuglsl r '’ &av anh c eProgen t du

etseronttransmis a la Banquaondale.

67.L'UGP assurerain suivi régulier de la conformité avec le CGES en collaboration avec toutes

|l es parties prenantes (GDA, ONG) pour assur.

environnementale et sociakk cet égard, UGPrecrutera un expert environnementaliste pour

soutenir ces activités et procéder a un examen annuel des exigences environnementales et des

rapports de surveillance a partir d'un échantillomi®oprojetsdans chacun des oasis séle
tionnées Les rapportde suivi environnemental seront inclus dans les rapports ansuels
| ' &t atv a n du@nmetatderontsoumis a la Banque mondiale

68.La DGEQV estl'Agence d'Exécution dBrojetet sera responsable du respect des politiques
de sauvegarde environnemaet et sociale tel que décrites dans le CGES. Elle est I'agence
d'exécution pour d'autres projets FEM de la BM comme le projet du golfe de Gabés cléturé
en décembre 2012, e pr o et dlesEampdsantes ansraneementale des projets
PGRN2 et PISEU Il. LA DGEQYV dispose des cadres compétents et assez familiarisés au
processus de I'évaluation environnemenfaliesieurs parmi eux ayant érmes sur les EIE
et les politiques de sauvegarde de la Banque Mondiale. lls seront appelés a appnoyer le
notamment dans les procédures de validation des évaluations environnementales et de

| "application des mesures de sui vi et d’ éval
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69. Le Projetfinancerachaque annéa formation et leenforcement des capacitédss différents
groupes cibles (GDAQSQO dans le domaine de la gestionl'dgaluation environnementale
et | a mi see le suivideseactvitésdu Projet La sensibilisation de lgpopub-
tion localesur les impacts environnementa&fera a traverdes réeunionors de la prépar
tion, révision et exécutiodes PDPO et lors de sessions de sensibilisations qui sefont an
mées par le©SCimpliquées dans |€rojet Environ 20 ateliers d formation (soiting par
région)seront organisésour les structures régionales et locales et 80 sesmeEnsibilig-
tion pour améliorerds compétences des populations locales (s@e&8iongpar région).

70.En vertu de la nature des microprojetsaficés dans le cadre de ce Projet, les codts reonce
nant |l es politigues d’évaluation environnem
70.000 US $, y compris les formations, le renforcement des capacités et la mobilization s
ciale.

71.Une campagne deonsultation publique a été réalisée du 2 aeBembre2013 sur les id
vers sitesdProjet Cett e campagne a concerné | ' organi
les composantes et activitésllwjetet di scut er avec | estenflehr ti es
du Projetet les mesures correctrices. Ces réunions ont été tenues a plusieurs endroits (locaux
des GDAet des OSCgafés, boutiques, sites agricdlel ressort de cette campagne de-co
sultations que les attentes de toutes les parties premantrnant c®rojetsont grandes et

gueleursimplicationest crucialeEn vertu de | > approche partici
accueilli favorablement par les acteurs locauxCGES a été validé lod’ un atoel i er |
nal de validation organisé 145 et 18 février 2014ét a été publié sur le site Internet du-M
nistéere | e 7 mars 2014 et sur | ’'Infoshop de

Suivi et évaluation

72L" objectif du systeéeme de Sui vi et Evaluatio
activités et les résultats du GDEO sur une base réguliersystemede S&E sera congu
comme un instrument de gestion par les résultats, que les institutions en charge de la mise en
ceu v r érojetdevraient utiliser en évaluant et améliorant leurs pevdmces pendant la
durée duProjet afin d’ a.tCeledonmstiuera la baseQpDuP des interactions-rég
lieres avec les populations localesur obtenir une bonne compréhension des avantages et
des inconvénients desesures de gestion d&sres etde protectionde la biodiversité, ainsi
gue les avantages et les contraintes possibled dans mi s e dacesmeSwes e |l | e

73.Le Cadre des Résultats et de Suivi egu preése
sont présentési-dessous, a éf@it en tenant compte des indicateurs pertinents de base de la
Banque mondialeomme aussi des outils de contréle du FEM par rapport a la dégradation de
la terre et la protection de la biodiversité, comme aussi par rapport aux dimensions genre. Le
Cadre @s Résultats et de Susombine un équilibre entre les indicateurs quantitatifs &t qu
litatifs afin de refléter le caractére pilote Buwjetqui va audela de la simple évaluation de
l a mise en cuvre physique ou |l e nombre de fo
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74.L" obj ecti f de Pbjétesedamgliqree lengestion darable des ressourcas nat
relles et promouvoir la diversification des modes et moyens de subsistancke slaasisci-
blées Les indicateurs de résultats d | ’* sGnDI€s suivants

Bénéficiaires directs du Projet (dont pourcentage de femmes);
Superficies d’ oasis faisant | " obj et de p
| " eau (grace auxha)j nitiatives du Projet)

1 Exploitants ciblés qui ont adopté des pratiques et technidgigestion des terres et
d e | GDIFB) pronfues par I@rojet(hombre);

1
1

1 Nombre de variétés locales qui ont été introduites dans les oasis;ciblées
1 Ménages ayant adopté des activités diversifiées (grace aux initiativésogl)
(pourcentage).

75.Cesindi cateurs de résultats de |’ ODP somt comp

médiaires pour évaluer les effets Erojet Les indicateurintermédiairesie la Composante
1 (Renforcement des capacités pour la gestion durable des écosystemes Satiées sid
vants:

Validatonde | a stratégie et du Plan d’action
Membres des communaut és ayant pris part
du Projet(nombre)

1 Monographiesl” oasi s tunisienne prépar ées
1 Jours de formatiofournis aux bénéficiaires (nombre)
1

1
1

Technol ogies ayant fait | " obj et d ePro-d é mons
jet(nombre)
76.Les indicateurs intermédiaires de la Composarfte®p p u i a | a misesonen ceuv
les suivants

Bénéficiaires qui ont adopté une technologie promue gmoet
Outils desuivi concernant la biodiversité complétés

Outils de suivi concernant la dégradation des terres complétés
Cultivars qui ont été produits, multipliés et distribués

= =4 -8 -9

77.Le Cadre des Riltats a été préparé en tenant compte des outils de contrble du FEKt et pre
dra en compte des aspects suivants

1 Deégradationdes solsObjectf 1 Maintenir ou améliorer les flux de services fournis par
les agreécosystemes pour préserver durablementiegens de subsistance des papul
tionslocales L’ i ndi cateur sur | a vulnérabiaité
luer la perception des bénéficiaires de la vulnérabilité de leurs modes et moyens de vie.

Cet indicateur sera métcH wdo ldoagiise |€tétlu'den ggu

basequi seront conduites au cours de la premiere annBeqgjiet
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1 Biodiversi#, Objectf 2 Intégrer conservation et utilisation durable de la biodiversité
dans des paysages productifs et dans les secteuirsdicatur concernant les paysages
ou le Projet contribuera directement ou indirectement a protéger la biodiversité a été
choisi en conformité avec |’ indicateur de

78.Le Cadre des Résultats a été congcu de maniére a tenir coaesptiimensions genre @uo-
jet. Les indicateurs suivants sont ventilés par genre

1 Pourcentage de femmes bénéficiaire®dnjet

T Membres des communaut és ayant pris part a
du Projet(femmes)

1 Jours de formation foais auxfemmeshénéficiairesrfombre

1 Bénéficiaires qui ont adopté une technologie promue ganojet(femmes)

79.L,e rapportage sur | 'état d’'exécution physigl
biais des rapports derojetL’ UGP aura | a responsabil pté gén
ports semestriels darojet L UGP coll ectera et organisera
|l es Composantes 1 et 2. Chaque GDA <coell ect e
projetsetla ransmettra a | ' UGPquisestprasenté Hams |d Manuela t CoO
d’" Exécution du Projet. L’ UGP cpmpoesetlaurdlar a |’
responsabilité de consolider | ’information

plet, qui sera transmis a la Banque mondiale.
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Annexe 4: Cadre Opérationn e |

Risques

doEval uat(ORAR) des Ri

Tunisie:Projet de Gestion Durable des Ecosystemes Oasiens

sques

Risques au niveau des Parties prenantes du Projet

Risque des parties prenantes

Note Elevé

Descriptiondu risque

La participation limitée dans le gr
cessus de planification et de mise €
ccuvre des acti Wi
taines catégories sociales des cami
nautés ciblées en particuliedes plus

Gestion du risque

Pendant la phase de préparation du Projet, les lieux qui seronttsqaasele Projet ont été identifiéar la

base d’  un certain nombre de critéres, y conp
sation du Projet. Par ailleurs, le Projet inclura des activités de mobilisation sociale auprés des comn
comme aussi des activitée dommunication (y compris des initiatives de sensibilisation et de renforce
des capacités adaptées aux milieux oasiens et a la fragilité de leurs écosystémes). Des mécanisme

marginales (sans actifs productifs) |t r ont d’' i mpl i quer tout es | e sycamprsé&gpiusmaegmales.o c i
L_ ,' mp ac t neg 6_‘ tif Resp: Client|Statu: Pas |Phase Exécution Récurrerce Date 30-Sep Fréquence
privés qui exploitent les oasisom encore butoir 2018

dernes d’une man opérat

Gouvernance Note Modéré

Description du risque Gestion du risque

Le processus dedlgction des miar- |La DGEQV a un bomilanpar rapportaux manieeel e s auvegar der | ' weuutde son

projets pourrait ne pare transparer
et pourrait étre sujet a des pression
des interférences externes.

Situation desGDA

expérience dans | exécution d‘autres projets
Par ailleurs, |l e Manuel @l €Exéeutli on des Pomws &
et présentera les critéres spécifiques permettant de sélectionner les microprojets.

Un GDA est a carrefour entre association, egyirise locale et administration; par cémsence, léManuel
d’' exécution précisera |les outils et | es aceti
ment institutionnel et renforcer les capésitle leus leaders, comme aussi de renforcer les OSC.
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Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018
opérat
Fraude etCorruption Note Modéré

Description du risque:

Sur la base desxpériences passées
dans | " exécution
BM/ FEM/ autres pa
d’  exécution lgré le
fait qu’'il exi 4de
détournement des fonds du Projet
Ri sques de |’

Capacité

Gestion du risque:
Les mécanismes fiduciaires pour une sdtiion agdquate des fonds disponibles sont bien décrits dans I¢

Manuel d’ Exéceut il@an BdawmqRireojastsurera | e S&E par
Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018
opérat

A(y ecompriedesdrisgies fdacied i o n

Note Elevé

Description du risque

Risque lié a la passation des march
le |l ong processus
comités et des cor@leurs ministériels
comme aussi la disponibilité durpe

Gestion du risque:

Capacié La DGEQV est un partenaire solide dans la misesn v de @rojets de la Banque et de projets
finances par le FEM, comme par exemple le Projet du Golfe de Gabés finances par ROBEAB(Q et du
Projet d’' Ecotourisme et (@@EO5619Ln suenrivtaét idoen Glees tli
S’ appui er a é®xistantds awsseircda ja PEGEQY.

sonnel de | a DGE
charge de la passation pourrait anti
verl a pr éparation
Projet.

Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018
opérat

GF. Manque de personnel qualifié
dans certains GDA

Gestion du risque:

Passation des marchdde nd ant | ’Peojetély autaies mécahismes deordinationet de consk
tation adéquats au sujet de ces problemes. Par ailleurs, la révision récente des seuils dedpassation
chés définis par le Gouvernement en collaboration avec la Banque, devrait faciliter ce processuslake
|l ités concernant | " exécution, y compris | e su-
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| ées dans | e Manuel d’' Exécution. Les procédu
DGEQV et des GDA. Pour le GDA, un mahgpécifique a été élabosé ce manuel sera annexé aur-co
ventions signéesntrela DGEQV et chacun des GDA impliqués.

GF: Le Manuel d’ Exécution défencontesndnff Br
croprojets, y compris les megsrsuivantes(i) modalités et mécanismes pour appuyer de maniére adé
la préparation et le suivi des budgets de chaque microprojet i i ) | es criteres
(iii) I'"appui t éwmjbtpourgenfercerdaSDA dt ldsLOSE ()i les formaltian sur les
systemes de gestion financiére et de décaissement de la Bénglaes formations sur les procédures de
comptabilité, décaissement et rapportage financier, les procédures et les formulaires esglajeides-
cription donnée par (lved )Mdmu eclr éda't H xoénc udtei dna p 3
distinct aupres de la Banque centrale pour gérer les produits de subvention; (vii) la création par les
les OSC de sousomptes distincts enNDT auprés de I®oste Tunisienngour gérer les fonds des micropt

Risque duProjets

Conception

jets; et (viii) la soumission de rapports financiers intérimairesaand i t € s du Pr oj et

audités a la Banque respectivememtusie base semestrielle et annuelle.

Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018

Note Modéré

Description du risque:

Lesexpériences du passé montrent
toute | a dif féswu
tats attendus dans le cadre de proj¢
similaires qui couvrent des zones

Gestion du risque:

Les différentes activités derojet ont été concues de maniére pragyoatiréaliste et flexible. Tout investi
sement sera précédé et accompagné par les initiatives de renforcement des capacités adéquates. [l
d’ appui a | " exécupaobnoatsdpévambuatbaoh d’' &vel
ments et des révisions des objectifs, des résultats et des indicateurs du Projet.

géographiques éloignées ésdvan-
tagées.

Statut;: Pas |Phase Exécution Récurrence
encore

opérat

Resp: Client Date 30-Sep

butoir: 2018

Fréquence
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Social et Environmental

Note Modéré

Description du risque:

Gestion du risque:

L'"i mpact des i
jet sur | envi
nautés devrait étre gérable.

0-v
ruo

La gestion efficace des risques s
ciaux connexepourrait étrenégligée
en raison de manque de personnel
d’"autres modal it
nécessaires.

La conception du Projet a tenu compte leseffetspot i el s sur | " environne
Les activités du Projet devraient contribuer
social et environnementalaPailleurstoutes lesactivités seraert développégen accordant une attention
particuliere a l'utilisation durable des ressources rares (en particulier I'utilisation de I'eau), et d'atirres
dérations, ces investissemeayantune capacité'adaptation intrinséque aux impacts potentiels du eha
ment climatiqueUn CGSE et un CRP ont été formsid approuvés par la Banque et le Gouvernemignt
seront utilisés et évalués pendant | a phase
La contrepartieonnait assebienles dispositions di& politique de la Banque en matiére de sauvegardg
sociale en raison de leur expérience avec d'autres projets detfelENh Banque mondiale. En céns
guence, plusieursadres quiappuieronte Projet, ont été formés suessawegards sociale. En outre, un
consultant social et I'environnement sera embauché pour se concentresauvdggmrdesociales et env
ronnementales ainsi que le suivi et I'évaluation.

Alors que leProjetpeut financer des investissements physiquesite gehelle (y compris I'habitdes
routes etespisteg, on ne prévoit aucuimpactnégatif(tels que la réinstallation des ménages; impacta-|
tifs surles revenus/ les modes et moyens de l@e éntreprisei aucunaestriction de l'acces auxse
sources naturelles

Le Projetne prévoit aucune acquisition permanente ou temporaire de terres en utilisant le principe d
maine éminent.

Il pourrait y avoir des besoins en terre a petite échelle et depsmnets d'investissements seront effectu
uniquement sur des terres publiques (ou d'autres terres apparteGanivamement

LeCPR a été prépar é, n o ndefeaes, maisiparpnestire depriécautiondans|
situation peu probable de restriction d’ acc
Dans un tel cas, les plans d'action de réinstallation seront préts a gérer les effets indésirables qui pé¢
survenir, en accord avec la PO 4.12.

Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018
opérat
Programme etDonateur Note Faible
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Description du risque:

Plusieurs donateurs appuient le eéy
loppement des oasign oonflit po-
tentiel pourrait survenir en l'absence
de coordination

Gestion du risque:

Pendant la gparation du Projet, plusieurs rencontres ont été tenues entre la Banque mondiale et le

Il AFD et |iscutehd eCsA fporumesd potentiell es de coé-| g
ment des oasi s. 1 e s'Enviponenseiitdes parteqaires auwévslappementd
groupe de travail sur les oasis puisse étre établi pour assurertadd nat i on et | ' ha
de dével oppement des partenaires. Par aill eu

développement des oasis, qui a été validée par les principales parties prenantes, y compris lesspart

dével oppement, et cela constitue un instrunte
vités des partenaires.
Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018
opérat
Suivi et durabilité Note Elevé

Description du risque:

Gestion du risque:

L'appropriation
du Projet de la part des communau
locales et le secteur privé et la disp

Le Projetcomprend le renforcement des capacités des acteurs locaux (avec un accent sur I'égalité ¢
par le canal de sessions de formation transversales et pluridisciplinaires dans les domaines des «te
pratiques vertes" adaptées au contexte nagieompris les initiatives visant a réduire les émissionsde

nibilité des rasources apres ladture|b o n e , et |l a mise en ccuvre durable initiatiwve
du Projet. Resp: Client |Statut: Pas |Phase Exécution Récurrence |Date 30-Sep Fréquence
encore butoir: 2018
opérat
Note globale des risqaeElevé
Explication de la NoteLa contrepartie a de I'expérienced s | a mi se en ocuvre d'autres pr

de travail devra surveiller de pres les progres des activités du Projet, en particulier compteltemys é¢$aborieuprocessus de pa
sation des marchés nationauxet (d € cats

n o vapproehe partidpativd °

10t



ANNEXES5:PLAN DO APPUI EA EINA i MRARIE

1. Lastratégiel” appui a | a ufnojes @DE® a étddueloppéen forgtionde la

nature du Projet et desquesinhérents Il vise a fournir un appui plus flexible et etiteaux
institutions impliqgqguées dans son exécution e
ri sques i dent i(Anhegeedda veeand "IobPRARE i f d’ atdei ndr ¢
ment duProjet

2. Les plus i mportants aspects qui ont eété pri s
les suivants: (i) réle des partenaires locaux (GBé&vices ministériels déconcentrés, organis

tions communautairgs- chaque organisation ayant une expéremariable en matiére de mise

en cuvre des ;[piymnbeetékevé deepetits @ontiatst et (iii) appui a tousdes a
pects des probl émes des écosysteéemes oasiens p
pour les oasis. Parrappot & deux premiers aspects, l a stra
appuierde role de coordination des GDA, en renforcant leur leadership et leurs responsabilités
dans | e cadre de | a mi s aespeaiifs eavee bHeappuwirsda
techniques déconcentr és. Par | a DGEQV, ml " UGP
bl er toutes | eurs | acunes, en plus de d' appui
ment important par rapport aux procédures de passation des marchgs,rgaientralentir la

mi se en Poejetdar € adse de nombreux contrats que |’
pendant la durée darojet Par rapport au troisieme aspectessus, le PAM a été congu pour
maximiser les externalités positivesduBréj d ans | eeagenda plus bargee en daisann

avec d’  autres institutions et partenaires au

3. Les mesures correctives des risques isdenti fi
saires a |Progetséantupris en ooptel par ulP |l an dobéappui " l a mi
(PAM), décrivant les réledu Gouvernement ete la Banque. Le PAM prend en compteda n

ture de | Prejgepsera cataeérise par une approche stratégique bastssa-

ni smes de gest i onlacdrnfoemxtéacupblitiques eteénstifutionsdunisiennes,

la flexibilité et la supervision réguliere, comme aussisynergie etla collaboration efficaces

avecd autres partenaires.

Strat ®gi e d obéerp piuu vPRrogetl dau mi s e

4. D> une maniere général e, |l a Banque opérera d
toutes les parties prenantes concernées p&rajet et travailler avec lé&souvernemenpour

assurer une forte cohérence des interventions. Cepdanda | a mi s €rojetdeépendu vr e
fortement de |’ établissement d’une strhbtégie
jectifs duProjet Les éléments spécifiques de cette stratégie sont les suivants

1 Pour assurer les supervisions sutdgain, le TTL et le spécialistes en gestiorufid
ciaire et passation des marchésl efpécialiste erenvironnement sont basés sur le te
rain.

1 Les risques fiduciaires et de passation des marchés sont limités dans la mesure ou le
Projetutilise des mécanissms d’ ex écut (danbikhekBtabbcist é ¢
danslecadrd” autres projets act)uell ement en cou

T La responsabilité fiduciaire de | auBanque
ree atravers e s mi sappuialhnesx @dcuti on deux fois par a
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spécialistes en passation des marchés et gestion fiduciaire, pour appayeréd cett t i o n
le respectotal du Manueld * E x é dwProjeipen vérifier la pertinence des mesures
d’ appul e n p b pecsenne(, &ssistanta techrque, etc.). Le spécialiste en
passation des marchés jouera aussi un réle crucial pour détecter rapidementueute ma
vaise pratique et apporter les mesures correctrices appropri€es.

T Le personnel additionnel qgui a €éteé propos
de Projet spécialiste social et environnementaliste et spécialiste en S&B)jauedle
important pour assurer la qualité de la performance des activit@&o

T L” UGP devra jouer un ro6le cruci al pour | 7 ¢
GDA, qui sont les promoteurs des PDPO, et les services techniques déconcentres, et
appuiera les GDA a assumer pleinement leurs responsabilités.

1 Le Projetest conforme @x arrangementsationaux en matiere d&&E, en général, &t
ceux du MEATDD en patrticulier. Cependarit,” a p p u i aux capacités
tiere de S&E devra avoir une importance particuliére.

1 A partla DEGQVdUWMEATDD, en char ge dePRrojetlas prmmt-s e en
pales institutions nationales impliquées sont les suivantes: Bahgue nationale des
Génes pour réaliser | ’inventaire et | e rec:¢
tout autre matériel a partir duquel les plantes se multiploas oasis sélectionnées, et
identifier les espéces menacées, collectera et conservera les semences dans ses
chambres froides; (ii) Le&Centre Régional de Recherche en Agriculture Oasienne
(CRRAO) de Eguahe pour enrichir la collection existante de Degipe, et réhabilé-
ra certaines variétés rares dans les oasis sélectiagnet@s) | Ihstitut des Régions
Arides(IRA) pour inventorier et collecter les variétés fruitieres et maraicheres dans les
oasis ciblées, caractériser et évaluer les accessidiestées et multiplier les especes
fruitieres et maraicheres.

T Les procédures d’exécution (y compris pas
sont décrites dans Manuel des Procéduretu Projet

T L’ i dent isfbénéfmiairesodia zahe de aoverture duProjeta été faie sur la
base de plusieurs parameétres techniques. Particulierement importante est
| > établissement de synergie et <col luaborat

lier le ProjetAPIOS2et le Projet de Plantation et de Reboisemgmzeur et Kbhili), et
les activitésappuyeées pda GIZ.

1 LeProjetest cong¢gcu pour assurer qu
toutes les phases cruciales de son exécution.

un ni veau él

5. Les microprojets commmautaires, issus des PDPO, constituent les investissements essentiels

de la Composante 2 (en matiére @BTE, protection de la biodiversité et diversification des

modes et moyens de vie locau€es microprojetsont préparés en consultation avec touess |

parties prenantes locales, y compris les représentants des organisations communautaires, les
ONG |l ocal es, |l es services déconcentr és, et d’
dansle* Ma ndeRrocédures du Projef p er met tigateon an temps ioppatant desf
contraintes et d ' a commeeasissi flaadéfiniteon des réporeses hdéquates g e
Les missions de supervision et la Revue gpancours (RMP) contribueront aussi a réviser, si
nécessaire, les hypotheses de basemesures prévues et les indicateurs.



Pl an doéoappui ~ |l a. mise en Tuvre (PAM)

6. Apports techniques L’ € q u i apBanquk enonldiale aura la responsabilité de founmir
appuitechnique tout au long de la durée du Projet. Le TTL est basé a &woelggarantraune
collaborationrappochéee et une bonne supervision du Proje
qui ne sont pas disponislau ni veau de |’ équi pe, l e TTL aur e
assistancextérieurea p pr opr i € e . Bdnqué mandiafe @uradagoudr an réle aussi par

rapport a la révision des documents techniques qui seront produits dans le cadre du Projet. En

oure étant donnée |’ ambition d’appuyer |’ ensem
établiradeslieneasvec d’ autres institutions et partenai
synergies susceptibles d’'accroitre | e sasiveau

objectifs globaux.

7. Passation des marchéslLe spécialiste de la BM en padsatdes marchést gestion fina-
ciereest basé a Tunigt cela garantira un suivi rapproché des activités du Projet. Un appui add
tionnel pourra étre fourni a cause du nombre élevé de petits cagttlatbesoin prévisible de

faire des révisions des coatts a causel e | ' e x p é € deepnocéelures dente BMéde la
part des GDAS i un appui en mati ere de pascastltanbn des
sera recruté pour travailler avec |’ éqeni pe de

cuvre adéquate du Projet. D" apres |l es concl uc
passation des marchés, des initiatives de formation seront essentielles pour garantir que les pr
cédures de la BM soient correctement suivies, en parti@auieiveau des GDA ou les capacités

sont plus limitées. Des formations seront organisées au cours des premieres semaines du Projet a
i ntention du per sonne&GDAdoenutlisatiom éfficidnée désse DGE QV

sources du personnel de laBMsrél t era de | 7 organisation concc
pour plusieurs projets BM/FEM, y compris le Projet Ecotourismesepojets POP, PGRN2 et

PNOA4.S i necessaire, une formation additionnell e
Manueldes procédures du Projet aura une section consacrée a la passation des marchés et les
annexes preésenteront des documents d’ appel d’
relatifs a | a passation des m&rojetlermrticslierrao nt r é

cours des missions de supervision (qui seront conduites au moins deux fois par an).

8. Gestion financiere(GF). Le spécialiste de la BM grassation des marchésgeistion fina-

ciéere est basé a Tunis, et cela garantira un sapgroché des activités de GF du Projet (ynco

pris, mais sans s’y | imiter, sintrnes)oLmmgupeavisionl i t &,
conduraune revue des microprojets GDEO sélection
BM travailleraa u s s i UGPp@ucaméliorer la coordination entre les différentes dires&on

unitéspar rapport a la gestion financieére et le rapportagee @t i me qu’ un appui p ¢
nécessaire particulierement pendant les premiers six mois du Projda poéaparation du pr

mier rapport non audité et, par la suite, une année aprés le démarrage dpdojatprépa-

tion du premier rapport soumis a | audit.

9. La supervision de la gestion financiénelura une analyse documentaire des rapportsfina

ciers et destatsfinanciers annuels audités, comme aussi des visites sur le terrain sur une base
semestrielle au cours de la premiére anné@rdjetp our conti nuer a assurer
gestion financiere et les modalités de décaissement du.Frajela suite, la fréquence et la-n
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ture de | a stratégie de super vi sxibesoinsfdm-a | ' ob
jet. La supervision en gestion financiére inclura aussi des visites aux GDA @&4lix

10.En plus, comme déja mentionndes le début ddProjet la Banque mondiale organisera a
I " i ntde personaetl e | ’'ddg @fnations sur la gestion financieles directives et les
procédures de décaissement.

11.Sauvegarde environnementale et sociale” é qui pe de | a 8M snupeuvIi &
du cadre de gestion environnementale et sociale (CGES) et du Cadre de Politique deaRéinstall
tion (CPR) et appuiera a cet égard |’ U@EP. Pa

porsd’ avancement des acteérnaitl dupervidiensenvimonnerestaleae j ou r
sociale. Les contributions du spécialiste en environnemeexpart socialseront nécessaires.

Des formations en suivi environnemental et social et rapportage seissiécessaires. Leeb

soin d’  appuli dans | e domaine environnement al
ccuvre des microprojets.

12.Coordination. Le TTL est basé en Tunisie et il garantira une supervaiojour le jour de
tous les aspects opérationneldmme aussi la coordination avec le client et entre les membres de
| " équipe de | a BM.

Tableau10: Pl an doéappui ~ |l a mise en Tuvre
Période Accent Capacités e- Estimation des Role /
quises ressources Partenariat
Premiers 12 Participationlocale Expert en dévelogp | 20 SW Recruementd ' e x p
mois ment local pour appuy
Pré tion de lesGDA.
repar_a lon de m Expert en préparation| 20 SW Organiser et assurer la|
croprojets de microprojets tenue de formations
GFet passation des | Experts en GF et 10 swW Démarrer les activités
5 passation des marché ela
marchés lond heé de la CP 1
Spécialiste S&E 4 SW | Appuyer la péparation
des microprojets
GF et passation ma
chés(10 SW
TTL: 15 SW
Environnement et
social 6 SW
12-48 mas Local development 20 SW Recrut ement
expert pour appuy
les GDA.
ProjectPreparation 20 SW Organiser et assurer la|
expert tenue de formations
Experts en gestion 10 SW Démarrer les activités
financiére et passatior delaCP 1
des marchés Spécialiste S&E SW | Appuyer la péparation
des microprojets
GF et passation ma
chés(10 SW
TTL: 15 SW




Environnement et
social 6 SW

Autres

ment local

de microprojets

Expert en développ

Experts en GF et
passation des marché

20 SwW

Expert en préparation| 20 SW

10 SW
Spécialiste S&E SW
GF et passation ma

chés(10 SW)

TTL: 15 SW
Environnement et
social: 6 SW

Recrut emen{
pour appuy
les GDA.

Organiser et assurer la|
tenue de formations

Démarrer les activités
delaCP1

Appuyer la pépardion
des microprojets

Diverses compétences nécessaires
Tableau 11 : Personnel et ompétences requises

Compétences requises

Nombre de staff/semaine

Nombre de voyages

Remarques

TTL

12 SW annuellement

3 la premiére année ¢ Basésur le terrain

2 par an pour la suite

Analyste des opérations

4 SW annuellement

Selon les besoins

Basé sur le terrain

Spécialiste passations

3 SW annuellement

Selon les besoins

Basé en Tunisie

Spécialiste gestion fima

ciere

3 SW annuellement

Selon les besoins

Basé en Tunisie

Spécialiste sauvegardes

sociales

3 SW annuellement (& partir d¢
la deuxiéme année)

Selon les besoins

Basé dans la région

Spécialiste sauvegarde

environnementale

3 SW annuellement (& partir d¢
la deuxieme année)

Selon les besoins

Basé dans leégion

Spécialiste Communic
tion

2 SW annuellement (a partir
de la deuxieme année)

Selon les besoins

Basé en Tunisie

Spécialiste S&E

4 SW annuellement

Selon les besoins

Consultant

Partenaires

Tableau 12 ; Partenaires

Nom

Pays

Réle

Direction Générale pour
ronne me i Projet
de la vie (DGEQVMinistére
Equi pemer
Il Aménagement

| " Envi

de |’

Unité de Gestion du

Exécution et Coorid
nation duProjet

et du Développement Durable
(MEATDD)

Banque nationaldesgénes Tunisie Institution impliquée
dans activités de
souscomposante 1.2
CentreRégional deRe- Tunisie Institution impliquée
chercheen Agricu- dans activités de
ture OasienndCRRAQ souscomposante 1.2
| Institut des Régions Arides | Tunisie Institution impliquée

(IRA) de Médenine

dans activités de
souscomposante 1.2
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ANNEXE 6 : Liens avec les stratégies daEM et analyse des colts évolutifs du FEM

1. Le Projetproposé est totalement financé par le FEMENeloppera une opération comportant
plusieurs domaines d’intervention, en combina
du FEM, a savoir

1 Biodiversité Le but est | a pr és er vdadrsitéobmlogate etile ut i | i
maintien des biens et serviogise procurent les écosystémes. Pour atteindre cet objectifs, la
stratégie comporte cing objectiidont les plugpertinentssont les suivanig(i) renforcer la
viabiliteé des di s et@i)sprendiefsysmatiquamemnt enscompte @obié g é e s ;
diversité dans les zones terrestrelees e ct eur s d’ acti vité économig

91 Deégradation des sols,e b u't de <ce do nvimd ancentridueriannveeservae nt i o
tendance actuelle a la dégradation des, sole N me tnt, danstle cbnteate du d°rojet
GDEO, surla désertification ela dégradation des écosystemes oasieogr y parvenir, elle
doit promouvoir et accompagner des politiques publiques et des cadres réglemenitaires et |
ridiques efficaces, des institutions si@ls, des mécanismes de transfert de connaissances et
de suivi performants, et de bonnes pratiques favorisant une gestion durable des sels et su
ceptibles d’"avoir des eff et toutgmampuyant|é ¢sév sur |
loppement économiquet social au niveau local et national. Parmi les quatre objectifs pe
metiantde réaliser le but visé par ldso ma i imtergentidndu FEM5, les pluspertinents
sont les suivants (i) maintenir ou améliorer le flux des services fournis par les-agro
écoystémes pour préserver durablement les moyens de subsistance des populations locales;
et (ii)réduire les pressions exercées sur les ressources naturelles du fait des utiligations co
currentes des sols a | " échelle paysagere

2L appuli évolpatritfi rddeBEMoO&mai nes d’ i nte&laventi o
biodiversité sera combiné de maniergénérerun ensemblede bénéficeenvironnementaux

publics globaux dans les zongs i nt e r WPeojetproposg notdrament(i) les terres avec
despratiques de gestion durable ayant le potentiel de mitiger les risques du changensnt clim

tique; et (ii) la conservation de la biodiversité et des écosystérasiensGrace al ' ap p u i du
FEM, leProjetmet t ra | > accent sur dedsratégiaduealdes desadce me nt s
systemes oasiens, ¢gestion des ressources natureiésa protection de la biodiversitee Ta-

bleau cidessous indique les objectifs du FEM, les résultats et les produits de basePgojetce
contribuera a atteindre.

Tableau 13: Domai ne doi nt-8& Obeetist Résultats dt @roduits e base

Domai nes doéint

S Résultats attendus Produits de base
Objectifs
Produit 2.1 Politiques et cadres de
Biodiversité- BD2: Intégrer conse | Résultat 2.1 Augmentation des | réglementation (nombre) descse
vation et utilisation durable de la | zones terrestres et marines teurs de production.
biodiversité dans des paysages- | qui integrent la préservation de la | proquit 2.2 . Plars nationaux et
ductifs et dans les secteurs biodiversité. infranationaux d
(nombre) qui i nt
de la biodiversité et des servicgasn
systémiques
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Domaines doint

Objectifs

Résultats attendus

Produits de base

Dégradation des solD1: Sys-
temes d’agricult
Maintenir ou améliorer les flux de
services fournis par les agro
écosystemes pour préserveratur
blement les moyens de subsistanci
des populations locales

Résultat 12 : Meilleure gestion des
ressources agricoles

Résultat 1.4 Augmentation des
investissements dans le domaine ¢
la gestion durables des terres et de
eau

Produit 1.2:Introduction dans les
plantations de pratiques innovanteg
de gestion durable des sols

Produit 1.4: Actions appropriées
visant a dversifier la base financiere

Tableau 14:

Table synoptique des résultats attendus Programme MENB®ELP et du Projet proposé:

RESULTATS ATTENDUS
DU MENA-DELP

PRINCIPAUX RESULTATS
ATTENDUS DU PROJET

PRINCIPAUX INDIC A-
TEURS DU PROJET

Augmentation depaysages et des zones
marines gérés d’'une
intégrant la conservation de la biodiversité

Conservation de la biodiversité
Les mesures visant a conserve
et a utiliser durablement ladi
diversité et d'améliorer la gestiq
des terres et d&eau.
Dégradation des terres: Une
augmentation des investss
ments dans la GDT

La conservation de la biodiversi
est intégrée dans la stratégie
nationale sur la gestion des oas

Nombre de plans participatifs de
gestion des oasis qui intégrent |
objectifs de la conservation de |
biodiversité et de Gestion durab
des terres et

Nombre demicroprojets GDE
mi s en @uvre

Superficie (hectares) des oasis
sousGDTE

Réduction de la vulnérabilité des secteurs
développement au changement cliipae

L ' a-biodwersité désertiqgue est mieux
gérée et contribue a améliorer les conditio

de vie des communautés locales.

Ameélioration et diversification
des modes et moyens de vie dg
populations des oasis

Nombre de ménages ayant Bén
ficié directemat d’' a é-t
nératrices de revenus uojet

Description des fonds évolutifs du FEM

3. Pour augmenter lekénéficesdu scénario référentiele$ ressources FEM combinées de

$5.76 millions serontintégréesaux sources suivantes: (i) une contribution en especedsodtl

vernementestimée a 32000US$; (i) une contribution en nature du Gouvernement estimée a
1.832.000 USS$; (iii) une contribution en nature des bénéficiaires estimée a 138.000 U8$; (iv)

financemenparalléle a travers le projet APIOS (52 millionsWdg$); (v) un financement para
lele a partir dlProgrammeNational & Plantation et d&Reboisement a Tozeur eehili (4,5 mil-

lions USS).

4. Pour chacune des composantes, le Tableau suivant montre lkeendatrcolt évolutifincre-

mental cost matrix
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Tableau 15: Matrice des co(ts additionnels

o Colt estimé P . g .

Comp Catégorie (millions US$) Bénéfices nationaux et locaux Bénéfice environnemental global
Comp. 1: | Référence API0S:0,040 Les capacités des principaux acteurs inst| Pas de bénéfices sigmiitifs
Renforc. ProjetPlant.: 0 tionnels intervenant au niveau national et
capacités Gouv: 0,803 régional/local sont renforcées dans e d

Beénefic: 0,018 maine de la planification des infrastructur

physiques
Avec alterm- | AP10S:0,040 Plus grande participation et efficacité des| Meilleures capacités nationales @t |
tive FEM ProjetPlant.: 0 acteurs locaux dans la compréhension dd cales pour intégrer la GDT dans la

Gouv.: 0,803 enjeux concernant les écosystémes oasiq planification du développement local

Bénefic: 0,018 La stratégie de gestion durable desoasisf Le cadre d’ un pl a

. définie et mise en |desoasiscomplet(intégrantles pebl

FEM: 0,981 communication est définie et mise en matiques environnementales) est défi

UV e. de maniére participative
Les capacités des acteurs locaux en matif Les capacittd es CRDA et
de gestion des problémes des écosystemn services techniques déconcentrés (y
oasiens sont renforcées. compris agriculture et environnement)
sont renforcées pour appuyer la planif
cation et | a mie-e
jets communautaires dans les domain
de la dégradation des terres et de la
protecton de la biodiversité.
Evolutif 0,981
2. Appui a Référence APIOS: 51900 La réalisation de microprojets commura Pas de bénéfices significatifs
la mise en ProjetPlant4,500 taires est appuy ée
ceuvr e Gouv. 0,865 d’ i nf r aphysiques dliedtives)
PDPO Bénéf.: 0,120
Avec alterm- | APIOS: 51900 Les investissements relatifs & la GDTE, | Bénéfices environnementaux globaux
tive FEM ProjetPlant:4,500 | | * ut i |l i sati on des { telsquelesterres sous paaes de

Gouv. 0,865 écosystémiques ou des écosystémesforq GDT et GDF. Réhabilitation et/ou

Bénéf.: 0,120 tiers visant & appuyer les conditions de vi| protection de zones écologiquement

locales sont appuyés sensitives, foréts et biodiversité. Bén

FEM: 4,566 fice sur la durée (tels que a u g-me
tation de la séquestration de carbone
vertu des capacités de GDT améliorég

Evolutif 4,566
3.Coord. Référence APIOS; 0 Meilleure gestion dirojetpour la mise en| Pas de bénéfices significatifs
Gestion & ProjetPIant: 0 ®euvr e et | e sui vil
Communic. Gouv.: 0,542 tats. .
Avec alterm- | APIOS;0 Les activités de coordination @rojet Amélioration des connaissancesieo
tive FEM ProjetPlant: 0 traitent de la durabilité environnementale| cernant les priajues de la GDT et des
Gouv.: 0,542 Amélioration du systéme de suivienvieo [CONdi tions de | a
_ nemental (syst éme— ( Ppratiques.

FEM:0,212 tracking tool$ Mise en place des instruments et des
systemes de suivi et de ciblage des
interventions environnementales.

Evolutif 0,212
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Colt estimé

Comp Catégorie - Bénéfices nationaux et locaux Bénéfice environnemental global
(millions US$)
TOTAL Référence APIOS: 52,000
ProjetPlant4,500
Gouv.2,152
Avec alterm- | APIOS: 52,000
tive FEM ProjetPlant4,500
Gouv.2,152
FEM: 5,76
EVOLUTIF 5,76
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Annexe 7: Analyse économique
Tunisia oases ecosystems and livelihoods project

1. En investissant dans des techniques améliorant la fertilité et la productivité agricole, et en
donnant une importance particuliére a la conservation et la promotion des produits alimentaires
issus de la biodiversité agricole oasienne?llejetameéliorerala durabilité des oasis séleatio

nées ainsi que les moyens de subsistance des populations Encpdeticulier, leProjetoffrira

les suivants bénéfices environnementaux locgi)x la conservation in situ de cultures / plantes
sélectionnées y compiiiss aliments de base comme le blé dur local, le seigle, les culturds mara
chéres locales, la luzerne et le mais qui sont importants pour la nutrition et la sécurité alime
taire; (ii) I'amélioration de la fertilité du sol et de sa résilience pour augmanteatiére org-

nique; (iii) réduction de I'érosion des sols; (iv) l'intégration de la conservation et l'utilisation d
rable de la biodiversité dans les politiques publiques, les programmes et cadres réglementaires a
travers la stratégie; (v) l'intégratiates considérations relatives a biodiversité dans lea-méc
nismes du marché et I'augmentation des investissements dans la GDT. Ces BEG seront vérifiés
par le contrble: (a) du nombre de variétés locales préservées et cultivées et le nongre de d
ma n d e s utipsatiorrdeslsémences locales; (b) la superficie agricole (au moins 700 &a) bén
ficiant de I'amélioration des pratiques agricoles; (c) les superficies protégées contre las inond
tions;et(d) la réduction des zones oasiennes dégradeées.

2. Une analyse économique @uojetest rendue difficile par le manque de données concernant
certainsbénéfices locaux et par les difficultés concernant les mesures des bénéfices environn
mentaux globaux.

1 Pour la Composante ,lles études, les évaluationsles initiatives de renforcement des
capacités comportent des bénéfices intangibles, qui ne peuvent pas étre vraiment quant
fiés ou exprimé en termes de dollars,

1 Pour la Composante ,2une analyse eante des coltsénéfices pour des investss
mentssusci® par | a demande n’ est pas facile, et
résilience des écosystemes et les bénéfices environnementaux est complexe. Cependant,
| " équi pe a tent é debénéfcensdriaibasedesirésaltatadeaRDRPG e ¢
préparés dans les oasis sélectionnées.

3. Codlts du Projet. Les investissements du GDE® concentreront surtout sur des mesures
dites «douces» par le canal de microprojets communautaires (et non pas sur des mesures dites
«dures» axées sur des infrasttuces physiques importantes). Les petits investissemegts ph
sigues (tels que de petits ouvrages pour protéger les terres, les villages et les maisons contre les
i nondations et | > ensabl ement) permettront cer
relation directe entrées intrants et les extrants de la production. Le GDEO est financé par un
don du FEMde 5.760.730 US§/ compris4.611.872 US$ a partir de la fenétre «dégradation des
terres» et 1.148.858 US$ de la fenétre «biodiversité»Projet bénéficie aussi de contribution

en especes et en nature du Gouvernement, comme aussi de contribution en natureides bénéf
ciaires. Le Projet sera aussi appuyé par un financement paralléle a travers le projet APIOS et du
Programme National de PlantatiordetReboisement a Tozeur et Kéb
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4. Invesissanents essentielsLes oasis sélectionnées par le Projet sont caractérisées par des
pratiqgues agricolest environnementalggeu durables et inefficaceBes colts de production

élevés (eau, gestion defkxtilité des terres, travail, etc.), surexploitation des ressources en eau,

| "exploitation illicite des terres collectivVve
| " effondr ement des systeéemes commuonalestpaner es de
pales ceactéristiques. Le Projet appuiera des initiativeés é es a | > envi ronnement
dans des zones géographiqgques spécifiques, ave

1 Réduire de maniére considérable la pression qui est exercée sur les gEsysteiens par
| "activité humaine et augmenter | es asvantag:
temes (y compris pour produire le biétre), et achever ainsi plusieurs bénéfices envaonn
mentaux globaux

1 Promouvoir la restauration du systeme &tégjf a trés couches (sols/végétation/arbres-fru
tiers et palmiers); mettre a |’ échelle des t
des sols et la productivité agricole; réduire la pression sur les nappes souterrainesiet leur s
rexploitaion; diminuer les menaces directes et indirectes contre la biodiversité; et introduire
de nouvelles variétés de palmier, qui, contrairement a la vaxegiet nour utiliseraient des
volumes plus petits de ressources en eau souterraine

1 Appuyer des inistives communautaires pour la gestion durables des ressources en eau, qui
ont un impact positif direct et indirect sur la biodiversité, promouvoir des techniques

d’ économie d eau (en réparant, par easempl e,
rexploitationdel " eau dans | es systemes d’'explooitati:
mouvoir | es techniqgques qui améliorent | util
1 Investir dans le capital social et dans les solidarités locales; redynaesissrstemes agr

coles traditionnels et | es systémes communall

été graduellement remplacées par des puits individuels et des motopompes et par
| " exploitation de nappes a caeaitsfdéns la fFangmissioa pr o
des pratiques et techniques traditionnelles aux nouvelles générations;

1 Diversifier les modes et moyens de vie locaux et les activités économiques, en créant des
emplois agricoles et extagricoles (y compris pour les femmedest jeunes), réduisant la
pression | ocale sur | es ressources naturel |l ¢
génératrices de revenus (écotourisme, artisa
pauvres vers les centres urbagbsers des pays étrangers.

5. Bénéfices du Projetsne manierel ' a n ads pémédiqes du Projet est de se poser la-que
tion concernant le o %t d e Endlabseaecdt Praet, quels sont les colts dans le temps
|l i és a |l a dégr ada? iPaxr daei |lIl'eeunrvsi,r otnonletmeemt r eco
anal yse quantitative, | esalitaive&antdes susvantd’ une anal

1 Auniveaulocglen | ' a b s e n c eégradationRlesderres tet,les peees de biodiversité
auraient un impact économique majeur et grandissant sur les modes et moyens de vie locaux
Les dommages attenduso u | ' av a-ndea gle’ ibmaudt i on seentei t air
dégats induits par la dégradation des terres et la perte de biodiversité, comme aussi le cha
gement climatiqueavec et sans Projet cadeespar une comparaison entre les risques
eéconomique ¢€elevés de | a s i uneadoptian@pppriéeslesnt e (
meilleures pratiques de GDTE) et les avantages économiques liés au Projet.
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1 Au niveau nationalsans leProjet | " absence d’  un véritable pl e
rable de gestion des oadi's,nidi@avalveat iden sr ea
capacités de toutes les parties prenantes aurai un impact considérable et irréversible dur les
écosystemes oasiens.

1 Atouslesniveayx | " ef ficacité geénérale du Projet es
Projet, comme aussi par les approches participatives appuyées au niveau des acteurs locaux.
Une efficacité économique plus spécifique est liée par le fait qBeojetme t | " accent
des zones potentiellement sensibles et sur les problémes de dégradation des terres et de la
biodiversite.

6. En plusdesdommages évités mentionnésdassusd 6 aut r e s cancanerit sy e s
aspects suivants:

Val eur d’une product i plusdiersiitcs ue a partir de p

Amélioration des modes et moyens de vie des communautés et des ménages desaasis (a tr

vers des investissements qui visent a diversifier et augmenter la production et les revenus, y

compis les investissements qui traitent de maniére particuliére les besoins et les priorités des

femmes).

T Avant ages économiques dérivés de conssaltatio
teme de planification social et économique amélioré.

1 Gains écaomiques dérivés'ahe stratégie claire, ou les contraintes et les potentialités des
écosystemes oasiens sont clairenmgrtifieeset analysés.

T Avantages économiques dérivés a partiu d’ une

blique grace auxnitiatives de renforcement de capacités, de participation communautaire et

de reddition des comptes.

1
1

7.D" autres avantages indirects et non quantifi

1 Impacts économiques liés a la sensibilisation des gsalipu s a g e r (gourlure ctdias x
tion plus durable des écosystemes)

1 Retombées économiquésesa | ' amél | behfeondedeé’ efficacité
publics (départements et agences impliquées
renforcement des capacités

1 Les retomBes sociales positives, telles que: (i) la participation des organisations cammuna

taires de base, (pouvant conduire a Int ameéel i
forcement des capacités des représentants des départements ministériels.
1 Lesretombées environnementales positives, tellesqud es i nventaires d’ es

de la faune sauvage et de la biodiversité, les monographies, etc.

8. R®Asul t at s de-bdndicesnla’l § ¢ wonda g analyse des dts-bénéfices

surl a base de | i nformation cont-@omnes sodtéesms | es |
vantes: (i) environ 5% des ménages ciblés par le Projet bénéficieront des activités du Projet pe

dant la premiére année, aven taux de croissance soutenu au cal@s autres années; (igd

recettes provenant de I'agriculture et de I'élevage et d'autres activités divessifiedsstinéea

augmenter constamment sure période de 10 an@ii) les résultats du Projet peuvent étre affe



tés par différentsrisqgge di rect ement | i és a sa mise éen ouv
fices du Projet est donnédessous

1 Codlts. Le colt total des PDPO par rapport a la GDTE ont été incorporé, su une base
annuelle, pour chacune des oasis (les codts liés aux actootéernant le paitr
moine culturel et | e tourisme n’ontn- pas €&
nels de maintenance des travaux de GDTE i
des investissements, ont été inclus dans le calcul des colts totaux.

1 Bénéfices: Les bénéfices en GDTE ont été assimilés & une augmentation de la valeur
ajoutée par hectare, en raison: (i) des économies pour les codts (réalisées an partic

Il i er par rapport aux <codlt s d’”irrigation)
nouveles pl antations et formations); et (111
| > amélioration de | a qualité). Un &€l ai d

sements initiaux et la pleine réalisation des avantagé¥ajet

1 Analyse coltbénéfice: En tenant compte des enquétes empiriques et des analyses
techniques, une augmentation de 10% de la valeur ajoutée semble possiblé; cela r
sultant untaux de rendement annlu@RI) de 14,7%, ce qui signifie uRrojetviable
d un point de wupl ésonpumi sqgee I|IEes bkéneéefic
sentent pas tous les bénéfices dePcejet cette analyse peut étre considérée- pr
dente. L’ équipe a par ailleurs fait une a
valeurs ajoutée, et les résultatsntmontrés dans le tableau suivant

Augmentation de la valeur ajoutée par hect| 12% | 10% | 8% 6%

aprés 5 ans

TRI 18,114,7 11,1 |71
9. Enconclusion | ' 2ocoadmiqeeki GDEO montre que:

1 Les colts liés a laéalisation des objectifs d@rojetsont raisonnables par rapport a la fois
aux avantages et aux normes recosniaptimisation des ressources). Ces colts sont aussi
comparables a ceux dr oj et pour | 6Am®l i oration des Ec
dans les Désert$?128082) en Algérie.

1 Les pratiques, les technologies et les techniques promues par le Projet qui sont prévues pour
protéger la biodiversité et améliorer la GDTE sont rentables.

91 Lesprincipes d u paditiquerentableet les orientations stratégiques introduites p&rdget
st susceptibles d'étre mieux intégrés dans les stratégies nationales clés.
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